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PREFAZIONE 



La parola amministrazione può riferirsi alle norme di 
ragioneria^ che governano un'azienda ; ovvero allo regole 
giuridiche, che disciplinano le funzioni delli amministratori 
soltanto^ od anche quelle dei sindaci e deirassemblea* 

L'amministrazione qui assume appunto questo esteso sì-- 
gnifìcato, comprende la disciplina giuridica su la gestione 
sociale, su li atti, che compiono li organi sociali dalla co* 
stituzione sino allo scioglimento del sodalizio. 

In mancanza d'una parola più adatta ad esprimere il 
concetto^ scrittori e legislatori nazionali ed esteri si val- 
gono di simile vocabolo. 

Ho cominciato a parlare deiramministraziono' della so- 
cietà anonima, perche questa parte e senza dubbio dì at^ 
tualità^ di importanza, di interesso più di ogni altra* In 
s(3guito poi esporrò la rimante disciplina giuridica su la 
società anonima e su le altre specie di società commerciali. 
La quale materia da tempo forma oggetto dei miei studi. 

Nello svolgere il tema ho seguito il metodo sintetico per 
quanto lo consentono lo sviluppo raggiunto dal giure com- 
merciale presso di noi, e le necessità pratiche : talvolta ù 
necessario avvicinarsi al coni mento, sofiermarsì neiresami- 
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VI 

naro ed interp rotare disposici oni, la cui intelligenza offro 
dubbi ed incertezze. 

Ho desunta la disciplina giuridica dal codice, dalle leggi 
complementari, dalli usi, dalle necessità pratiche, dalla na- 
tura delFistituto, 

Per costruire la disciplina in esame mi ò stato di po- 
tente aiuto l'esame di molti statuti sociali, I medesimi in- 
dicano come si intendono ed applicano le norme del codice; 
quali siano ii usi, le necessità del commercio, la natura 
dell'istituto, quale cammino sia da seguire in tema di fu- 
tura legislazione. 

La funzione interpretativa, legislativa vigente, futura, 
che esercitano li statuti^ dimostra l'importanza dei mede- 
simi nella materia. 

Ho tenuto nel debito conto i responsi delle corti nazio- 
nali ed estere, resame dei (juali in pratica ed in teoria è 
di vitale importanza in ispocie per le gravi quistioni, che 
di reconte ne hanno formato oggetto. 

Un moderato uso dei lavori preparatori del codice e del- 
l'indagine storica è stato sovente utile e necessario per ri- 
costruire, rintracciare il pensiero del legislatore. Non ho 
trascurato noi debiti limiti le leggi estere, studiate nella 
giurisprudenza, nella pratica del momento per porre in ri- 
lievo il nostro giure, quando dal medesimo differiscono, e 
specialmente per interpretarlo, quando vi è somiglianza, 
affinità, quando servirono di guida al nostro legislatore. 

Ho rivolto cura speciale alle legisla;5Ìoni germanica, in- 
glese e francese per T importanza, che hanno in sé e pei 
punti di contatto col nostro diritto ; ho cercato poi di rag- 
gruppare intorno allo medesime altre di minor conto fog- 
giate su lo stesso tipo. 
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VII 

Ho creduto utile e necessario di indicare le fonti, a 
cui ho attinto, di lasciare il debito posto alla letteratura 
nazionale od estera, di fare un sufficiente numero di 
citazioni. 

JSon è uno sfoggio di lusso, ma un aiuto allo studioso 
che desidera di consultare ed esaminare le fonti ; ò uq soc- 
corso al pratico, che cerca sostenitori della sua tesi ; è cosa 
utile a tutti, giacché non solo la qualità di chi professa 
un'opinione, ma anche il numero dei seguaci esercitano, 
non di raro, influenza decisiva nello controversie. 

Per rendere il tema completo quanto fosso possibile, ho 
parlato anche delle società irregolari, e del diritto fiscale, 
riguardo airamministrazione della società anonima. 

Non ho da ultimo dimenticato di fare quelle proposte 
di modificazioni, che lo studio di questo tema mi aveva 
suggerito. 
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Capo I. 
Stadi sociali. 

Sommario. — 1. Sladi sociali. Organi deiramministrazione. Importanza degli amministratori. 

I. — La società si può considerare in tre stadi principali : 
costituzione e organizzazione, funzionamento, o gestione, o am- 
ministrazione, scioglimento, e liquidazione. 

La gestione è affidata a tre organi : amministratori, assemblea 
f e sindaci, i quali devono adempiere le necessarie funzioni ese- 

j cutive, deliberative e sindacali. 

In pratica le cose sociali si riducono nelle mani degli ammi- 
nistratori, i quali formano di fatto l'organo più importante. 



Capo II. 
Amministratori ^^\ 



Sommario. — 8. Definizione. Caratteri distintivi dai mandatario. Punti di contatto. Conseguenza. 
Applicazione entro certi limili delle regole sul mandato commerciale. Gli amministratori com- 
piono atti commerciali per conto della società, e non sono quindi commercianti. — 3. Nu- 
mero. L'amministrazione può essere affidata ad uno o più individui. Lo Statuto deve indicare 
il numero di amministratori. Disposizioni statutarie. Consiglio. Presidenza. « 4. Kleggibilltà 
ad amministrare. Libera scelta. Critica di certe incompatibilità. Limili alla libera scella. 
Capacità di contraltare. Casi di incompatibilità stabiliti da leggi speciali. — 5. Limiti sanciti 
al riguardo dagli statuti. — 6. Casi di pretesa ineleggibilità. Se la decadenza comminata 
dall'art. 151 implica ineleggibilità. Se le dille, le società possano far parte deiramministra- 
zione. — 7. Rieleggibilità. Eccezioni dettate da q talché Statuto. — 8. Eiezione. A chi spetta. 
Varie ipotesi. Procedura. — 9. Surrogazione provvisoria e delinitiva. Ipotesi in cui vi sono 
più amministratori, o ve ne é uno solo. Impedimento fisico e giuridico. — 10. Continua, 



(1) Frane. adminisirateurSy ingl. directort^ led. Vorstand. 
Mosi 
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OsaervaitonL Se poaaono prendere parie aJJa surrogaiìone ramminfstralore da surrogare, 
iDimulnUiroLore HuppLi?ril«. Ddìbcm ijualKìcaU pai numero degli intervenuli e dei votami. 
Se Ja niLMiesiuia qunlilìra è rirlncsla, f|iiando In surrogatone é falla dai sindaci, o quando é 
Titta iJAlPassfvinhiL'a. fìiigionl. — 11. Durala di carica del nuovo amministralore nominato prov- 
vlsoHamtrnLe o dt'iinìUvamente, — li. Lii nomina ddi ni Uva è riservata airassemblea. Critica 
deJlu ragioni in conlrario. La iurruKa^it^fits provvisorln, quando vi sono più amministratori, 
pu4j («;!tAere disciplinnU dugJi »iaLulL Come dli^pdugono I medesimi. — 13. Noti6ca della no- 
mina. AcLii-Uaziune. Aitali n^loii e di ullldo. — H. Durala di funzioni. L'assemblea é libera. 
-^ L'anQfniaisLrQiore KlaliiUrio non pun durarti in cArica più di quattro anni. Nel silenzio 
ddlo SUlulOf o (Ielle delibare, la durala r] presume di due anni. Obbiezioni e critica. « 
19. Coniinita, La nominai vi la non l- permessa, limile nomina si presume senza durata. — 
IG. Li-^iUimazIone. Nulilìi-a dLdla nomina ad amministralore alia Cancelleria del Tribunale. 
Iscf i^lone nel rfigtfitro ddie soe^ieiii del ncime e i'o^nome dell'eletto. Modo di fare la notifica* 
Termine per esei^uirla. I^ecorrt^ daNa iromunltaiionc della nomina per tutti gli amministratori. 
Obbiedoni. ^^^oandù j^ì eAe^uisice l'jrieriiione in parola. Aliri modi di legittimazione usuali. 
— n. Se la denuncia e l'i^crijIOTie sana olìbU^atorio mìo pei primi amministratori, oppure 
anche pc^r l tmvce^slvì senJta diMìnzianen Se le medi^^imi^ sono obbligatorie per gli ammini- 
Mratori della siiectirialL — 18. Scopo della denuncia e dell'iscrizione. — 19. La nomina di 
nuovi anvmini-^lratori non implica caiii^iiimenlo di Sialuto, e non è soggetta alla relativa 
pubblieilà. lìa;^ionL — tE}. )3odc} dj a*^ire. Azione separala e collegiale. Società in nome col- 
lenivo. Mandato. Anonime. l.'M commerciali. Collf^giLilità. Codice patrio. Organo deliberativo 
ed eitucutivo, Obbieziuni. Kiifpiista. rfun ^\ possono applicare le regole proprie delle società 
di persone, nit qneiloi^ul mandalo, nazioni. — £1. lìisame di tale organo in funzione. Delibere. 
Numtijro legale de;;li amminl»lralorl al rlf^uardo. Scopo di tale disposizione. Gli statuti pos- 
sono aumentare, mo non diminuire le garanzie i^ancju dal Codice. Libro delle delibere. Con- 
vocazione del Consiglio. Malterie da trallarcn Uodo di deliberai. Maggioranza. Voto per pro- 
cura, per leltera. Codice e alatoli. Di^^^oslzìoni slaUilarie riguardo alla firma sociale. — 
31 neiribuzlotiQ. Gratuilà. Quando mi ha. Importanza di ilistinguere. Presunzione di rimune- 
razione. Modi dì relribulre* Criteri per assegnarla. A ehi compete il determinarla. —83. Co- 
dice precedente. UiriUo transllorlo. Diflt^ren^e ira \ì Codice abolito e l'attuale. Durata in 
carica de^'ll ^nimini!^lralori. Itinnova/Jone annuale nel Consiglio di amministrazione. Silenzio 
doi Codice anteriore riguardo alla Aurro^a/ione, alia denuncia al Tribunale della nomina ad 
amministratore, ecc. Porrne iran^ìélorie rigosrdo alla decadenza dairufficio e surrogazione. — 
Stn Introduzione di modilìclifi neIJi aiii costitutivi di i^odetà preesistenti. Etretti. Moditicbe 
di forma e di $o^Lan/a. 0>>iiervfiiLoni. GlurÌ!>prudeniEa. Soiloii nome di alii costitutivi si com- 
prendono anche j;ll ^laluii. — fft. Alti preparativi e modiJìche di Statuto. Se la distinzione ha 
fondamento nH i;iure IransUorio. .Soluzione negaliva. Magioni. — S6. Perché il legislatore 
acc£;nna alla proroga del tempo di durntan Influenza della previsione ed autorizzazione di 
tale allo, mediante clausola siatuiarEa. Prt^vliloue dJ altri cambiamenti statutari. Etfetti. — 
ti^ Le^tjilazione (.-fiera. Le^ge francese, «vJzzera, ledesca^ germanica, inglese. 

2. CaraUpn. — L^organo amministrativo è l'esecutore della 
volontà sociale, è il rappresenttintft del sodalizio e della legge. 
Alle sue cure sono affidati la nqipresentanza ed il potere esecu- 
tivo della società, e Tosservanza della Jegge e dei patti sociali 
nell'ioteres^^e deirente, dei componenti e dei terzi. Esso è depo- 
sitario del potere esecutivo sociale e fiduciario delli interessi e 
dei diritti assicurati ai soci ed ai terzi dalla legge e dallo Sta- 
tuto. Si dice cosi per esprimere ed esporre nel miglior modo il 
concetto, i caratteri dì questo istituto, e non già per ridurlo ad 
un semplice mandato fondato sul contratto di fronte alla società 
e su la legge di fronte al socio ed a! terzo. Li amministra- 
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tori non sono semplici mandatari in forza di convenzione e di 
legge (1). 

Se tra il mandatario e l'amministratore esistono punti di con- 
tatto, caratteri somiglianti, esistono pure profonde differenze. 

Gli amministratori preposti ad una vasta azienda che abbraccia 
affari per natura e per numero svariati, agiscono sovente di moto 
proprio, salvo il rendiconto. Eccezionalmente essi sono semplici 
esecutori di ordini precisi ed isolati ricevuti dalFassemblea. 

Le loro attribuzioni sono molto diverse: dirigono il funzio- 
namento sociale, Tesplicazione dell'impresa ; rappresentano la 
società di fronte ai terzi, tutelano l'interesse del sodalizio, dei 
singoli componenti e dei creditori del medesimo ; vegliano alla 
osservanza della legge, dello statuto ed all'esecuzione delle deli- 
bere assembleari. 

Per adempiere ai loro doveri sono in numero variabile, se- 
condo Timportanza degli affari : agiscono separatamente, con 
divisione di lavoro, ed in comune; affidano Tamministrazione 
ordinaria a qualcheduno scelto tra essi, oppure ad un estraneo 
eletto da loro o dall'assemblea. 

La differenza tra i mandatari e gli amministratori non con- 
siste solamente nella varietà e qualità di funzioni e di rappre- 
sentanti. 

Il mandatario ordinario di regola agisce neirinteresse del rap- 
presentato gratuitamente o dietro compenso determinato : egli 
non ha interesse personale negli affari ; loca l'opera sua, ma non 
specula. L'amministratore invece è interessato come funzionario, 
e di regola possessore di azioni. 

Il mandatario ordinario dipende da persona capace di cono- 
scere la natura delle funzioni delegate, e lo stato della gestione 
in genere assai ristretta ; di sorvegliare l'amministrazione, d'esi- 
gere tutte le garanzie, e di revocare i rappresentanti per sua 
semplice volontà. 

L'amministratore invece gode di larga indipendenza, rappre- 
sentando dei piccoli grandi capitalisti, che forniscono i mezzi 



(l) La Cour do Colmar, 3 luglio 1 867, in Dalloz, 238, vede negli amministra- 
tori dei mandatari ex contractu e quasi contractUy ex lege. Confr. pure Namur, Sup- 
plóment, n. 54. 
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per l'impresa, ma che ben poco sì occupano degli affari sociali. 
L'ignoranza della materia impedisce agli azionisti di apprezzare 
e giudicare della situazione e deiravvenìre delTimpresa: la mol- 
titudine e la complicazione dei conti non permettono un serio 
controllo dei bilanci e delle relazioni. L'impossibilità di frequenti 
riunioni impedisce la sorveglianza della gestione ordinaria, e 
costringe a rimettersi alla lealtà dei rappresentanti. 

Il mandatario è nominato quando gli affari lo richiedono, e 
rappresenui persone capaci, esistenti. L'amministratore ò un ele- 
mento essenziale alla esistenza della società, riconosciuto ed 
imposto dalla legge ; è un organo, senza del quale la società non 
avrebbe capacità giuridica, non potrebbe fnnzionare. 

L'ergami in parola costituisce ima figura giuridica sui generis, 
al quale si applicano, in mancanza di norme p] cedali, e per quanto 
lo comporta la sua natnra, le regole sul mandato, istituto che 
pili si avvicina a quello. Ed è perciò che le leggi chiamano gli 
amministratori mandatari, evitando cosi il riferimento ai^ prin- 
cipii relativi ali'istitore, al locatore d'opera, agli amministratori 
nelle altre ditTerenti specie di società. 

Li amministratori però, ripeto, non si possono considerare pu- 
ramente quali mandatari. 

Le operazioni compiute dugli amministratori sono commerciali 
per lo più in se, e dì fronte al s^iggetto, cioè alla società (art. 3, 4). 

Quindi s applicheranno lo discipline del mandato commerciale. 

Li amministratori però non sono commercianti, perchè non 
compiono atti di commercio per conto proprio, ma in nome e 
neirinteresse della società (1), 

3. Marnerò. — L'ufficio in parola può essere affidato ad uno 
o più amministratori (2). Alla prudenza delli associandi, giudici 



(Ij Coafr. Straccì, an. 68, 72; AsBAldo, n. OS ; Lbbano in 2?/W«<j e Qiuris- 
prudenza ^ voi. 7, p» 97. 

(2) Ctìd, oomm,, nrt, 122 ; L. frane. j art. 22 ; cod. gevm , art. 227; rog. ingl., 
art. 52. La leggo belga vuoiti almeuo tre am mi ni strato ri lart. 45) ; la leggo germanica 
sulle cooperative ne prescrive almeno due (art. 24). Il cf>dìce precodento (art. 129) 
parlava di mandatari, lasciando adito all'opinionej cho rainministraiìione non poteva 
essere affidata ad una sola p^^rsotia, Confr. Borsari, Ood. di camm,^ n.493; Masi, 
p, 110. Il progotto prelimitiare (art. 125) prescriveva che il coniìiglio d'ammini- 
stiTiiione fosse composto di almeno tre meni lui, come vuole la legge belgica (arti- 
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più competenti d'ogni altro nella materia, si è lasciato dì deci- 
dere al riguardo. Un numero fisso imposto dalla leg'g'e a tutti i 
sodalizi poteva, stante le varietà dei casi possibili, riuscire dan- 
noso, od inutile^ tanto più se si considera che la collegialità non 
giova airattività ammiDistrativa, e che la responsabilità divisa è 
spesso attenuata (1), 

Li statuti devono indicare il numero degli amministratori (arti- 
colo 89,8), obbligo clic sogliono adempiere in maniera differente. 

Il numero degli ammiaistratori in pratica varia dai cinque ai 
venti ed è fissato dagli statati in diverso modo. Talvolta è sta- 
bilito senz'altro (2); alle volte invece si lascia alTassemiilea fa- 
coltà di aumentare lo stabilito entro limiti stretti, p» es, gli am- 
ministratori sono cinque e Tassemblea può nominarne anche 
sette (3); più spesso si fissa il minimo ed il massimo, entro cui 
1 poteri detr assemblea possono esplica rsi, p, es., non meno di 
cinque, non più di dieci (4), 

Li amministratori costituiscono nn organo deliberativo ed 
esecutivo, il Consiglio di amministrazione, il quale ha un pre- 
sidente, uno più vice -presidenti, segretari, ecc. 

Li statuti ordinano di sceglier ogni anno nel seno del Con- 
siglio un presidente ed uno o due vice-presidenti. Il segretario 
può essere un amministratore, oppure un impiegato della società. 
4. Elef/gibUUà, — Il Codice (5) di regola non pone limiti al 
riguardo, non richiede condizioni per rivestire la carica di ammi- 
nistratorì. Gli interessati sono liberi di scegliere tra loro, o tra 
estranei al sodalizio le persone, che credono più idonee per ammi- 



colo 45). 1a <''ommÌBsmne ntoneva ohe la pluralità d' amministratori avvaloraaae 
b respousubilità, la i[uale costituisGe una doUe prindpalì garantii e del BÌstema di 
libertà inaugurato dal t^dic© (Proc. verb. C<>nim., 1869, n, 513). È superfluo ag- 
giungere che il siste aia dì libertà accolto dal Codice ó di gran lunga superiore a 
rjuello contemplato net progetto preliminare. 

(1) Relazione sooatoriale. p. 311. 

(3) Strado forr. morid.^ art, 39 ; Banco di sconto e di sete, art. i:^ : Società 
Irgure-lomh. per U raff. degli zuccheri, art, 25; Strade ferr> dol Medit., art. 5; 
Italia, art. 24 ; Gomp, ferrovie sarde, art 26, 

(3) Veloce, art, 25 ; Esercizio Bacini, art. 15. 

(4) Banca d'Italia, art. 55; Delta, art, 34; Navig. gen., art. 34; Cred. fond,, 
art. 19-, Condotte d'acqua, art, 24» 

(5) Cod. comm., art. 121, 
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nistrare le cose sociali. Il legislatore ha tenuto questa via per 
evitare provvedimenti inefficaci e talvolta dannosi. 

Lo stabilire a priori delle norme di capacità o di probità non 
è teoricam^ute facile, né in pratica riesce utile. 

Il dichiarare incompatibili come amministratori il banchiere 
della società, il costruttore, appaltatore, o subappaltatore di mate- 
riali per conto della medesima, restrizioni contenute nel Codice 
precedente (art. 138), non fa che allontanare dal l'amministrazione 
le persone più interessate al buon andamento della medesima, 
e forse anche le più capaci. 

Non è neppur lodevole rendere obbligatoria la scelta degli 
amministratori fra i soci, sotto il pretesto che questi sono inte- 
ressati più degli estranei al buon andamento della società. 

In pratica pare che simile restrizione non sia né molto effi- 
cace allo scopo, né causa a gravi inconvenienti. Il prezzo delle 
azioni, che non è generalmente elevato, rende facile l'accesso al 
sodalizio con Tacquisto almeno d'un titolo ; al tempo stesso però 
non riesce di attcudilnle interessamento. Meglio quindi si é di 
non mcnomaro la libertà dei soci con disposizioni, che per lo 
meno non hanno motivo di essere. 

5. La eleggibilità assunta a regola soffre delle eccezioni. 

Un limite è posto dalla disposizione di giure comune riflet- 
tente la capacità nel soggetto di contrattare (1). 

Leggi special i hanno posti dei limiti alla libera scelta, hanno 
sancite incompatibilità. 

La legge bancaria vieta ai membri del Parlamento, deputati 
e senatori, di esercitare alcun ufficio retribuito o gratuito negli 
istituti di emissione (2), divieto che si legge anche nella legge 
elettorale politica (art. 91). 

La legge per Fistituto di credito fondiario rende incompati- 
bile la carica di amministratore del medesimo istituto con la 
qualità di amministratore di società, che fa operazioni di mutuo 
fondiario col medesimo (3). 



(1) Cod. civ., art, 1106. 

(2) Legge 10 agosto 1803, n. 449, art. 17. Secondo l'articolo 2 della mede- 
arma, gli istituti dì emissione sono la Banca d' Italia ed i Banchi di Napoli e di 
Cicilia « 

(3) TiOgge 6 maggio 1891. n. 215, art. 4. 
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La legge sa le Casse di risparmio dichiara ineleggibili ad 
amministratori i sindaci, i membri della Giunta comunale e dellu 
Deputazione provinciale del comune e della provincia dove la 
cassa ha sede e fa operazioni (1). 

Gli impiegati sono eleggibili, ma non possono accumulare le 
lora funzioni con questa carica, sotto pena di provvcdiraenti 
disciplinari. 

Le leggi tedesche invece li colpiscono di ineleggibilità ed 
incapacità a coprire le cariche menzionate senza superiore auto- 
rizzazione (2). 

Gli statuti di raro pongono limiti alla libera scelta: richie- 
dono talvolta che gli amministratori siano cittadini italiani tutti, 
od in numero determinato (3); escludono dallo stesso Consiglio 
padre e figlio, genero e suocero, zio e nipote, i soci solidali della 
stessa casa; eliminano in modo assoluto gli amministratori d'un 
altro istituto del genere, ecc. (4). 

Tali restrizioni sono di puro diritto e non possono interpre- 



(1) Leggo 15 luglio 1888, n. 5546, serio 3*, art. 4; regolamento, art, 11. 

(2) Circolari 14 aprilo 1892, n. 401 del Ministero di agricoltura, industria è 
commercio ; 80 aprile 1874, deliberazione del (.'onsiglio dei ministri ; 10 ooveinbro 
1872, n. 403, Ministero di grazia e giustizia. 

Progetto sulla condizione degli impiegati, presentato alla Ciimom dei deputati 
il 22 gennaio 1883, art. 6. 

Legge germanica, 31 marzo 1873, art. 16. 

Legge prussiana, 10 giugno 1874. 

Circolaro del Ministero francese, 24 dicembre ISUO, relativa ai militari o fun- 
zionari appartenenti all'armata. 

VOrdonncmce 4 gennaio 1845 esclude i notari dalle funzioni di gi-ranìfi o di 
admintstrateurs. 

Il Consiglio dell'Ordine degli avvocati di Parigi ha deciso il 27 giugno 1865 
che gli avvocati non possono essere amministratori, perche», secondo \ù coji.suetu- 
dini, non possono essere mandatari gratuiti o retribuiti. La Coito dì BnixelleSj 
invece, non ha accolto queste restrizioni (C. 9 maggio 1883, Droit, y giugno 1883). 

La legge francese 24 novembre 1883 dichiara decaduti dalla loro qualità ì dopn- 
tati senatori, che lasciano figurare il loro nome con la qualità di membri del 
Parlamento negli avvisi, pubblicazioni, ecc., coi quali si fa appello al pubblico per 
l'emissione di valori mobiliari. La legge però non proibisce di essertì amministra- 
tori di società. 

(3) Strade ferrate del Mediterraneo, art. 5 ; Comp. ferr. sarde, art. 26 \ Ese> 
QÌzio bacini, art. 15. 

(4) Banca d'Italia, art. 57, 58. 
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tarsi con criteri lati, applicarsi per analogia (Cod. civ., dispos. 
prel., art 4), 

6. Prima di andare innanzi bisogna esaminare due casi di 
pretesa ineleggibilità. 

Il Codice (art. 151) dichiara decaduti dall'ufficio di ammini- 
stratori, fra gli altri, il fallito ; il condannato alle pene del- 
Tergastolo , deirinterdizione perpetua dai pubblici uffici, ed a 
quelle della rechisiione e della detenzione, per un tempo non 
inferiore nel Tiìinitno ai tre anni ; il condannato per delitto di 
corruzione, di falso^ di furto o di truffa (l). 

Ora si domanda, se dalla decadenza si può argomentare la 
ineleggibilità, p. es., dei condannati alle pene enunciate. 

La risposta è negativa, perchè si tratta di disposizioni restrit- 
tive da applicarsi solo nei casi contemplati, come si è detto, e 
perchè è ben diverso il caso, in cui la indegnità, la incapacità 
sopraggiunga dopo la nomina, da quello, in cui i soci, con 
cognizione di causa scelgono gli individui, che sono affetti dalle 
medesime, ripongono nei medesimi la loro fiducia. 

^amministrazione dev'essere affidata soltanto a persone fisiche, 
oppur può essere affidata anche a ditte, a società ? 

Il Codice, a dir vero, contempla il caso usuale, in cui l'ammi- 
nistrazione n affidata a persone fisiche, il nome e cognome delle 
quali deve esser rc^o di pubblica ragione (2). 

Le ditte possono esser soci (art. 140), ed assumere Tammi- 
nistrazione di società in accomandita per azioni (art 114 e 
Regol,, art R, n. 2). 

Non vi è alcuna disposizione, che vieti alle società, alle 
ditte di assumere un mandato, di compiere le funzioni di ammi- 
nistratore. La natura delle cose non è contraria a simile incarico. 

Nel t5Ìlenzio quindi dello statuto, pare sia da preferire la libera 
contrattazione (3). 



(1) QuoEjtft dieìtuiii corrisponde allo peuo criniinali e correzionali (richiamate 
dal Codice iì\ commercio art, 151) della legge penale precedente. Decr. 1° dicembro 
1SS9^ Dispos. loginK nompL del Cod. pen., art. 20-21. 

(2) Cod. conu, art. 1^9 ; Regolam., art. 8, n. 4. 

(3) Confr. Corto d'appfjllo di Genova, 22 dicembre 1884 ( Eco, 1885, 21) 
Cass. torinfìs^ij 23 giui:tio 1886 {Giur, U., 382). — C-ontro : Mv.ìikJjD, Aktieng.y 
p< rj25; MANnNJ. Kdaz., p. 338-842. 
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E tanto più, se si pensa che le ditte, ripeto^ possono essere soci 
(art, 140), figurare nella ragion sociale, e adempiere lo funzioni dì 
amministratore nello società in accomandita (art 114 e Regola- 
mento art. 8, n. 2), 

7, Rieleggibilità. ~ Il Codice fart I24J o gli Statuti di 
regola permettono che sì rielegga Tarn ministrato re, che esce di 
carica. 

In via molto eccezionale non si permette da qualche statuto 
al presidente, dopo tre elezioni consecutive, di esercitare per un 
anno le funzioni di presidente o di vice presidente (l). 

Si vedrà in seguito, se sarebbe bene non ammettere la rie- 
leggibilità, 

8, Nomina. — La nomina degli amministratori spetta 
all'assemblea generale {art. 124), Questa delibera nei modi ordì* 
nari {art, 157)^ mancando norme speciali. 

La prima volta possono essere nominati o nell'atto costi tu- 
tivo nell'atto, a cui furono apposte le sottoscrizioni o nell'as- 
semblea dei sottoscrittori (2)» 

La loro nomina in principio si presume valida, regolare sino 
a prova in contrario, secondo le regole generali di diritto (3). 

L'assemblea procede a nuova scelta in adunanza straordinaria, 
d'urgenza, se la persona nominata non può o non vuole accet- 
tare la carica (4), 

Non si ha infatti nomina, se manca il consenso della società 
quello della persona scelta alla carica di amministratore, e non 
Bi può quindi parlare di vera surrogazione provvisoria. 

La nomina e la surrogazione di amministratori spettano alla 
assemblea (art. 124-154, n. 2)> Solo quantìo il nuovo ammini- 



(i) Banca d'Italia, lu-t. 55. 

(2) Cod., .irt. 128, IM n. 4 : Leggo U^gìcit 45 \ portoghoso, U\ ;aviz:zora, 649; 
ungheresi^, 170 \ Ho^olanionto ìaglese, &8. — U Codice germanico (il05, 5) la&icia allo 
Statuto dì detenni naro a chi spetti la nomina degli amministratori. — Secondo il 
Regolamento inglese (52)^ solo la nomina dei primi amministratori ò imposta ai 
sottoscrittori dA memorando di associazione. 

ti MàimRUt nel suo Rappftrl LIV su l' articolo 35 j dico fho la designazione 
degli amministratori nello Statato oosÈituisco uim di^roga al prÌDGÌ|fìo di nomina 
spettante air assemblea. 

(3) Legge inglese, 1862, art. 67. 

(A) Ca<9sa3Ìono di Torino, 14 ni aggi u 1895 {htyyc, 1, 121 ^ Dir. eomt/i. 704). 
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stratoro cessi dairufflcio per una ragione qualunque può inter- 
venire Topera degli amministratori e sindaci per riempire prov- 
visoriamente il potìto vacante, come si sta per dire. 

9. Snrrof/azione, — La surrogazione dì qualche ammini- 
stratore (art, 125-152, n. 2), se ve ne sono diversi, spetta all'as- 
sf>mbleaordinaria,airassemblea straordinaria convocata d'urgenza, 
se vi è un solo amministratore. La surrogazione provvisoria in caso 
di vacanza di un posto di amministratore, sino a che l'assemblea 
abbia provveduto, salvo i patti in contrario, vien fatta nel primo 
caso dagli altri ammioistratori e dai sindaci con deliberazione 
speciale presa dai due terzi ed a maggioranza assoluta di voti. 

Nel secondo caso, cioè se vi è un solo amministratore, la ces- 
sazione dalla carica può avvenire per rinuncia, ed allora si con- 
voca rawsemblca affinchè provveda; frattanto l'amministratore 
dimissionario resta in ufficio; se poi la cessazione succede per 
impossibilità fisica o morale, p. es., per morte, malattia, falli- 
mento, condanna, ecc., allora per non lasciare il sodalizio senza 
rappresentante spetta ai sindaci la nomina provvisoria dell'am- 
minìstratore e la di^fìuitiva dall'assemblea convocata d'urgenza. 

ti Codice fa cennrv di impedimento fisico. La parola è ampia, 
generale, ti non a in inette distinzioni di tempo, di durata, di gra- 
vità, di specie. L'impedimento può essere permanente, transeunte, 
provvisorio, grave^ leggero, una malattia, una detenzione, un 
alloiitanamentn dì residenza. 

I sindaci e l'assemblea giudicano, se vi è in concreto impe- 
dimento, e se sia il caso di surrogare l'amministratore. La legge 
contempla solo i casi di morte e di impedimento fisico, da cui è 
colpito runico animi [lìstratore. Lo stesso però si ha da dire per 
identità di motivi, nel caso, in cui Tunico amministratore non 
può fimziouare per impedimento giuridico, per incompatibilità di 
funzioni, per decadenza dallufficio. 

10. Qui si notino bene alcune cose. 
L'amministratore uscente di carica non prende parte alla 

nomina del successore, nomina affidata agli altri amministratori 
uniti ai sindaci (nrt. 125). 

L'amministratore supplelente, da qualche statuto richiesto, in 
principio può prendere parte ai lavori, compresa la nomina in 
parola, quando ma oca qualche titolare. 

Nella nomina provvisoria i sindaci e gli amministratori deli- 
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berano con la presenza dei due terzi e con la maggio ruDza asso- 
luta dì voti (art. 125). 

Quando la surrogazione provvisoria ò fatta dai sindaci, si 
applica per analogìa la medesima reg^ola, perchè questa domina 
nella materiap ha per oggetto la nomina provvisoria; vi è iden- 
tità di motivo, dì oggettOj e quapi anche di soggetto nei due 
casi, e quindi corre ranalogia. E ciò tanto più, perchè Tunani' 
mìtà di consenso da parte dei sindaci non è facile in simili casi 
urgenti, ed altre norme sul modo di agire dei sindaci non sono 
dettate nel Codice, 

L'assemblea invece deve deliberare la nomina provvisoria, 
secondo lo norme comuni fart. 157), mancandone delle speciali- 

Non si può applicare alla delibera assembleare la regola esposta 
relativa alla surrogazione provvisoria, perchè non corre analogia 
di soggetto, di oggetto e di motivi. 

La presenza dei due terzi e la maggioranza assoluta di voti 
riflette la delibera dogli amministratori o dei sindaci ^ mentre le 
delibere assembleari sono soggette a norme espressamente san- 
cite. Andando netTavvi^o contrario si ha rincongruenza, che la 
surrogazione definitiva richiede delibera più Roleiinc, più quali- 
ficata, che la nomina medesima degli amministratori. E ammesso 
pure, che anche la nomina si ha da trattare alla stossa stregua 
della surrogazione, i^i ha da deliberare nello stesso modo, ciò non 
ostante non viene meno [Incocrenza, che alla validità delle deli- 
bere ritìettenti atti vitali e persino lo scioglimento del sodalizio, 
bastano la presenza di tanti «oci, che rappresentino i trequarti 
del capitale sociale, ed il voto favorevole di tanti t^oci interve- 
nuti, che rappresentino almeno la metà del capitale medesimo 
(art. 158); mentre poi alla validità della delibera relativa alla 
nomina e surrogazione degli amministratori si richiede, nelTipo- 
tesi raffigurata, la presenza dei due terzi dei soci e la maggio* 
ranza assoluta di voti. 

Non è facile spiegare nelTordine di idee del legislatore questa 
diversità di trattamento, più mite nei casi di maggiore impor- 
tanza, e più rigoroso nei casi di minore imjwrtanza ; questo 
improvviso cambio di criteri, questa prevalenza delTelemento 
personale sul capitalistico, simili requisiti speciali per la delibera 
di nomina. Pare quindi che nell'ipotesi in esame l'assemblea 
debba deliberare con la presenza e la maggioranza ordinaria 
(art 157), mancando norme speciali. 
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II- L'aimninìstratore scelto dagli amministratori e dai sin- 
daci resta in carica fino alla convocazione dell'assemblea gene- 
rale. Questa può essere ordinaria o straordinaria, sia perchè la 
lettera della legge non ammette distinzione, sia perchè è nel- 
rinteresse sociale e nell'i ntenzione del legislatore di abbreviare 
più die sia possibile il provvisorio neiramministrazionc. 

Non vi è obbligo di convocare straordinariamente l'assemblea 
a tale scopo, ma, se la medesima è convocata per qualsivoglia 
motivo, non si intende, perchè non abbia da occuparsi della 
surrogazione defluitiva d'un amministratore, e perchè deve riman-^ 
dare Targomento alla sessione ordinaria. 

L'amministratore definitivo eletto piglia il posto del surro- 
gato anche, riguardo alla durata di carica, al sorteggio pel rin- 
novamento parziale del consiglio, di cui si dirà. 

Questo principio era sancito con. espresso disposto nei pro- 
getti del Codice, ma in seguito non si credette di mantenere 
una disposizione speciale al riguardo, sia perchè in pratica non 
sorgano difficoltà su tal punto, sia perchè il verbo surrogare è 
per se sufficiontemente esplicativo (1). 

12. Le disposizioni indicate, riflettenti la nomina definitiva 
deli'araminiatratoie, sono imperative, e quindi non vi si può 
derogare con clausola statutaria. La legge riserva all'assemblea 
tale nomina, e Io convenzioni sociali non possono affidare, dele- 
gare questa importante funzione ai sindaci, o agli amministra- 
tori restati in carica. Una divisione di poteri giusta e determi- 
nata cn^stituisce uua forte garanzia di buon andamento dell'a- 
lien da, mentre il concentramento di attribuzioni nelle mani 
degli auiuiinistratori è fonte di abusi e di inconvenienti. Non 
si può ammettere di regola che una buona assemblea si spogli 
di questo diritto vitale. 

Non è accettabile l'opinione, che ritiene valida la clausola in 
parola. 

I diritti dei soci, si dice, restano ben poco menomati; essi 
possono con la revoca liberarsi dagli amministratori, che cre- 
dono malamente scelti (2). 



(1) Strado fornito dol moditerraneo, art. i) ; Banca d'Italia, art. 56 ; Compa- 
gnia forrovitì aarde, art. 28 ; Veloce, art. 26 ; Vidari, p. 307 ; Vivant», p. 473. 

(2) OfeiiAUiiinK, Loij n. 373 ; Denfer»-, p. 33. 
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È noto che la revoca è un prOYvodi mento di rigore non 
sempre attuabile, tanto più poi quando ramministratore, sebbene 
si sia dimostrato poco abile, pure non ha meritato il biasimo 
formale, il danno, ed il disonore di])endenti da revoca (1). 

Le disposizioni relative alla surrog^azione provvisoria, r[uando 
YX sono diversi amministratori, valgono, m i patti non conten- 
gono clausole in contrario, come esprei^samente preseri ve il 
codice con dicitura :Hnpia (art. 125). Gli statuti talvolta affidano 
la surrogazione delTainministratore mancante agli altri ammini- 
stratori (2), taraltra lo surrog'aoo col supplente anziano (3); 
solente ordinano surrogazioni solo nel naso di vari posti vacanti, 
di diversi consiglieri recedenti : in questa ipotesi il completa- 
mento del consiglio è riservato alla competenza deli nssembtea 
ordinaria o straordinaria (4). Di raro si affida al consìglio la 
sostituzione di uno o due amministratori, ed airassfMidjlea straor- 
dinaria la surrogazione d'un numero maggiore di consiglieri (5). 
13. La nomina deve essere noti Beata alla persona scelta 
nei modi e nel termine creduti convenienti dai rappresentanti 
delle società, non contenendo il codice disposizioni al riguardo; 
silenzio di regola serbato anche dagli statuti, 

[1 nominato, se ò commerciante, deve nel più breve termine 
possibile far conoscere il suo rifiutr^ quando non accetta 1 inca- 
rico (art, 351). Egli^ commerciante o no, deve notificare la sua 
nomina al tribunale eutro tre giorni dacché ne ba avuta notizia 
(art. 139), [n principio quindi si presume raccettazione, e si fa 
obbligo di renderne edotto il tribunale, se non vi ò stato rifiuto 
della carica nel termine fisso esposto. 

Chi accetta il mandato deve tosto ricevere la consegna del- 
Tufficìo ed entrare in fnnzioni. 

Solo in concreto si può giudicare, quando incominciano le 
funzioni e la dipendente responsabilità. 



(1) Pont, U, q. 604; LYo:^<!AK?f, II, BÌW'] Behresd, p. 837, n. 7, 

(2) Strado ferr, del Med., art. ; Teloco, art. 26 ; Banctì d'Italiu, art. 25 ; 
Delta, art. 35 ; Strado ferrate merid., art. 41 ; Eaerciiio bacini, art. 1 7 ^^ Navigai, 
gen,, art, 13. 

(3) Gomp. forrov. sarde, ftrt. 28. 

(4) Coùdotto d'acqua, art. 2b : Rauco sconto e setfì, art. 12 ; Banca d'Italia, 
art. 56 ; Soc. ligure lorab. mffin. zuccheri^ art. 26* 

(5) Toloc«, art. 26. 
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In caso di rifiuto un'assemblea straordi Daria procede a nuova 
tìceltii. come si è detto. 

14, 11 termine relativo alia durata di funzioni può essere 
fissato dall'assemblea, dallo statuto, dal Tatto costitutivo, o dalla 
legge (art. \)i4l 

L'assamblea di regola è libera nel fissare il periodo di tempo 
in parola. ! patti sociali possono apportare limiti più o meno 
forti airesercizio di cimile potere, limiti da valutarci nei singoli 
casi. La lej^ge di.spone che la carica non pu6 essere conferita 
per più di quattro auui agli amministratori nominati nell'atto 
costitutivo. 

La legge in ultimo Iia stabilita la presunzione^ che il man- 
data) è conferito per due anni, se non è fissata la durata. 

Questo insegnamento, fondato sul testo esplicito della legge, 
ha dato luogo ad obbiezioui di diverso genere. 

La libertà lasciata di regola agli interessati di stabilire il ter- 
mine di durata per Tam ministrato re scelto dalTassemblea può 
essere fonte di pencoli e di inconvenienti, tanto più che il ri- 
medio estremo della revoca non è sempre né opportuno uè facile 
ad attuarsi. 

Le diverse relazioni ministeriali, si aggiunge, non hanno mai 
fatto cenno di volere allontanarsi dal codice precedente, che sta- 
biliva il massimo del termine indicato tanto per gli amministra- 
tori eletti dalKasserablea, come per quelli scelti dallo statuto (Ij. 

Non ò poi ammissìbile che il legislatore, dopo avere dichia- 
rato temporaneo il mandato, abbia assegnato al medesimo il ter- 
mine massimo di durata soltanto nel caso eccezionale di ammi- 
nistratore statutario, e non negli altri casi, che costituiscono la 
regola. 

La conclusione si è che la durata di carica non può mai ecce- 
dere quattro anni, siano gli amministratori nominati dall'atto co- 
stitutivo, oppure dall'assemblea (2). 

Le osservazioni esposte hanno più valore dejiire condendo^ 
anzi che de jure condito, 

II senso della legge risultante dalla lettera e senza dubbio 



(1) Alt. 138, 

(2) Da^eUj p. 228 ; pAtÉSE, p. 251 ; Bcuxou, Foro, IS9Ù, p. 624. 
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quello attribuitole supcrionucute, in forisa del quali* la durata di 
funzioni è stabilita sulo per Taiu ministrato re nominato nell'atto 
costitutivo. La puntegg'iatura, ed in modo spocialo le particelle, 
la costruzione grammaticale insomma favoriscono, it significato 
già espresso. 

I lavori preparatori poi confermano questa opinione- Nei primi 
progetti si mantenne il limite di duo anni fissati nel Codice vecchio. 
L'ufficio centralo del Senato in un capoverso di articolo parlava 
della nomina deiramininistratore, ed in un altro della durata di 
carica {JJ. Nel proy^ctto definitivo poi fu sostituitala redazione, 
che si legge nel Codice. 

Tale cambiamento di dicitura per le proporzioni assunte indica 
per se in modo attendibile il volere in chi lo compì di mutare 
it primitivo concetto, sebbene nella relaziono non se ne sia tenuto 
conto espressamente. 

II Codice in sostanza ha sngnito una via di mezzo, avvici- 
nandosi in parte alle legyi, che lasciano agli statuti di regolare 
la materia in esame, come per esempio la germanica, ed in parte 
alle altre, che stabiliscono un massimo di durata, come por esempio 
la francese, la belgica, ecc. {2J. 

I soci adunque stabiliscono, quanto deve durare i) mandato 
conferito. La legge però fissa un limito, quando rammiuistratore 
è scelto con Fatto costi tutivo^ e ciò per evitare abusi od infeu- 
damenti, essendo questo sino ad un certo jninto imposto dai pro- 
motori ai sottoscrittori (3). 

Gli statuti di regola fissano il termine di due, u quattro anni, 
raramente stabiliscono sei anni di durata (4). 

15, È permessa una nomina permanente durante l'esistenza 
della società (j del nominato ? 

Simile atto non avrebbe efficacia in quanto alla durata, perchè 
la carica in discorso è temporanea (art. 122), non già permanente. 



(1) *: La Q1J mina doU' a lumi nintratorn o degli amministratori yi>utia ali 'asse mMea 
geoeralc, [tossono jiovu la prima voltj^ osstìre nominati uell'utto costitutivo. 

f il termi (10 del loro mandato non può occeduro i fiuattiro vaim : tte nana fu 
determinato durano in uflìcio duo anni ». 

(2) V&di f[uì ai» preluso la logislazìone estera. 

(H) Arg, daU'art. 15ltì del (>>d. civ. ; fr. 16U0. 
(4) Banca d'Italia, art, 55. 
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Inoltre ramministratore non può obbligare Topera sua a vita in 
omaggio alla libertà individuale (1). 

La nomina è vaJida, ma la clausola relativa alla durata di 
carica è inefficace, illegale, e quindi si procede, come so non 
fosse stato stabilito termine, si intende conferito il mandato per 
due anni. 

Quando si tratta di amministratore statutario si può anche 
risjìettarc la volontà degli interessati entro i limiti legali, si 
riduce la durata di carica al massimo di quattro anni fissato dal 
Codice (2). 

Un'altra osservazione resta a farsi nella materia. 

Il Codice parla di amministratori nominati nell'atto costitu- 
tivo. Stando alla lettera, sembra che voglia riferirsi al caso, in 
cui i capitalisti promotori senza pubblica sottoscrizione costitui- 
scono la società con uno o più atti pubblici e nominano coi me- 
desimi anche f^ìi amministratori (art. 128); che il termine mas- 
simo di durata in funzioni sia stabilito per questi amministratori, 
e non per quelli designati nel progetto di Statuto, nell'atto, a 
cui furono apposte le sottoscrizioni, quando il capitale si aduna 
con appello *a[ pubblico (art. 13J, n. 4j. 

La distinzione però tra i due casi in discorso non si può so- 
stenere per due motivi principali. Primo perchè il Codice nella 
parola atto costitutivo comprende anche lo Statuto, atti che in 
pratica stanno insieme o si completano (articoli 156-158). Secon- 
dariamente poi, perchè il legislatore nel suo ordine di idee è 
intervenuto ed ha stabilita la durata massima, quando rammi- 
nistratore non è nominato dall'assemblea, ma è imposto dai pro- 
motori, dai capitalisti, a coloro che vogliono impiegare un po' 
di dènaru oeirimpresa, a coloro che intendono acquistare, sotto- 
scrìvere qualche azione. 

Non vi è motivo di escludere la tutela della legge in questa 
ipotesi, nella quale T intervento del legislatore è più reclamato 
e consigliato, clm nnlTaltra, in cui i capitalisti stessi, assumendo 



(1) Cod. cK-.j arL ìij'ib \ francoso, 1780; sassone, 1234. — Contro : Corte di 
appoUo dì Napoli, 2 dìcouibre 1889 (Foro, 1890, p. 624). 

(2) ViDARi, p. 304 ; MAJMjmBRT, Cod., Il, p. 231 ; Vivante, p. 466 ; Ottolenohi, 
li, p. 306; CiLAMANDJUti, 1, |i. 411. 
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la sottoscrizione, sanno equilibrare e difendere i loro diritti ed 
interessi. 

16. Legittimazione, — Gli amministratori devono) notificare 
la loro nomina alla cancelleria del tribunale, nella cui jj^iurisdi- 
zione ha sede la società (art. 139). Il nome, cognome, domicilio 
residenza dei medesimi si scrivono nel registro delle soeietà 
(Regolam. art. 8, n. 4). 

La notifica e l'iscrizione sì riferiscono ai primi e successivi 
amministratori della società, ma non a quelli delle succursali, 
come si dirà qui appresso. 

La notifica si fa con atto sottoscritto dagli amminiistratori 
alla presenza del cancelliere, oppure con atto autentico, nello 
stesso atto, o con atti separati. 

Nella sottoscrizione V amministratore deve usare la propria 
firma e non la sociale, trattandosi qui di identificare la persona, 
che assume TufiBcio. 

La denuncia alla cancelleria si ha da eseguire entro tre 
giorni dalla comunicazione regolare della nomina ad amminì- 
stratore. 

Il Codice nulla dispone riguardo alla comunicazione in parola, 
al modo ed al tempo di eseguirla. La medesima quindi potrà 
avvenire nell'assemblea stessa, se gli eletti sono presenti, oppure 
in quel modo che i promotori, gli altri amministratori in carica, 
od i sindaci crederanno piìi opportuno. 

A questi però importa assicurarsi la prova di aver parteci- 
pata la nomina regolare per non incontrare responsabilità. 

Se sia succeduta la partecipazione indicata, e in maniera 
soddisfaciente, e se i scelti abbiano eseguita debitamente la de- 
nunzia è quistione da esaminarsi nei singoli casi. Qui basti 
notare che una semplice e pura notizia pubblica, vaga, non impli- 
cherebbe per gli amministratori regolare, attendibile notizia (1). 

Il Codice (art. 139) con termini, che non ammettono distin- 
zione, ordina la denuncia al tribunale entro tre giorni dalla par- 
tecipazione della nomina. Tale disposto si comprende bene nel 
caso ordinario di nomina ad amministratore in una società esi* 
stente, in funzione regolare. 



(1) Kolaz. min., p. ;J2*J. 
Mori 
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Quando iovecc V amministratore è nominato nell* atto costi- 
tutivo, o nello Statuto, o nell'assemblea dei sottoscrittori (arti- 
coli 128, 13:!, n. 4)j quando la società non esiste ancora rego- 
larmente per mancanza di trascrizione e pubblicazioni, allora la 
notifica può servire, avere a scopo di fissare la responsabilità è 
gli altri effetti in società irregolare (art. 98); di persuadere quindi 
gli amministratori ad eseguire le formalità prescritte per resi- 
stenza normale del sodalizio, ma non serve, non tende a far 
iscrivere il nome degli eletti nel registro fino a che la società 
non vi figura, non vi è notata. 

Non ò però esatta, argomentando dal non potersi scrivere il 
nome delFamministratore scelto nel registro sino a che la società 
non vi figura, T affermazione che la notifica prima di simile 
tempo è senza scopo, inutile; e che il termine quindi in questi 
casi per la denuncia decorre dalla costituzione della società, od 
al pili dal momento, in cui si deposita in cancelleria il decreto 
triljunalizio (1). 

Quest' insegnamento disconosce i diversi scopi, cui tende la 
denuncia, urta contro il testo della legge, che non ammette la 
distinzione accennata, e confonde la notifica della nomina con 
rise ri zio ne nel registro, cose separate, e distintamente regolate. 

Il Codice non dice, quando il cancelliere deve notare nel 
registro il nome, cognome e domicilio, o residenza dell' ammi- 
nistratore. 

Naturalmente pei primi amministratori tale atto si può com- 
piere solo dopo che il tribunale ha ordinato la trascrizione del 
contratto sociale, ed il cancelliere l'ha eseguita nell'apposito 
registro. 

Gli amministratori dal canto loro poi possono legittimarsi per 
me^iio di pubblicazioni nei giornali ufficiali e comuni con estratti 
copie autentici dei documenti, che comprovano la loro nomina, 
con parteci[)azionij o dichiarazioni in forma legale su la carica 
loro affidata, rilasciate dalPassemblea, oppure con copia dell'atto 
di notifica, di cui si è parlato. 

17, La poca chiarezza della legge, e specialmente la disci- 
plina noilo stesso articolo di cose diverse danno luogo alla do- 



(l) Manfredi, Sqc. coop,, p. 134. 
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manda, so Tubbligo di doiiuiiciii e di iscriziune mÌ rifemcc ni 
primi amministratori, oppiin.^ a tutti senza lUtìtinzioDc. 

k primo tispritto sembra che solo i primi amministratori deb- 
bano notificare la loro nomina alla cancelleria, e cbo si ha da 
notare nel reg^i^tro delle società il loro nome e cojjnome. Per i 
successivi amministratori non esistono questi obbliglii, 

L*art. 139 infatti vuole cbe gii amministratori domandino ai 
promotori i documenti attinenti alla oostimssiune della società, 
e che notifichino la loro nomina al tribunale, L-aver con unico 
articolo e in unico comma disciplinato, indicato l' obbligo del- 
r amministratore di chiedere ai promotori le carte relativo alla 
costituzione della sucietà, e di denunciare al tribunale la sna 
uomina è sogno manifesto clm Tubbligo riguarda i primi ammi- 
nistratori, alla fondazione della società. Ciò viene confermato 
anche dall'art. 8 del regolamento, che espone gli estremi da 
notarsi nel registro, quanilo una società ^ì iscrive nel medesimo; 
tra i quali estremi figura il nome, cognome e domicilio o resi- 
d^mza degli amministratori (n. 4). 

Il legislatore adunque ha dettato norme pei primi ammini- 
stratori, mentre ha taciuto riguardo ai successivi, lasciandoli sotto 
il giure comune. 

Quelito insegnamento non e accettabile per diversi nmtivi. 
Si ha invece da ritenere clic chiunque assume la carica di am- 
ministratore deve notificare la sua nomina alla cancelleria, dove 
si ha da segnare nel registro il suo nome, cognome e domicilio 
o residenza, 

I motivi, lo s('o]Hj della legge, *li stabilire chi sia Tammini- 
stratore, e quando entri in funzione, militano egualmente per i 
primi e successivi amministratorh 

I lavori preparatori rendono obbligatoria la denuncia per tutti 
gli amministratori senza ti isti nz io ne, in conformità della legge 
germanica e belgica, a cui si riferiscono (1|, 

La dicitura lata del Codice {art. 139) e del Regolamento (artì- 
colo 8) non ammettono distinzioni tra i primi ed i successivi 
amministratori; e tanto meno poi che il regolamento si riferisce 



(1; KcLiz, miQbt. ul Sumito^ p. 330; Cud* |jùrm,, arti 2J8j 233^ Loggo ÌJelg., 
art, 106- 
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anche alle annotazioni successive da farsi alla prima iscri- 

iiìone (art, 7). 

Sorge pure una seconda domanda, se cioè la denuncia e la 
iscrizione sono obbligatorie per gli amministratori delle succur- 
sali d*una società. 

Nessuna disposizione impone l'obbligo in parola. 

II Codice prevede il caso, in cui la società nell'atto di costi- 
tuirsi od in seguito istituisca rappresentanze o stabilimenti, ed 
ordina apposita pubblicità (art. 89 n. 1, art. 92). 

Non ha però prescritte la denuncia e la iscrizione in parola, 
riguardo ai rappresentanti, ai direttori dei nuovi stabilimenti. 

18, Scopo della denuncia e dell' iscrizione si è di impe- 
dire che a loro insaputa figurino neirelenco dei consiglieri per- 
sone estranee, le quali apportando all'oggetto sociale credito 
e decoro, ed ispirando fiducia nel pubblico, possono facilmente 
diventare strumenti inconsci di inganni e di abusi ; di fissare 
in modo incontestabile e palese il momento, in cui cominciano 
le funzioni di amministratore; di fornire agli interessati un modo 
sicuro non solo di conoscere chi sono gli amministratori, ma 
anche di verificare Tidentità. 

A soddisfare il precetto del legislatore non basta quindi la 
pubblicità data allo statuto, nel quale è nominato lamministra- 
tore, occorrendo il deposito della sua firma in cancelleria. 

Quali effetti produce la mancata notifica? In mancanza di 
speciali disposizioni si applicano i principii generali relativi alla 
responsabilità incorsa dagli amministratori, quando violano i 
doveri loro imposti dalla legge (l). 

19. Lo nomina di nuovi amministratori non implica can- 
giamento di statuti, e quindi non è soggetta alla relativa pub- 
blicità. 

Il nome delli amministratori non figura di regola nello sta- 
tuto (art 89, n. 8). Se cccozionalmente è indicato in questo docu- 
mento, non viene pubblicato negli estratti da inserirsi nel giornale 
degli annunzi giudiziari (art. 94). 

Il loro ufficio è temporaneo (art. 121), le loro funzioni pas- 
sano da uno ad altro in modo ordinario senza attaccare Tesi- 



(1^ Art. 147, ù. — Goutio : Majkjhieri dichiara nel caso nulla la nomina: 
Il Diritto eom.j II, n. 0:27. 



Digitized by 



Google 



m 

stenza del sodalizio ; il cambiamento di persona sotto V aspetto 
giurìdico non ha importanza. 

Il legislatore quindi si è contentato f»l riguardo della pubbli- 
cità offerta dal registro dello società e dai documenti allogati, 
dei quali chiunque pub prendere copia e visione (rcg., art. 11), 

Né si può invocare, estendere, Tart. 96, che sottopoTie alle 
formalità riflettenti i cambiamenti di statuto, anche la mutazione 
dei soci, die hanno la firma sociale, perche gli amministratori in 
genere non hanao la firma sociale, affidata di regola al presi- 
dente del consiglio, a qualche delegato, al direttore, e perchè gli 
amministratori possono rivestire o no la qualità di soci (art. 121). 
20. fUodo di apre. — La gestione sociale pub essere affi- 
data a più amministra tori. I relativi atti nel silenzio delle con- 
venzioni sociali possono compiersi da ciascuno separatamente, 
oppure solamente da tutti in corpo ? 

Nelle società in nome collettivo, se più soci sono iDcaricati 
dì amministrare, ciascuno può fare separatamente tutti gli atti 
d' amministrazione, salvo i patti in contrario o la divisione di 
funzioni {\\ 

Riguardo al mandato si è stabilito che, quando un affare, o 
un complesso di afiFari sono affidati a piii mandatari, e non si è 
dichiarato che debbano agire insieme, si reputano incaricati di 
operare l'uno in mancanza dciraltro, secondo l'ordine, nel quale 
il loro nome è indicato nell'atto di nomina, I mandatari s'inten- 
dono r uno air altro sostituiti, cosi che, se il primo nominato 
vuole agire, gli altri devono astenersene (2). 

Nelle società di capitali si è consacrato dagli usi un principio 
diverso: neiresplicarc la volontà del sodalizio tutti gli ammi- 
nistratori agiscono in corpo^ in massa. I relativi atti non sono 
emanazione dei singoli componenti, ma dellorgano sociale. Alla 
validità degli affari occorre il consenso di tutti i membri del- 
l' amministrasiione, si tratti di convenzioni orali o scritte, poco 
importa (3), Non si richiede allo scopo che il consenso sia con- 



(1) C^d. di oomm.j art, 107 ; Cod. civ,, art. 1721; God, comm, germ., 102, 

(2) Cod. eom., art, 304. 

(a) LYOX-CAÉy, TrmiU, II, p. 600; BEHfiBXD, pp, 844^48, — Contro: C, de 
Pans, 3 mai-zo 1883 {Journ. des soc., 1SS3, p. 463}* — La Cod^ d'appello con- 
cede a tutti gli amministratori di potere agire Beporatamentej salvo le clansulo 
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temporaneo, e tanto meno che sia espresso nello stesso docu- 
mento; basta che si abbia concorso di volontà e di azione riguardo 
all'affare. 

Se vi sia consenso e suflBcientemente, è quistione da esami- 
narsi nei singoli casi. 

Un consenso generale precedente di adesione emesso da alcuni 
a ciò che farebbero i colleghi, non ha valore, perchè fra gli altri 
inconvenienti conterebbe quello di non avere oggetto determi- 
nato, specificato, e di causare un concentramento di funzioni 
pericoloso, non autorizzato dai soci, che affidarono T azienda a 
tutti gli amministratori. 

Questa unità di attribuzioni e di azione si fonda sulla natura 
dell'impresa e dell'organo amministrativo, non che sulla presun- 
zione, che ciascun amministratore abbia assunta la carica con 
tutte le funzioni inerenti, nessuna eccettuata. 

Questi usi sono con maggiore o minore estensione passati 
nelle leggi (1). 

Le quali però talvolta per ragioni pratiche, essendo diflBcile 
Tunanimità. applicano le norme dei corpi deliberanti agli ammi- 
nistratori (2). 

Il codice patrio ha seguito una via di mezzo. 

Li amministratori costituiscono un collegio, il quale delibera 
a maggioranza di voti, con la presenza di almeno la metà dei 
componenti (art. 141). 

Fuori del campo deliberativo, negli atti esecutivi, nella sti- 
pulazione dei contratti, razione collegiale, Topera degli ammi- 
nistratori in corpo non è pratica, e quindi il legislatore (art. 89, 
n. 8) ordina di esprimere nello statuto quale amministratore ha 
la firma sociale, la rappresentanza sociale coi terzi. 

Nel silenzio dei patti, caso assai raro, è da ritenere che il 
consiglio debba sempre agire in massa, in corpo, secondo l'uso 
commerciale, come s'è visto. 

Contro questo insegnamento si è voluto applicare agli ammi- 



in contrario dello statuto. La disposiziono, che richiede la firma di duo ammini- 
stratori por obbligare la società, non è valida di fronte ai terzi, se non figura nello 
statuto. 

(1) Codice germ., art. 229 ; T^gge germ. sulle cooperative, art. 25. 

(2) Legge belgica, art, 50. 
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nistratori il principio stabilito per i membri delle società in nome 
collettivo, secondo il quale ognuno ha il potere di rappresentare 
la società nel sileuzio dei patti (1). 

L'analogia non corre per vari motiyi. Nelle società in nome 
collettivo gli amministratori sono soci, gli amministratori delle 
società anonime possono essere soci, o non soci. Gli uni e gli 
altri agiscono per conto della società, ma quelli sono responsa- 
bili senza limite, e questi con limite. I/interesse diretto ed illi- 
mitato, Telemento personale di grande importanza, possono giu- 
stificare la rappresentanza affidata ad un socio, mentre Tinteresse 
indiretto e limitato, che possono avere gli amministratori delle 
anonime, Telemento capitalistico prevalente nelle medesime, 
hanno fatto cercare una garanzia di gestione nella rappresen- 
tanza collegiale, in un organo amministrativo, composto di vari 
individui dotati di diverse qualità ed attitudini, che a vicenda 
sì completano, essendo insufficiente un individuo. 

Non si possono neppure applicare per analogia le regole del 
mandato (art 364). I mandatari sono nominati nello stesso atto, 
gli amministratori nel corso della società sono nomioati a diversi 
intervalli di tempo. Nel mandato si presume che un individuo 
basti a compiere le funzioni relative, tenuto conto delia picco- 
lezza delle aziende private, salvo i patti in contrario, e quindi 
si reputano incaricati di agire Tuno in mancanza delTaltro, se- 
condo Tordine, nel quale il loro nome è indicato nella nomina. 
Nelle anonime, tenuto conto delTimportanza dell'impresa, si scel- 
gono più amministratori, appunto perche uno è impari ad espi i^ 
care le dipendenti funzioni. Ogni mandatario ha da sé la rap- 
presentanza del mandante, persona capace, mentre gli ammini- 
stratori formano un corpo, un organo necessario alTesistenza 
della società, al quale si affida l'amministrazione sociale. 

Non basta a rappresentare la società neppure la maggioranza 
necessaria e sufficiente per deliberare (art 141). 

La volontà sociale viene esplicata dall'organo amministrativo; 
la gestione è affidata al consiglio e non già ai singoli compo- 
nenti; i relativi atti sono emanazione di tutti 1 membri, e non 
già di uno o più. 



(1) Cod, civ,,art. 1721, 1723; Cod, comm,^ art. 107^ 116; TamufaeIj Delta 
rappresenianxaj n. 257. 
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Rig-uardo alla delibere, il codice si contenta della maggio- 
rauza, non potendo facilmente verificarsi l'unanimità. Riguardo 
alla rappresentanza, alla firma sociale, si ordina agli statuti di 
provvedere, e se questi taciono, si applica il principio della col- 
legialità, fondato sulla natura dciristituto; principio al quale il 
legislatore non ha voluto derogare nella materia, mentre cspres- 
Kamentf* vi ha derogato in quanto alle delibere. 

Del resto, la quistione ha poca o nessuna importanza pra- 
tica, perche gli statuti contengono al riguardo disposizioni, come 
si sta per dire, 

21, Esa miniano piìi da vicino quest'organo in funzione. 

li codice (art. 141) si limita a richiedere, per la validità delle 
delibere prese dal consiglio d'amministrazione, la presenza alqieno 
della metà dei componenti. 

Questa condizione si richiede pel consiglio di prima e suc- 
cessiva convocazione, perchè il codice, senza distinguere con 
disposizione lata ed inderogabile, ha stabilito il numero degli 
amministratori, che devono essere presenti all'adunanza per deli- 
berare validamente (1). 

Questo provvedimento tende ad impedire che la maggioranza 
degli amministratori abbandoni del tutto le cose sociali nelle 
luani di pochi colleghi ; che di nome si abbia la collegialità e 
di fatto poi i più siano incuranti degli interessi loro affidati. 

Lo statuto può richiedere che un numero di amministratori 
più grande di quello fissato dalla legge intervenga alle sedute 
e prenda parte al voto, od imporre altre condizioni più gravi 
per la validità delle delibere, ma non può mai contenere clau- 
snle contrarie alla disposizione imperativa del codice, diminuire 
le garanzie assicurate da questo (2). 

TI codice (art. 140, n. 3) prescrive pure la tenuta del libro 
dello adunanze e delle delibere degli amministratori. 

Esso però non contiene disposizione di sorta riguardo alla 
convocazione del consiglio, all'ordine del giorno ed alla vota- 



(1) l]*5Preis5Ìo dei bacini, art. 19. 

(2) K ill(^gale la clausula 3'J dolla Società ligure-lombarda per la raffineria degli 
Èiucchen, chtì alla validità dello delibero richiedo la presenza di soli cinque consi- 
fflierì su dodici, e quella della società Delta, che ne esige quattro su novo (art. 40, 34). 
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zione, matepia nella quale gli ititeressiiti godooo una certa libertà, 
salvi i princijii generali di diritto e le clausule dei patti. 

Gli statuti sog'liono di regola disciplinare la materia, riem- 
pjeudo la ìacona, che si nota nel codice. 

La convocazione degli am min istigato ri è fatta dal presidente 
del consìglio ordinariamente in certi determinati tempij per es,, 
ogni settimana, ogni mese, ogni due mesi; straordinariamente, 
ogni volta lo richieda Tinteresse sociale, 

Sovente si ordina la convocazione, se la domandano o due 
amministratori, o il direttore, od i sindaci. 

La convocazione si fa per iscritto, qualclio giorno prima del- 
radunanza, per es, 5, 7, salvi i casi d'urgen>;a; talvolta gli sta- 
tuti ordinano dì indicare uelPavviso le materie da trattarsi. 

Gli statuti sogliono richiedere alla validità delle delibere Tin- 
ter vento della maggioranza, r hi metà più uno dei voti; se questi 
sono egualmente divisi prevale quello del presidente (1)- 

L'amministratore deve in principio intervenire personalmente 
al consiglio, non potendo delegare le suo ftinnioni, regola san- 
cita ep:pressamente anche da qualche statuto (2J. 

Talvolta le clausule dei patti permettono all'amministratore 
straniero, o semplicemente assente di votare per mezzo di pro- 
curatore (3), e di raro anche per mezzo di lettera (4). 

La procura piu^ farsi per lettera o per telegramma, ed anche 
r amministratore presente può rappresentare il collega assente. 

Le disposizioni statutarie però non possono derogare alParti- 
colo 141 di carattere imperativo, il testo e lo scopo dei quale 
esige la presenza in consiglio della metà almeno degli ammini- 
stratori in persona. 

La votazione per lettera inoltre assunta come sistema, sosti- 
tuita alla convocazione, all'adunanza, resa obbligatoria, sopprime 
la garanzia della discussione, la indipoudeuza e segretezza del 
voto, priva Tamministratore del mozzo offerto dalla legge per 



(1) L'art. 40 del rrgobmonto nissfi ordina ch<> in C(iS(J di paritii dì voti, Taf- 
faro RJa rimosso ^tll'asscmblea goiuirnlo. 

(2) Banca d'Italia, art. 28. 

(3) Comp, ferr. sardo, art. 21} \ Condotto d'ACuna, art. 20 ; Tnimways 1*0 m,. 
art, 20; Crod. fond,^ 27; [panifìcio di Stia, art, 12. 

(4) TraTnway.s lom., art. 20, * 
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non incontrare responsabilità in caso di dissenso dai coileghi 
(art. 149), attutisce in una parola la vitalità del consiglio e lo 
rende inutile. 

Una clausula statutaria in tal senso è quindi illegale. 

I verbali di adunanza sono sottoscritti dal presidente e dal 
segretario del consiglio, oppure da tutti gli amministratori pre- 
senti, od almeno dalla maggioranza. 

La firma sociale, la rappresentanza della società, è affidata 
sovente al direttore solo, oppure assistito da uno o più consiglieri; 
di raro si affida al presidente del consiglio (1). 

22. Rimunerazione. — Gli amministratori di regola sono 
retribuiti, affinchè attendano con assiduità e diligenza agli affari 
sociali, Topera ricompensata presentando maggiori guarentigie 
e pili efficace responsabilità. 

II codice (art. 154) prevede appunto questa regola invalsa 
nella pratica, quando riserva all'assemblea di determinare la 
retribuzione degli amministratori, se non è stabilita nell'atto 
costitutivo. 

Con ciò non si esclude l'opera gratuita, che in casi eccezio- 
nali può tornare proficua. 

Non è necessario uno stipendio, un salario per eliminare la 
gratuità, ma al tempo stes.so non ogni regalo, od agevolazione 
può rendere l'opera retribuita. 

L'importanza dei servizi prestati e della persona, che li presta, 
nonché i vantaggi da questa sentiti possono fornire al riguardo 
un criterio attendibile. 

La distinzione tra mandato retribuito e gratuito ha impor- 
tanza, perchè nel primo caso la responsabilità si apprezza piìi 
severamente che nel secondo (cod. civ., art. 1746). 

Nella materia si applica il principio, che il mandato si pre- 
sume retribuito, salva la prova contraria (art. 349). 

La retribuzione può consistere in uno stipendio fisso annuale 
in una provvigione su ogni affare compiuto, o in una parteci- 
pazione all'utile in misura determinata, o da determinarsi dal- 
l'assemblea, nel gettone di presenza (2), o in un onorario, o 



(1) Soc. ligur. lomb. raffineria zuccheri, art. 34. 

(2) Jeioìi de pirsenee ; Anicesenheits-marke, 
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reg*Tlo. Può darsi pure la cotp hi nazione dì alcune di questi^ ma- 
niere di rieouipensa- 

Gli t?tatuti di regola concedono il gaettone di presenza e la 
pa['tecipazione agli utili. 

La ricompens^a si limita al giorno, in cni ces^a l'ufficio. Se 
consiste io una partecipazione agii utili, si misura sul risultato 
del bilancio, e non già sullo stato, in cni si trova la società nel 
momentOj in cui Tamministratore esce di carica. La ragione si 
è che quando si parla di utile, di yuadagoo, si intende quello, 
che risulta dal bilancio alla fine d'esercizio, essendo questo in- 
divisibile (1). 

Nel distribuire la quota d'utile risultante dal bilancio sì lia 
di mira in principio la durata di carica e non già Tencrgin, 
l'attività dei componenti il consiglio, poiché le funzioni spettano 
egualmente a tutti i membri ed è difficile, per non dire impos- 
sibile, stabilire, valutare Topera, il contributo di ciascuno (2). 

Il determinare un'equa rimunerassione agli amministratori, se 
non è stabilita nei patti sociali, è riservato esclusivamente alia 
competenza deUassemblea (art, 154). 

Se questa abbia esorbitato nel fissare la qualità e quantità 
della rimunerazione, se il diritto in parola spetta al consiglio 
od a ciascun componente, sono questioni da risolversi volta per 
Yolta, tenuto conto delle convenzioni e delle diverse circostante 
di fatto (3). 



(1) Cass. di TorinOj 27 oHobro 1885, Eassegna dì giuriapr. com.j 188Ó, li, 
86; Corto d'appello di Rcnnes, 1! lu|^lia 1889, lieime des soe,, 1801, p, 215 ^ 
trib, de la iSeine, 1° settembre 1891^ B. des soc, 1391, p. 97 ; Conr d'appolle tìe 
Paris, 30 gennaio ISOL Rev., 1891, p. 206. 

(2) R. 0. H, (?., XXIY, p, 357. 

(iJ) Sì è riconosciuto il potere noU^assoniblea di nssegiiaro agli amministratori, 
se lo statuto non lo viota espressamente, una rimunerazione rvol caso, ia cui i me- 
desimi per clausula statutaria alibiano diritto dì partaci paro agli utili, e questi non 
si siaao ottenuti in uà esercizio {R. 0. II. G., XX IT, p. 281), 

11 tribunale supremo gennaaico (S mariio 1892) ha riconosciuta valida la pro- 
ini'ssa assembleare di dare la pensione agli aniministratori conio rìcompoDsa. 

Lia Icg^e francese (art, 22), il e od. germ. (227), corno puro il cod. ital, p re- 
cede nte (art. 129); dispongono che gli amministratori possono essere stipendiati o 
gnituiti. Quindi tale circostanxti doTO ossero provata da ehi la adduco. Il codice 
portoghese ha espressa monto rico ne sciata la cousuetudino commorcìaloj cho T opera 
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23. Le società costituite prima del codice attuale sono 
governate dal diritto anteriore nella materia esposta sinora in- 
torno agli anuninistratori, come spressa mente dispongono le norme 
dì giure transitorio (art. 4). 

Mi limito ad esporre i punti, nei quali il codice abolito è 
differente dall'attuale. 

La carica di amministratore della società è interdetta al ban- 
chiere della medesima, al costruttore, appaltatore e subappalta- 
tore di materiali per conto di essa (art. 138). 

Gli amministratori durano in ufficio due anni, siano desi- 
gnati nello statuto od eletti neirassemblea, poco importa. 

Ogni anno si rinnova la metà dei membri del consiglio di 
amministrazione: nel primo anno sono sorteggiati gli ammini- 
stratori da surrogarsi. 

Gli amministratori usciti di carica sono sempre rieleggibili 
(art. 138). 

Nessuna disposizione contiene il codice anteriore, riguardo 
alla surrogazione provvisoria in caso di vacanza di qualche posto 
di amministratore, al modo di deliberare degli amministratori, ed 
airobblìgo di denunciare al tribunale la loro nomina. 

Manca pure un articolo, sul quale si possa fondare la presun- 
zione, che il mandato è retribuito : anzi espressamente si diceche 
gli amministratori possono essere stipendiati o gratuiti (art. 129). 

Le dispo=iizioni transitorie (art. 4, n. 1) estendono alle società 
preesistenti la norma del codice attuale (art. 151), che dichiara 
decaduti di diritto dall'ufficio gli amministratori in certi casi 
innanzi esaminati, e che ordina di surrogarli. La surrogazione 
naturalmente si eseguisce, secondo le norme fissate altrove dal 
codice {art. 125), alle quali si riferisce in sostanza. 

Per identità di motivo è da ritenere che anche in altri casi, 
in cui avvenga qualche vacanza nel posto di amministratore, 
siano da applicare le regole sulla surrogazione, alla quale il 
legislatore si riferisce nei casi piii gravi di indegnità o di inca- 
pacità (art. 151). 

La cosa non ha importanza, perchè, come si è detto, gli sta- 
tuti contengono di solito clausule per disciplinare la surrogazione. 



degli aniinÌDÌ^tratori si presume rimunerata, se non vi sono patti in contrario 
(art. 1377). 

li reg. inglese (art. 54) vuole che l'assemblea determini la rimunerazione da 
darai agli amministratori, anche riguardo ai servigi prestati durante la promozione. 
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i4. Le disposizioni transitorie per Tattuazione df 1 Codice 
di commercio (art. 4, n. 4j dispongono che le società, Ig quali 
vogliono introdurre modificazioni nei loro atti costitutivi e pro- 
lungare il termine fissato alla loro durata devono uniformarsi 
alle disposizioni del nuovo Codice. 

Il testo ha dato luogo a vari dubbi. Le modifiche si riferi- 
scono alla forma ed alla sostanza, ovvero soltanto a quest'ultima? 
Sotto il nome di atti costitutivi si comprendono Tatto costitutivo 
e lo Statuto, o solamente il contratto di società? Bisogna uni- 
formarsi al nuovo Codice riguardo agli atti preparativi per intro- 
durre le modifiche in parola, riguardo alle clausole statutorie 
da cambiare, riguardo a tutti i patti ? L'uniformità dev'essere 
parziale o totale? Perchè si accenna alla proroga di durata? 
La previsione ed autorizzazione statutarie di cambiare i fatti 
rendono inapplicabile il disposto in parola di giure transitorio ? 
a) Le modificazioni possono essere di forma o di sostanza. 
Il testo della legge non permette distinzioni tra le une e lo 
altre. Il legislatore ha prescritto con dicitura lata che le società 
esistenti al tempo dellattuazione del nuovo Codice sono rego- 
late dalle leggi anteriori (art. 4). 

Si noti che in commercio è la sostanza e non la forma, che 
importa; che difficilmente si fa quistione di parola, si procede 
a nuova redazione di puro stile, a modifiche le quali non riflet- 
tano anche la sostanza degli statuti. La distinzione in parola 
serve piìi che altro per sottrarre cambiamenti di statuti alla 
pubblicità prescritta, ed alle dipendenti tasse, per sottrarre le 
modifiche del genere alla competenza dell'assemblea generale, 
lasciando mano libera agli amministratori. 

La distinzione accennata insomma è arbitraria di fronte al 
testo della legge ; è contraria allo scopo prefissosi dal legisla- 
tore nel disciplinare la materia, può aprire l'adito ad abusi. 

Le Corti talvolta nellapplicare la disposizione di giure tran- 
sitorio in esame accennano a modifiche sostanziali introdotte 
negli Statuti, lasciando adito alla distinzione qui sopra respinta (1 ). 



(1) Cassazione di Torino, 'ói diconibro 1800 (Lcgf/Cf l8'Jl, I, 'dO\\\ dì. gi'ii- 
uaio 21 luglio 1890, {Foro italiano, 1890, I, 275 e 827 : GiurispvHdenxa ita- 
liana, 1890, 2, 275) ; Corto d'appello di Milano, 19 giugno 1889 {Gìuri»pf*Hdnuii 
torinese, 1889, pag. 486). 
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La nierlesnna si e sostenuta in modo speciale, riguardo alla com- 
p^^ton^a dull'assuaibloa, ud alla pubblicità necessaria pel cambia- 
meuio degli statuti. Si ò preteso di sottrarre all'assemblea ed 
alla pubblicità le jnodi fiche di forma. 

Ptir le ra giù Ili esjjoste però non pare si possano accettare 
simili iosegnamcati, come del resto si ripeterà nel trattare delle 
delibere assembleari. 

b) Il Codice pai'Iu sulo di atti costitutivi, ma sotto tal nome 
si co III prendono anche gli Statuti. 

Questi infatti contengono le clausole più importanti per la 
vita sociale, ed in ha^e ai medesimi si procede agli atti costi- 
tutivi delle società, che formano un tutto con quelli. Intesa 
Tespresisioue in sonsu ristretto, la legge diventa lettera morta, 
non si riiggiuiìge lo rfcopo della medesima di sottoporre ad 
uguali nurtne tutte le società, per quanto è possibile. Del resto 
al riguardo non sorgono contrasti, ed il legislatore più volte 
coi nome di atti costitutivi comprende anche gli Statuti (1). 

25, c) La lettera e lo spirito della legge non permettono 
dì fare distinzioni tra atto ed atto, avuto riguardo al tempo, in 
cui si ctìuipiono: di ,sotto])orre alla legge antecedente gli atti 
preparativi dello modifiche da introdursi negli Statuti, ed alla 
legge vigente le modifiche medesime: così, p. es., di regolare 
col diritto anteriore la convocazione dell'assemblea, la delibera- 
zione di cauibiuro gli Statuti, latto. insomma, concai si modi- 
fica lo Statuto, e di governare col diritto vigente le conseguenze 
di siiìiile atto, cioè Io statuto modificato. 

Non è nuanchiì permesso di distinguere dalle altre le clausule 
statutarie da modificare per sottoporre le medesime al Codice 
vigente e lasciare le altre sotto il Codice abolito. 

La distinziouu e arbitraria di fronte al testo ampio del giure 
transitorio, che inipone alle società di uniformarsi in genere 
al nuovo Codice, quando vogliono introdurre modificazioni negli 
atti costitutivi. 

Nel progetto definitivo (art. 249) si era ordinato alle società 
esistenti, che vogliano introdurre modificazioni nei loro atti 
costitutivi di conformare i loro Statuti alle disposizioni del nuovo 
Codice. 



{\) Cud. comm.j art. 122, 123, 141, 158, 1G4. 
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La Commissione coordinatrice usò invece la formula ampia 
esaminata, prescrivendo alle società di uniformarsi alle disposi- 
zioni del Codice presente. 

Scopo di simile disposto si è di non recare disturbi, oflFen- 
dere interessi, per quanto è possibile. Dal momento però che la 
società vuole rivedere gli atti costitutivi non vi è piìi motivo di 
non applicare intieramente il nuovo codice migliore del prece- 
dente, di non sottoporre al medesimo regime le varie società (1). 
26. d) Il legislatore accenna in genere alle modificazioni 
degli atti costitutivi, ed in ispecie al prolungamento del termine 
fissato alla durata della società. Si è fatta particolare menzione 
di questo caso per eliminare Topinione, che non annovera la pro- 
roga di durata, prevista nelle convenzioni sociali, tra i cambia- 
menti di Statuto, e conseguentemente non estende alla mede- 
sima, le formalità prescritte" per TefEcacia di questi (2). 

Jia previsione di proroga non cambia la natura della mede- 
sima ; in concreto, quando si effettua, si ha una modifica di 
Statuti. 

Questo previo consenso per Tipotesi, in cui vi fosse bisogno 
di prolungare la durata della società, aveva la sua importanza, 
quando si richiedeva per Tefficacia dei cambiamenti statutari il 
voto unanime dei soci. Oggi esercita influenza sul diritto di re- 
cesso, come si dice a luogo opportuno nello svolgere il relativo 
tema. 

Interpretat>a la legge diversamente, è difficile indicare, perchè 
dopo avere accennate in genere le modificazioni degli Statuti, 
si sia poi fatto un cenno speciale, riguardo al prolungamento 
del termine di durata, riguardo ad una clausola, che deve figu- 
rare negli Statuti (art. ^9, n. 1 1 ), e che non è certo più impor- 
tante di altre. 

e) Si usa di prevedere ed autorizzare con clausola dello 
Statuto certi atti, per esempio, l'aumento di capitale, la proroga 
della società. L'uso tendeva specialmente ad eliminare le diffi- 



(1) Cassazione di Firenze, 14 marzo 1890 {f^ygCy 1890, 1, 598 ; Diritto com- 
merctaie, 1890, p. 613) — Cassazione di Torino, 31 dicembre 1890 (Legge, 1891, 
I, 301). 

(2) Confr. Pont, Des sociétcs civ, et comm., n. 1086; Peteesen e Pbciimann, 
p. 386. 
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colta, che sorgevano, quando per procèdere a simili operazioni 
si esigeva il consenso unanime dei soci. Oggi è assai discusso 
intorno agli effetti di simili clausole. 

La società, si insegna, nel compiere tali atti esercita una 
facoltà, un diritto, applica lo Statuto, compie un'operazione or- 
dinaria, che non è soggetta alle norme speciali dettate pei cam- 
biamenti di Statuto (l). Tale insegnamento non si estende sempre 
ad ogni atto, ma si limita piuttosto alla proroga (2). 

D'altro lato si vuole che la previsione ed autorizzazione me- 
diante clausola statutaria non cambi la natura dell'atto, che si 
compie. Nel fatto si ha, per esempio, Faumento di capitale, la 
proroga, si modifica la clausola dello Statuto, che rifletteva si- 
mili elementi : si cambia una disposizione dello Statuto in forza 
di un'altra (3j. 

Nel giure attuale sembra che questa sia l'opinione da prefe- 
rirsi, come si dimostrerà parlando delle delibere assembleari. 

Di fronte al testo del nostro Codice la previsione ed autoriz- 
zazione influiscono sul diritto di recesso, come si dice a sede 
opportuna, ma non infirmano le norme relative alla competenza 
assembleare, alla pubblicità, alle modifiche degli Statuti. 

27. Legislazione estera, — Le società anonime, secondo la 
legge francese, sono amministrate da uno o più mandatari a 
tempo, revocabili, salariati, o gratuiti, presi tra i soci (art. 22). 

L'assemblea nomina gli amministratori per un termine, che 
non può oltrepassare sei anni; essi sono rieleggibili, se i patti 
non dispongono altrimenti. Possono pure essere designati nello 
Statuto, con la clausola che la loro nomina non sarà sottomessa 
all'approvazione dell'assemblea generale. Il mandato in questo 
caso non può essere conferito per più di tre anni (4). 

Gli Statuti sogliono, nel silenzio della legge, incaricare gli 
amministratori a provvedere alle vacanze, che si verificano nel- 
l'amministrazione, salvo all'assemblea la scelta definitiva. 



(1) Corto d'appello di Catania, 1« aprilo 1891 {Foro il., ]). 166); Corto d' ap- 
pello di Roma, 12-20 dicombro 1894 (f^egge, 1895, I, 2;-i8) ; Cassazione di Roma, 
3 gennaio 1896 {La Carle Suprema di Roma, p. 1) ; IIergenhahx, Generalv., 
p. 41; ToN-r, n. 1086; Vivante, p. 418.. 

(2) li. 0., VI, p. 120 ; Peterskn e Pechmjlnn, p. 107. 

(3) Confr. Gierke, p. 254 ; Lowknfeld, p. 388 ; Rino, p. 339 ; Siaub, p. 387. 

(4) Art. 25. 
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ir Codice svizzero (1) riproduce la legge francese, riguardo 
alla nomina degli amministratori ed alla durata in carica. 

La legge belgica (2) vuole t-he gli a m ministra tot-i siano al- 
meno tre. La durata di funzione non pa5 oltrepassare sei anni, 
siano designati dallo Statuto o dairassemblea, poco importa. Pos- 
sono essere scelti tra i soci o gli estranei. 

Il Codice ungherese lascia libera l'assemblea di scegliere gli 
ammiuistratori tra i soci o no ; ma tissa a tre anni il massimo 
termine delle loro fuozioni (3]. 

II portoghese ordina che la scelta degli amministratori si 
faccia tra i soci. 

Le funzioni non durano piii di tre anni. Essi non sono rìe^ 
leggibili j salvo ì patti in contrario (4). 

Il germanico ammette che gli amministratori possono essere 
soci no; riconosce la revocabilità, e lascia agli Statuti di fis- 
sare la durata di carica (5J. 

Riguardo alla nomina ed al numero dispone lo Statuto (6). 

La prima schedule dell'atto inglese 18G2 dispone che gli am- 
ministratori siano nominati dai sottoscrittori del memoraudo di 
associazione. Nella prima assemblea ordinaria dopo la registra- 
zione della Compagnia gli amministratori cessano di carica. 

Tutti gli anni successivi nella prima assemblea ordinaria un 
terzo degli amministra tc^ri in carica, oppure uno, se ve ne sono 
solo due. cessa dalle funzioni. La designazione del terzo, se non 
vi è accordo tra gli amministratori, si fa mediante votazione nel 
primo e secondo anno. In seguito poi esce di carica il terzo, che 
è restato in funzione più lungamente. 

Gli amministratori sono sempre rieleggibili. 

Se Tassemblea non ha eletto i nuovi amministratori, la me- 

desi ma resta convocata per la prossima settimana nel giorno, 

nel luogo e neirora della prima convocazione. Se essa non si 

occupa neppar la seconda volta di surrogare gli uscenti di uf- 



(1) Art. 


6i9, 


C5H. 


C^) Art. 


45. 




(3) Art, 


192, 


183. 


C4J Art. 


172, 


173, 174 


(6) Art. 


227. 




(6) Art. 


209, 


8. 


Mn»! 
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ficio, questi continuano nelle loro funzioni sino airassemblea or- 
dinaria de iranno venturo. E così di seguito finché non sia prov- 
veduto ai posti vacanti. 

Se succede qualche casuale vacanza nel Consiglio di ammi- 
nistrazione, provvedono gli altri amministratori, e la persona 
scelta resta in funzione quel tempo, che vi sarebbe rimasto il 
sostituito (1). 



Capo III. 
Cessazione di carica. 

DKaiARia. — 'ÈB* Ceiisa^ìaiie dall'ufficio. — 29. Decadenza di diritlo per indegnità od incapacità 
Hoprav venula. «Quando tt come avviene. Surrogazione. Difillo transitorio. — 30. Rinunzia. A 
chi ti Ciimif .^ì fo, Qitartdo produce effetto Opinione preferibile e motivi fondati sul testo della 
le^'ge e su,;ì\ SLaLuli. (Quando ha efletto di fronte ai lerzi. — 31. Risarcimento di danni per 
rinunzia InLempesUvù t* nenza motivo. — 38. Revoca. A chi spella. Se i palli possono porre 
Umili airujiurcizJQ dulia medesima. Come si manda ad elleno. Con delibera normale Non 
ai può dialin^ueru raiivministratore slalulario da^^li altri successivi per dedurre Tinamovi- 
bililà dvì priiDo, per Aottoporre la revoca del medesimo alle formalità prescritte pel cam- 
biarnenio dt^llo Statina^ 11 singolo socio e le minoranze non possono provocare la revoca 
l^ìudizlar^nmervit!, — 33, itisarcimento di danni. Obbiezioni. Critica. Clausule statutarie. Potere 
dfi^crez Iona Iti dd giudice nel valutare i motivi e la misura del danno. Vincoli, che tuttora 
poMono InttfrciìdLTi! ira la società e ramministratore revocato. — 34. Se si possa affidare ai 
fijiidaci Ja facoU!^ dj ri'vorare o sospendere gli amministratori. — 35. Legislazione esiera. Legge 
ungherese. DiriLLo ^'ermanico, francese . Quisttoni sorte. 

28- Lii cessazione dairuflficio di amministratore può avve- 
nire per diverse cause. Per la morte del titolare, per decorso del 
tempo di durata, per rinunzia, per revoca, per sopravvenuto impe- 
dimento tìsico, per incapacità, per iadegnità (Cod. cìv., art. 1757; 
Cod. comm., art. 124, 125, 151,365). Del decorso di tempo si è 
ffià detto innanzi; nulla c'è da dire riguardo alla morte: Tim- 
pedimento fi.sieo pub consistere in una malattia, in un imprigio- 
namento, ecc., e può costituire una sufficiente ragione per pro- 
vocare la rinuncia o la revoca. 
Vediamo ora delle altre cause. 

29. Decade di diritto e dev'essere surrogato Tamministra- 
tore, die è dichiariito fallito, interdetto, inabilitato, o che è con- 
dannato alle pene deirergastolo, deirinterdizione perpetua dai 
pubblici uffici, ed a quelle della reclusione e della detenzione per 



(l) Leg. iogLp Sohed. I A, art. 52, 58 e seg.; Sched. Il B, art. 25, 28. 
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HQ tempo non inferiore nel minimo ai tre anni, o che è condan- 
nato per di;litto di corruzione, di fiilso, di fuPto o di truffa (l). 

La cessazione dalTufticio avviene dalla data della sentenza (2). 
La scopo e la lettera della ìegge sutfra^^ino questo losegiiameuto. 

La disposizione tende infatti a tutelare l'onore e rinteref^se 
sociali, levandoli dalle mani delTanimìtiistpatore, che si trova in 
condizioni impari al suo dovere, in coodi^iLoni di mancata capa- 
cità dignità, comprovate da sentenza, le quali di regota li ren* 
dono impossibile ladempìmento delle funzioni inerenti alla carica. 
Stato di coiie, al quale non è facile provvedere con la revoca del- 
Tamministpatore, rimedio estremo di attuazione quasi impossibile 
in un assemblea, e sempre tardivo. 

L^articolo 151 con formnla generale od a?!sohita vuole, come 
estremo, la dichiarazione di falli nientOj di interdizione o di ina- 
bilitazione, e la condanna alle pene cntinciate, senza esigere che 
la sentenza dì condanna, o di dichiarazione, sia passata in cosa 
giudicata, non sia più suscettibile di rimedi. 

Si aggiunga pure che in quanto ai fallimento ed alTinterdi- 
zione non possono sorgere dubbi: Tuno e Tal tra producendo i 
loro effetti dalla data della sentenza, che li dictiiara (Cod. com- 
merciale, art. G99i Cud. civ., art. 328). 

La decadenza avvviene di diritto, ossia non è nect^sario alcun 
atto da parte dei sindaci, o delTassemblea. 

La surrogazione si fa, secondo le norme esposte innanzi. 

La decadenza di carica, imposta da necessità pratiche, si rife- 
risce anche alle società preesistenti al nuovo Codice (3J. 



(1) Cod. art, 15L — l\ Codice penale preeaistonte od il Codìco di commercio 
parlano di pene criminali e corrozìonali, dìsiooo equi p olio nto a quella sopra usata. 
Decr., 1** dìcembi'o 183D; Dispoaiz, ledisi. compLem. del Cod. pen., art. 20, 2 L 

(2) Coofr. MAAOUiEai, p. 817 ; Patfuit^ p. 485. 

Nel campo civile è contoatato, so si possa applicare T arti co Lo 328 all^inabititiziono. 

Per rafformativa s'invoca la identità di motivo, la noce.<i3Ìtà dotle coeo. 

Corto d'appello dì Palermo^ 6 ottobre ltì!M, Foro^ 56 ■ Cass. di Torino, 11 agosto 
1887, ForOj ÙOQ ; Paou, La itdda^ ecc., n. H3H ; KoatAfli, Appella ck\j n. *j14. 

Per la negativa si invoca Tartìcclo 4 del Cod. oiv-, diap. prolim. e l'art. 844 
del ^^d. proc. civ.; Coss. di Torino, 6 marzo 1871, Foro, 006 ; Boooio, Delie per- 
sone fìs. incap., p. 120. 

(3) Dìsp. trans,, art. 4 n. 1, — U progetto poneva tra lo cause di decadenza 
anche l'insolvenza o la so ape ns io ne» doì pagamenti, Qncsta e condizione di fatto pero, 
parvo di difficile aceertamento, e 3i ritenne g^uindi pericolosi e far dipendere da uà 
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30. Il Codice riconosce espressamente nell'amministratore 
il diritto di rinunziare alTufficio (1). 

La rÌDunzia si consegna nelle mani di chi rappresenta la so- 
cietà, dalla quale ricevettero il mandato, la carica per mezzo 
deirasscmblea, o di altro organo, come si è visto. 

Il modo di far rinuazia e di renderla not? alla società non 
è stabilito, e quindi Fiateressato può scegliere la via più con- 
yeniente. 

Quando hanno effetto le dimissioni ? Nel momento, in cui 
sono comunicate agli amministratori, oppure nel momento, in cui 
l'amministratore è surrogato? 

Nel primo caso rommiiustratore è libero di rimanere in ufficio 
sino alla s!irrogazione, oppure di allontanarsene subito dopo la 
coinuDÌcazioEie dt41a rinunzia: nel secondo invece deve rimanere 
in carica sino alla surrogazione, deve compiere le relative fun- 
zioni tino a questo niomento. 

Gli uni insegnano che la rinunzia produce effetto tosto che 
è stata comunicata al Consiglio di amministrazione ed ai sindaci, 
se il dimis:5ionario non ha intenzione di restare in carica sino 
alla nooiina del successore {2J. 

Gli altri invece vogliono che il rinunziante resti in ufficio 
sinebè Tassemblea non abbia accettate le dimissioni, avendo dalla 
medesima ricevuta la carica; od almeno pel tempo necessario a 
convocare l'assemblea, affinchè provveda; durante il termine neces- 
sario per surrogare il dimissionario (3). 

La prima opinione si basa sulle regole generali del mandato; 
la seconda su esigenze pratiche desunte dalla natura della società, 
bisognosa d'un organo di rappresentanza. 



fatto incerto la cessazione d^uffioio ipso fure. In tali casi si lasciò aU'assemblea di 
valersi dol diritto di revoca. — Art. Iìì2 ; Atti pari. Senato, 1874-75, discuss., 

(1) Cod. comm., art. 12ó, ^66; Cod. civ., art. 1761. 

(2) Bausr, p, 25 \ ViTAWTÉ, p. 472. — App. di Milano, 10 aprile 1879 (jEco, 
l&O): Casiì. di Torino, 20 dicembre 1SS4 {Oiur. it., 85, 205); Cass. di Roma, 
3 ottobre 18^2; Corte d^tipimlio di Genova, 8 maggio 1896 {Oiur, ital,, 434). 

(3) Confr. La sentenza cassata dal Tribunale deUo Stato germanico l'il no- 
vembre 1890 in Zeitsckr filr Aeiientnesen, 1891, p. 215. 

Gli amministratori ricevono il mandato dall'assemblea od a questa sola possono 
rasaegnare le dimì^BÌoni, Cass. di Ronvii, 3 ottobre 1892 (Oiur, ital., 366). 
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Prima di esaminare la quistiooe premetto che non TaBsem- 
blea, ma il sodalizio per mezzo di questa affida il mandato, sceglie 
gli amministratori, come si è visto. 

Noto pure che non rammiaistratore dimissionario, ma i col- 
Je^hi rimasti in carica, i siodaci, la società, sarebbero respon- 
sabili quando a bella posta non si convocasse l'assemblea per 
provvedere riguardo alla rinunzia (1). 

Per risolvere la quistinne, in mancanza di speciale ed espresso 
disposto, bisopfna distinguere ripotesij in cui le diraissitini di 
qualche amministratore non fanno venir meno Ìl numero legale, 
la rapfiresentanza della società, dall'i potesi in cui la rinunzia 
priva il sadali;5Ìo delTunico amministratore, oppure del numero 
di amministratori necessario per deliberare, per rappresentare. 

Nel primo caso sodo da applicarsi per analogia le norme del 
mandato» in forza delle quali il mandatario pu5 rinunziare al 
mandato notificando al mandante la sua rinunzia (Cod. civ., 
art. 1761). 

L*amministratore comunica in modo serio ed attendibile alla 
società, nella persona degli amministratori, o di chi ne ha la 
rappresentanza, le dimissioni, le quali producono tosto il loro 
eflFetto. 

Gli Statuti di regola non richiedono la surrogazione provvi- 
soria, se non nel caso, in cui il numero degli amministratori 
dimissionari raggiunga una misura elevata, come si è detto in- 
nanzi nelTesporre simile materia. 

Quando all'incontro la rinunzia priva la società dell'organo 
necessario, della rappresentanza legale, allora non sì può per 
analogia applicare la norma indicata. Tra il mandato e Tuffieio 
di amministratori vi sono diflFerenze già rilevate, le quali non 
permettono talvolta di estendere a questo la disciplina di quello. 
Il mandato presuppone due individui capaci, mentre gli ammini- 
stratori costituiscono un organo necessario al resistenza della 
società, per porre in essere il programma comune. Sotto questo 
aspetto Tufficio di amministratori si avvicina assai al ministero 
del procuratore in giudizio, dove la parte non può comparire in 
persona, ha bisogno legale d'un rappresentante. Le relative norme 
possono quindi applicarsi nel caso per analogia più spiccata. 



(1) Confr. Corte fF appello Genova, 8 maggio 1806 (Qmr. ii.^ i34). 
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Il Codice di procedura (art. 334) non annovera tra le cause, 
che interrompono iJ procedimento la rinuncia, e quindi bisog^na 
ritenere che nel concetto della legge il procuratore rinunziante 
continua a rappresentare il cliente sino a che sia surrogato. 
Questo concetto per identità di ragione risulta maggiormente 
dal dipiposto esplicito, che la rivocazione del procuratore non 
proJuce effetto, sinché non sia noti6cata la costituzione del nuovo 
procuratore (art. 161). 

L'amministratore dimissionario nelTipotesi resterà in carica 
sinché non sia surrogato nei modi e nel tempo dovuti. 

Questo insegnamento è conforme alle necessità pratiche ed al 
Codice di commercio. Non è invero lodevole far dipendere dal 
volere d'un individuo Tandamento, la vitalità sociale, resistenza 
di danni difficili a calcolarsi ed a risarcirsi. 

Il Codice (art. 125) prevede che vi sia un unico amministratore, 
e fa due ipotesi: succede la morte del medesimo o li sopravviene 
un impedimento fisico, ed allora i sindaci nominano provviso- 
riamente un amministratore e convocano Tassemblea: se invece 
Tammiaistratore unico si dimette, allora il Codice ordina la con- 
vocazione dellassemblea, ma non parla di surrogazione provvi- 
soria, di nomina di nuovo amministratore da parte dei sindaci. 

Il motivo di questa distinzione, di questa diversa procedura 
nelle due ipotesi, si é che nel caso di rinunzia Tamministratore 
resta in carica sino a che viene surrogato, e quindi non vi è 
bisogno di nomina provvisoria di nuovo amministratore, 

D'altra parte, se le dimissioni hanno tosto effetto, ne consegue 
che la società può restare senza amministratore per un certo 
periodo di tempo, non essendo ordinata la surrogazione provvi- 
soria deiramministratore uscito di carica. Ciò è contrario alla 
continuità di ufficio, di funzioni, necessario sotto l'aspetto pratico, 
e voluto dal legislatore, come risulta dall'istituto della surroga- 
zione, nomina provvisoria. E tanto pili in quanto che nel si- 
stema del nostro Codice i sindaci sorvegliano e non si immischiano 
neirarnministrazione delle cose sociali, vigilano e in via ecce- 
zionale provvedono, ma non assumono la carica di amministra- 
tore, non cumulano i due ufiBci di sindacato e di azione, come 
si dirà parlando di quest'organo. 

Se poi si ammette la nomina provvisoria d'un amministratore 
anche nel caso di rinunzia, allora non si comprende la distin- 
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35Ìone del capoverso deirarticolo 125, tra il caso di rinunzia e 
di morte od impedimento fisico sopravvenuto iiell'ammioiatratore, 
la previsione di tali due ipotesi tenute separate dal Codice. 

In quanto, a^li effetti delia rinunzia adunque pare da farsi 
la distinzione esposta, la quale ha fondamento nei bisogni pra- 
tici, nelle norme statutarie e nel testo del Codice, come si è visto. 

Vinsegnamento qui esposto vale nei rapporti interni, giacche 
di fronte ai tem sono da applicarsi per identità di ragione, 
mancando norme apposite, le regole su gli effetti delia revoca- 
liilita (Cod. civ,, art, 1759): la rinunzia non può opporsi al terzo, 
che in buona fede, ignorandnla, agisce con T amministratore 
uscito di carica. Solo nei singoli casi si può giudicare dello stato 
d'animo, in cui si trovava il terzo, e della sufficiente pubblicità 
data alte dimissioni. 

Non è perù da parlare di ignoranza, di buona fede da parte 
di costui, quando nel registro delle società siano trascritte o la 
rinunzia, o la nomina di nuovo amministratore, nomina, che 
implica cessazione del primo mandato (1). 

3L L'amministratore che rinunzia al suo ufficio prima del 
tempo opportuno e senza giusto motivo è responsabile dei danni 
causati in tal modo alla società (2). 

32. É necessario lasciare Ubera V assemblea di togliere le 
cose sociali dalle mani deiramministratore, che non gode più la 
sua fiducia. Il principio della revocabilità riconosciuto general- 



(1) (M. qomm., art. 139^ E*^goJ., art H, n, 4; Tod, oìv., art. 1760. 

(2) Cod. eiv*, art. 3761 ; Cod. coram,, art. 386. — Nel ginre francese mati- 
caudo disposizioni del Codice di commorcio, sì applìfjano lo nornio n dative aUn 
riounzia del ma q dato (art. :.*007 corriajjondento all' art. 1761 dol Cùd, civ. ital.). 

— LyON-CaILN' ©t EkN ACFLT, 0, 812. 

I«i gi 11 ris prudenza germanica n incerta, se lo di tu i ss io m divontiog efficaci ap- 
[itìna notificate, oppure se V visconte di carica debba attendere il tempo utilo per 
surrogar^ quando la sua rinunzia tolga ai Consiglio il numoro legalo^ lo renda 
incapace di agire . Talvolta concedo effetto immediato alla rinuncia, ri ferendosi allo 
regole sul mandato. Tal altra invece, <|uando vì w un solo amministratore, oppure 
gli Statuti richiedono che gli amministratori agiscano tutti insieme od in certo 
numero, allora il dimissionario doYO appettare di ossero sostituito, so impedisco o 
ritarda col suo ritiro intempestivo T andamento della gestione sociale, non potendo 
f%\ì recar danno alla società. In ogni caso restano salve le uorme su la colpa. 
in, G,, XIU, p. 50; H, Civilsooat , S uov, 1890, JuriM, Waehens^hr., 1691 , 
p* 14 j Staub, p. 477 j BaubRj pp. 24^ 25; Rino, pp. 499j 535). 
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mente in tema di mandato, viene poi con espressa disposizione 
della legffe mercantile applicato agli amministratori delle società 
anonime (1), per impedire si invocasse per avventura la irrevo- 
cabilità dt4 mandato, conferito nel contratto sociale, assicurata 
al socio amministratore dall'art. 1720 del Codice civile. 

La revoca in principio è di competenza dell'assemblea, perchè 
simile atto grave esorbita dalle attribuzioni di ordinaria ammi- 
nistrazione spettanti al Consiglio amministrativo, ed esorbita 
pure dall' ufficio sindacale, a cui si affida la vigilanza, come isi 
dirà in seguito. Ciò vale anche nel caso in cui la nomina dei 
medesimi sia riservata al governo, oppure abbisogni solo del- 
Tapprovazione del medesimo. 

La nomina e la revoca degli amministratori sono due facoltà 
distinte, che spettano all'assemblea, la quale privandosi delluna, 
non si spoglia per conseguenza, per necessità, dell'altra. L'am- 
ministratore inoltre è nelle mani dell'assemblea e quindi questa 
ha bisogno di porre in essere un rimedio estremo contro chi è 
impari a compiere le proprie funzioni (2). 

Bisogna però convenire che simile facoltà di revoca può vul- 
nerare sino ad un certo punto il diritto di nomina riserbato al 
governo. 

Alla facoltà di revoca le convenzioni non possono porre limiti 
di tempo, di colpe, non possono sottoporla a speciali maggio- 
ranze di voti, presenza di soci in assemblea, perchè la rela- 
tiva norma è inderogabile, è di carattere imperativo, di ordine 
pubblico (3). 



(1) Cod. civ., art. 1758 ; Cod. comm., art. 121 ; L. frane, art. 22 ; Codice 
germanico, art. 227; ungh., art. 182; svizz., art. 650; portog., art. 172. 

(2) Rl\o, p. 534 ed autori ivi citati ; contro : Vivantk, p. 467. 

(3) Nel giure francese si è sostenuta talvolta efficace la clausola statutaria 
di irrevocabilità, quando V amministratore era socio (Pardessus, II, p. 517 ; Mo- 
LKOER, n. 441)). 

Di regola però tale opinion© non è accettata, perchè la revocabilità del man- 
dato conferito agli amministratori è sancita in termini generali, che non ammet- 
tono distinzione tra amministratori soci, o non soci. La rinnovazione poi parziaria 
degli amministratori, comunque nominati, stabilita in tutte le leggi, toglie ogni 
fondamento alla distinzione in parola. (Confr. Delanole, Delle soc, di comm,^ 
p. 228; Bédarridb, Des soc.^ I, p. 343; Cipklu, Elementi di dir, comm,, II, 
p. 185; Cassation, 10 avrill878; Dal., 1878, I, 314; Vavasseub, n. 134; Rixo, 
pag. 534). 

La Corte di Bologna voleva una dichiarazione espressa nel Codice in tale senso, 
ma il legislatore non la credette necessaria {Osservaxioni della magistratura, ecc., 
pag. 75). 
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La rivocazione può succedere direttamente uìediante delibera, 
oppure semplicemente mediante la nomina di un nuovo ammi* 
nistratore (Ood, civ., art. 1760). 

La delibera f?i prende a maggioranza normale in applicazione 
della regola comune (art. 157), non avendo il Codice al riguardo 
richiesta una delibera special lv, voluta invece a garanzia degli 
amministratori nelle società in accomandita per azioni (art. 119}, 

Del resto poi siccome la nomina ti'un nuovo amministratore 
implica revoca di colui, che o in carica, cosi nel silenzio della 
legge l'assemblea ordinaria competente a nominare quello è pure 
competente a revocare questo <!)- 

Non si può dii?tinguere 1' amministratore statutario dall'am- 
ministratore nomiuato dall'assemblea per argomentare Tinamo- 
vibiiità, la irrevocabilità del primo, o per richiedere alTefficacia 
della revoca una delibera speciale, una pubblicità ordinaria. 

Il testo delia legge (art, 121) generalo ed esplicito non am- 
mette distinzioni, e tanto meno poi in quanto che il legislatore 
non ripetè simili distinzioni fatte dove credette bene. 

Nelle società civili {art. 1720)» ed in quelle in nome collettivo 
(art. 107), il socio, incaricato delTamministrazione con clausula 
speciale del contratto sociale, non pub essere revocato dalle fun- 
zioni senza legittima causa. 

Nelle società in accomandita per azioni Taniministratore può 
essere revocato solamente con delìbera speciale, salvo il recesso 
ai soci dissenzienti, ed il risarcimento dei danni alTamministra- 
tore licenziato sensca giusti motivi (art, 119). 

Nelle anonime (art. 122) l amministratore è dichiarato revo- 
cabile con frase latn^ che non ammetto distinzioni. 

Il cambiamento di individuo nell'uHicio di amministratore è 
una funzione ordinaria, non implica cambiamento di Statuto, 
perchè non ne forma parte integrale. Il nome del T amministra- 
tore non figura di regola nello Statuto (art. 89, n. 9), non viene 
pubblicato negli estratti inseriti nel giornale delli annunzi giu- 
diziari (art, 94J; solo siscrìve nel registro delle società (Regola- 
mentOj art. 8, n. 4). 

Per le successioni, mutazioni nella carica in parola sono 
necessarie e suttìcienti in principio una pubblicità minore, la 



fi) YiYAKTE, p. 408; Lyon-Cain et Bemìult, U^ n. 812, 
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denimcia alla canicelleria (art. 139), e l'iscrizione nel registro 
delle società (Regol., art. 8, n. 4) (1). 

Sì noti da ultimo che il singolo socio, le minoranze non 
hanno diritto di provocare la revoca in via giudiziaria: solo Tas- 
semblea è competente nella materia. 

33» Non è giusto imporre un amministratore, rivestirlo di una 
specie di inamovibilità ; ma al tempo stesso non è neppur giusto 
sacrificare gli interessi di chi assume sì difficili ed importanti 
funzioui. L' interesse medesimo della società richiede un' equa 
conciliazione di queste diverse esigenze; non sarebbe in vero 
facile trovare onesti e laboriosi individui, che assumessero così 
delicata carica, se Tassemblea fosse libera di revocarli senza atten- 
dibile motivo, e di esporli a danni e responsabilità. Quindi pro- 
clamata la revocabilità degli amministratori, bisogna riconoscere 
negli stessi il diritto di essere indennizzati dei danni dipendenti 
da revoca fatta senza giusto motivo. 

La legge non ha disposto riguardo a simile indennità per 
gli amministratori delle società anonime. Quindi si applicheranno 
per analogia a tale scopo le norme del mandato commerciale, 
istituto, che più s'avvicina all'organo in discorso, o le regole, 
per quanto sono compatibili, relative agli amministratori delle 
società in accomandita. Tanto il mandatario, come l'ammini- 
stratore accomanditario revocati senza giusto motivo possono 
domandare, prr espressa disposizione di legge, il risarcimento 
dei danni subiti per tale provvedimento eccezionale (art. 117, 366). 
Conse^^tientemente anche gli amministratori delle anonime pos- 
sono invocare simile disposizione di legge e farsi risarcire dei 
pregiudizi loro causati con revoca destituita di motivo atten- 
dibile. 

Contro questo insegnamento si obbietta che l'assemblea, revo- 
cando Tarn ministra toro, esercita un diritto espressamente accor- 
datole dalla legge, e che perciò non è tenuta a risarcire i pos- 



(1) La Corta d'appeUo di Genova, 17 marzo 1894 {Giur. ital., 446), afferma 
che rajuDiìnistratore statutario forma parte integrale del contratto, che non può 
essere revocato con delibera, occorrendo il consenso unanime dei soci e dell'am- 
mìniatratore ! Quasi che l'articolo 121 non dichiarasse espressamente revocabili gli 
amministratori e non li chiamasse mandatari per riferirsi alle regolo sul mandato 
in maocAD^ di regole speciali. 
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sibili danni dipeudenti da tale atto» secondo le regole generali 
sulla colpa. Quando la legge ha voluto concedere V indennità, 
lo ha detto espressamente come nel caso del mandatario e del- 
ramministratore di società in accomandita, mentre ha taciuto 
riguardo alTamministratore della società anonima (1). 

Questa obbiezione non ha molto valore, perchè dimentica 
che le cose stesse hanno reclamato dÌÉ?posizioni speciali adatte 
al mandato ed alPamministrazione delle società in accomandita^ 
dove non si potevano applicare convenientemente in questo 
punto le regole sulla colpa. Nel campo civile si è stabilito un 
principìOj cbe si allontana da queste regole, riguardo al diritto 
di rinunzia del mandato, l'esercizio del quale dà vita all'obbligo 
di risarcire i dsnni cauf?ati, salvo il caso in cui il mandatario 
non possa continuare nel mandato senza notabile suo danno 
{art. 1761) 

Nel campo commerciale si è sancito un trattamento di egua- 
glianza e di equità. La rinunzia e la revoca avvenute fuor di 
tempo e senza giusto motivo obbligano a rifondere i danni dipen- 
denti dalle medesime (art. 366). 

Questi principii si sono poi espressamente applicati alla revoca 
ingiustificata delT amministratore nelle società in accomanditi! 
per azioni, perchè la qualità deiramministratore di socio respon- 
sabile senza limiti poteva sollevare qualche dubbio, se al mede- 
simo spettava nel caso risarcimento dei danni subiti. 

Le ragioni che hanno consigliato il legislatore a sancire tali 
norme, militano anche di pìùi in tema di società anonima. Di 
più è logico applicare per analogia alle medesime simili norme, 
e riuscirebbe incoerente e pregiudizievole il ricorrere all'applica- 
zione delie norme sulla colpa, che si riconoscano inadatte e peri- 
colose airinteresse dell'ara ministratore e della società, U legisla- 
tore credette superfluo di dettare dispi»sìzioni espresse al riguardo, 
nella considerazione che l'identità di motivi e l'analogia non la- 
sciavano sorgere dubbio su questo punto, e che si era riferito 
alle regole sul mandato, quando ha chiamati gli amministratori 
mandatari temporanei, revocabili. 

Le convenzioni, come si è detto, non possono segnare limiti 



(1) (htùhASQEif il, ]>. 383. 
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al diritto di revoca, ma possono bensì disciplinare ed anche esclu- 
dere il diritto al risarcimento dei danni dipendenti da ingiusti- 
ficata destituzione dell'amministratore, o meglio possono dar vita 
od eliminare quei motivi attendibili, che servono di fondamento 
alTaisione di danni. Ed è appunto alle convenzioni che bisogna 
por mente in primo luogo, ed in mancanza di queste, ai prin- 
cipi generali di diritto, perchè il Codice al riguardo tace, e ben 
difficilmente si possono avere consuetudini. 

li criterio del giudice ha molta latitudine di apprezzamento 
nel rilevare la giustezza delle ragioni, che spinsero l'assemblea 
a revocare V amministratore, esaminate le convenzioni e le cir- 
coetaoze che riguardano un provvedimento così grave. Lo stesso 
si dica riguardo alla misura dei danni da liquidarsi. 

La giurisprudenza si è occupata dei motivi che possono giu- 
stificare la destituzione dell'amministratore, ed ha riconosciuto 
come attendibili e sufficienti l'abuso di fiducia, la disubbidienza 
alTordine dei sindaci di licenziare un impiegato, Terrore su qua- 
lità essenziali nella persona dell'amministratore, la propagazione 
di notìzie sodali, ecc. (1). 

La revoca fa cessare le funzioni, ma non trae seco lo scio- 
glimento di tutti i vincoli contrattuali intercedenti fra la società 
e l'amministratore, in ispecie poi se la destituzione non è suflFra- 
gata da giusti motivi. Così, per es., si è riconosciuto nell'ammi- 
nistratore revocato il diritto di avere ancora, secondo la durata 
stabilita da convenzioni, l'indennità di abitazione e la paga, di 
ritenere la quota di utili percepiti per l'intiero esercizio, sebbene 
prima della fine di questo fossero passate allo Stato le ferrovie, 
condotte innanzi dalla società. 

In tali casi alle volte la continuazione del vincolo contrat- 
trale, che si riferisce alla carica revocata, si considera come 
una sufficiente indennità all'amministratore esonerato dalle fun- 
zioni {2J. 

Le regole esposte in principio si applicano anche alla sospen- 
sione dalTufficio. 



(1) B, O.j 24 febb. 1888 ; 20 febbraio 1886 ; 4 luglio 1882 ; 17 dicembre 1890. 

(2) i?. {?., 30 gennaio 1886; 12 ottobre 1888, ìa Enisch, Givilsachen, XXII, 



pag. 35, 
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34- La facoltà di revocare o sospeadere dalle funziooi 
l'ammiaistratore può essere afiidata ai siudaci 1 

I siDdaci, come si vedrà parlatido dei medesimi, in principio 
non possono immischiarsi nelle cose sociali, compiere atti di 
amministrazione: loro obbligo si è di vigilare e di riferire alla 
assemblea. 

Da tale teoria j a cui si sono ispirati il Codice e gli Statuti, 
non pare si possa argomentare per risolvere in senso negativo 
il problema proposto. E ciò sia perchè maiica un testo esplicito 
proibitivo, e nel dubbio si devono lasciar liberi gli associandi, 
sia perchè la revoca, ed in ispecie la sospensione, si considerano 
come un corollario del controllo, come atti necessari di comple- 
mento airispezione e vigilanza, come atti che possono rientrare 
nelle attribuzioni sindacali fino ad un certo punto {1)» 

Lo Statuto adunque pare possa affidare la grave funzione in 
parola all'organo di controllo, salvo alFassemblea di nominare 
un successore, come sì è dctto^ svolgendo que^^ta materia. 

35. Legìslazioìw estera. — La legge ungherese (2) riconosce 
espressamente la revocabiUtà dalia carica di amministratore, ed 
il diritto iti questo al risarcimento dei danni sentiti, se il prov- 
vedimento non è fondato su giusti motivi. 

II Codice germanico (3) dichiara revocabili gli amministratori, 
salvo razione di danni in conformità delle convenzioni stipulate. 
Per giudicare se la revoca non è reclamata da legittima causa, 
e se quindi da luogo allaziono di danni j si ricorre al giure 
civile (4), non potendosi nelTipotesi per analogia applicare le 
norme dettate dal Codice di commercio (5), riguardo agli instì- 
tori, commessi, ed altre persone ausiliarie. 



(Ij Bauek, [i. 137, — Gli Statuti di varie società germaolohe espressamente 
conoadouo al Cousiglio di vigilanza il diritto dì aos pendere gli ammìnbtratori, salvo 
il diritto di revoca air^sembloa. 

Nel giuro g<irmanico pt>rò anche la nomina dL^iriimministratoro può esigere affi- 
data al Consiglio dì vigilanm {Oonfr. Rbnaud, p. 533 ; Peters^s und Fecbmaa'n, 
p, 483 ; EEaoKsaàHJTj p, 21). 

(2) Art. 182. 

(3) Art. 227. 

(4) n. a, CwUs., 4 lugUó 1382, ICnt^eh., vn, p. 77. 
(6J Art. 62-6*. 
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La giurisppudenza, come si è visto nei giudicati riferiti, ha 
conceduto qualche volta il risarcimento dei danni dipendenti da 
revoca, destituita di ragioni sufficienti, ed alle volte tia respinto 
la pretesa, appunto perchè il provvedimento era basato su motivi 
legittimi. 

Nel giure francese l'amministratore statutario od assembleare 
è revocabile a piacimento dell'assemblea generale, e non hanno 
valore i patti in contrario (1). 

Coatro questa opinione comune si osserva che Tarticolo 22 si 
riferisce alla revucabilità, che il risarcimento di danni dovuto 
per disposizione di Statuto costituisce un limite, ohe non rende 
inamovibili f^li amministratori, e non viola l'articolo in parola; 
che la revoca del mandato può dar luogo ad azione di danni, 
quando il mandato sì avvicina alla locazione d'opera, e per sua 
natura speciale non può essere revocato senza gravi motivi (2;. 

Corollario della revocabilità a piacimento si è la negazione 
di ogni diritto ad una indennità da parte del revocato. 

La giurisprudenza respinge le azioni di danni ed interessi 
presentate da amministratori revocati, perchè l'assemblea, revo- 
cando i suoi rappreaeu tanti, ha usato un diritto assoluto, rico- 
nosciuto dairart. 22. 

D'altra parte l'art. 41, colpendo di nullità gli atti contrari 
all'art. 22, ha impresso alle disposizioni di questo il carattere di 
regola d*ordine pubblico, alla quale non è permesso di derogare 
con clausole private (3). 

Del resto nel diritto francese non si concede alcuna azione 
di danni ed interessi neppure al mandatario revocato, applican- 
dosi neiripotesi, in mancanza di disposizioni della legge mer- 
cantile, le regole del Codice civile, passate nel Codice civile italiano: 
il mandante può, quando vuole, revocare il mandato, e non è 



(1) Cod, Qìv.f art. 2004; Leggo, art. 22, 41 ; Lyon-Caen ot Renault, I, n. 477 
Pont, q, 1610 ; Vavasskur, n. 134; Rivièrr, n. 186; Bkdarridk, Loi, 1887, n. 342 
BoisTEL, Cours, p. 220; Gasa., 28 luglio 1868; D. 1868, 1441 ; 10 aprile 1878, 
D. 1378, 1, 314). 

(2) Ais:, 7 gennaio 1879; D., 1881, 1, 162; Boistel, Cours, n. 308; Précù, 
D, 368; Decourcv, p. 6&; Aubbt et Rau, IV, p. 653, 4« ed. ; Cass., 10 luglio 
1805 ; 8. 1865, I, 350. 

(2j Vatasseub, n, 793 ; Pont, n. 1610 ; Lyon-Caen et Renault, n. 477; Cass. 
8 luglio 1867; 28 laglJo 1868; D. 1868, 1, 441 ; 30 aprile 1878; 8. 1888, 1, 
313; 10 gennaio ISSI ; D. 1881, 1, 162. 



Digitized by 



Google 



47 

temito a risarcire i danni dipendenti da tale atto, mentre ha 
diritto al risarcimento dei pregiudizi sentiti per la rinunzia del 
mandato, salvo che il mandatario non abbia potnto continuare 
nei Ttìserci^s io delle funzioni sen^ca notabile danno (1). 

è- 



Capo IV. 
Funzioni. 

i^tOATHARia. — 36. AUività degli ammJnJstmtori. Funzianl ìnurenU atLudìclci jioUu iì duplice appello 
di mandatjirì e magisLralJ. — 37. PoLeri e dfriui. ObbUK» di ìndiorv l intidifStmi ndlo SU- 
luLo^ Esamt: dei niedeniieal nutlu reUzionì inU^rne ^ esitarne. OrdJaiam^anto dell'atti mfitLiirt- 
zifine. — 34. Kelle rda/loni 4;*iltfrae nun poswiio cùinpiere chft le opuruzicini iJKjiukanal;^ 
espressa metile nellu SULulo. Periata diqutifiu ^iiprtì&^ientv Opiniepe prert'rjbJltì^ — 39. Limi Li 
regnali dàì^ìi 'SlHiiiif datila duUrina ai poU^rl in pareLa, (Jritk'ii, — i^im, IhnUo Iran^kuric» 
e Uiiljce pr<.'Ct;dL<nLu auì peitirì dell aininLniiirEitere, — 40. Di ri Lio alla ii^^irica della i;;e!itii}ne 
té ^lla ri muderà duriti. — it^ Ikdegazìone di pt>Ler] ihi rumiiierriall SiatuLi. I^adìce, — 
41. Le^Ub^ione estera, LimiU n\ poLerl dcii^lì amizihii.ìlrntoh. I.egjie in^leNe e beli^lcu. Pra^ 
iìca fraiteese. Cudice Kenuaiucu Ka^iuiii pra u caiiiro l duij Aiìikiiu riCf^hOMciuU htUti leg^ì. 

— 13. ObbLi^Dzioni. Ikived fundeil sulla ììì-^ì^ìì e nei pULi audaLì^ doveri iniireiai al man- 
dato, — i(. Doveri dflLermìnati iuipaaU dalla lejj;:?e. Elenco diM mede^iuii. — ì3 CQU/rimi«!. 
^ 14, Conservazione de^ll niLi e dei doeu menti relativi alla l'QMiLuihiiie ilei la HOftktJL 
HoLtvi. A quali ntli al Onlendu i obbli-^o in parola. — 17. riibblidlà. f;Ki ha da curarla. In 
rhe conaiiiLe. TraiicrliioiLep Allì.v^iaiie e pubtiLleazìune. [>ovu j<i liannci da €iSfì;{iilre. Decreto del 
Tribunale. Quando al baiinu da compiere gli alti di puhblidlà. La ptibblitrtlà é prexcrltU 
n^ ir Ldti! resse graerale. Can${!!juan£e della mancala pubblici la. Pubblidta n^ijli aLii lOCÉtll. 
Indicazioni da Tarhi ni^i medc^imL Pobblìdid usuajtì ordinala da clausole alatularte. DirilUj 
Iraniìiorio sulta puhhlidLa. — ^H, Lej^Liiimazioii<9. — iO. tv.vHten^a e tenuta dei libri. Libri 
preacniU dalla lep;^e, dai patti, o rfcliiesLi dairaflenda. Umvio, — 5U. Vìnioiiti del ìibri 
sodali. Certilìcati cumplf^tivi dui libro dei «od. Jta^ioni. rriliea. — fil. Doveri Telativi al 
bilancio. Cotti piloziacie. Icidìea^ionì. PresentAzione ai ntiidnd, Dm-umenti giUMllicativj che 
devono accompagnarlo. l>eposi(u del bilancio e disila relazione dei aitidaci nella «ede iiocialfi. 
Viiiione da parie dei swl termi oe utile. Uepoiiio in llancelleria. Scopo. Pubbhcazione. ^ 
Si. Situaci ani tnensili delle jodela di credito Pubblicazione. — 53. lioveri relati . al tapi- 
laie. Ver ItA dei ver^ameail e^fguiti. Versamenti anuirìufi e posteriori all'ai^Bunziaiie^di carica. 

— jt. Diming^toni d'un ter^o, di due terzj ivel capi Late. Oonvncazumt! dtìiraiAi;mbltaa, A chi 
ipella. Scopo e funzioul tleirajisembl«a «elle dii« ipoLesi. Utiiiiù d un rapporio sulla situa- 
iioiiv, IndLt'azioni neiiWdintj del giorno. Pubblicità della deliberai. La diminuitone riguarda 
il capitala sociale. Mudo di conofH:erla, di provarla. Cri Ieri di valutaziuue del patrunonio. 
'— 33. Diritti del aocIo e del terzo, Convocazione del l'assemblea. linpu^uamenlLO ddla dell- 
berA. Prova. Diritto iranaiiorio. ^ M. Dicluarazione dì falliineuto. — 57, Obblighi relativi 
a^li utili netti. Reale esLUenza dei dividendi. — ^. Hi.xerva. — Etn. Impiej^o e vìncolo dt^lle 
Mioanio pagate per assicurazioni. — iKi. (ibbligbi ri;^uardo alTaii^i^oniblHa. Convocazione ordì* 
BSTÌa e «Uflordi Fluirla. -^ 01. Kaecuzione delie delibare assembleari, — ai Conaitto di inl»- 
ttul Perche il Codice lo disciplina. -- «3. lntere.*se diretto ed indiretto. Irdoress* deci- 
YftAle da qualità di socio. Interesse dipendente da concorrenjca di coniuieirclo. Statuti. Altri 
conflitti di interesse sanciti dal Codice civile. — U. Esame dd lesalo drllii k-ffge. Comprende 
l'interesse diretto e indiretto, le dulibure e qualunque altro atto. Ragioni. Alti escé;uiti per 
delegai^ione. — SS. I^uttiila da dar»iagli amministratori ed ai sindaci rit^uerdo al conQitto. 
Asiantione. SfancAn^a di ledale rappresenianie. Convocazione dell 'assemblea. Approvazione 



(l) Co4q, art. 2004, 2007 ; Cod. itfti., art. 1756, 17^1. 
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j(|ndaca[e. Praaunzinria di rególArìlà. ~ 66. La violazione del disposto sul conflitto non pro- 
duro nuUJia. -^ ai. DìriUo iran^ftorio sul conflitto. ~ 68. Casi speciali di conflitto. Rinvio. 
— 69. Lij^isicizioivi* e^Lc^ru sul conflitto di interessi. Legge e pratica francesi. Legge belgica. 
CodiOk! g^nuantco. €o<lke porLo^iiese. Legge inglese. — 70. Acquisto di azioni proprie fatto 
dalla 5od<:l^. \sìì si ha da proibire. Ragioni prò e contro. — 71. Disposizioni del Codice. 
UivIi^Lo di fare sJinìJi^ acqubio. Eccezioni. Condizioni. Compre eseguite |ier conio altrui. — 
V^niJIle. — 71 Coiìdjziuni nchJL'sle per l'acquisto in parola. Versamento del capitale sot- 
toscritto, Auiori/za^iona oi&fiiinibieare. Acquisto con utili conseguiti. — 73. Se la compra si 
può Tare coi fondo di riserva. Itugioni prò e contro. ~ 7S. Se l'acquisto si può eseguire con 
prdtJVJìmenU nu\ capital^', riduct^ndolo in modo regolare. — 75. Sospensione dell'esercizio 
del diniio inereiiLd iiir a/.lone, ninclie resta nelle mani della società. — 70. Rivendita dei 
tìtoli acquistati. PoLhfg degli Qiiiministratori. — 77. Le anticipazioni sui titoli propri sono 
jjroibUti, qualunque forma aRAumano. Perché. — 78. Se la società può fare atti di riporto 
.Mxi propri UiolL Ra^tont prò e contro. Opinione preferibile. — 79. Casi di acquisto, che non 
rit^ntraiio niìl divitito. — M. St: il divieto si estende alle obbligazioni. — 81. Le cooperative 
anonime non huno noggetie olla disciplina esposta. —82. Se il divieto di acquisto si estende 
alle «odt^l^ anteriori ai nuovo codice. — 82 òù. EOetti d'un acquisto illegale. Validità del 
rontratio. EUftponscbilitii dvile e penale. Liquidazione del danno. Scusanti. Non si applica 
per analogia la rc^oU, che jlflodo non restituisce il divìdendo riscosso. — 8.1. Legislazione 
estera. Pratica francese. Prog^^ito e legge. Codice germanico. Codici portoghese, svizzero, 
unjjherese, ecc, — Si. iHiveri dulurminaiì imposti dai patti sociali. — 85. Grado di diligenza 
dr, Ui^ar&i ncll'ìideni pi mento di^i doveri imposti dal Codice e dai patti. — 86. Doveri inerenti 
hI mÉi;ìdato. E^^i^cozione del volere sociale. Grado di diligenza da usarsi. Diligenza del buon 
padre dì famif^ln, Dili^i^enEa del regolato commerciante. Diligenza del buon amministratore. 
Perchè li é ansuuio il cnli^rio jtslratto del buon padre di famiglia. —87. Obbiezioni contro 
questo Histi^ma. Coh»e^uisiiJEe Criterio concreto della diligenza usata nelle cose proprie. — 
K8. Rendiconto. — 89. Uuveri contrattuali ed extracontrattuali. Codice e contratto. Prevalenza. 

36, L'attività degli amministratori si può considerare sotto 
due aspetti. Alle cure dei medesimi sono afddati il patrimonio 
sociale, l'osservanza della legge e dello Statuto, e la custodia 
dei diritti speciali appartenenti ai soci. Essi quindi non solo 
sono i rappresentanti della società e della legge, ma in certo 
modo anche dei singoli azionisti, e dei creditori. 

Un compito assai più vasto spetta poi a quest'organo, cioè 
il raggiungimento dello scopo prefisso. Egli deve pensare ed 
agire in favore del sodalizio, dedicare al bene di questo le sue 
forze, e coi mezzi posti a sua disposizione esplicare la volontà 
sociale^ mettere in essere il programma comune (1). 

Sì noti bene, che con quanto si è detto non si intende di 



(1) Nella dottrina ^ néla pratica si è posto in evidenza questa funzione, che 
avvicina T organo in parola al mandatario, trascurandone T altra qualità di magi- 

atrato, * Elle [la goyictc anonyme) est administróe pardes mandataires à temp » 

(Code de comm., art. SI; L. 1863, art. 1; L. 1867, art. 22; Code belg., art. 51). 

Los adminìstradores de las companias anònimas son sus mandatarios (Cod. 

spag.j art. 156), 

La tiOt^ietÀ anonima è amministrata da uno o più mandatari... (Cod. ital., art. 121). 
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ridurre ad un semplice mandato, fondato sulla leg^ge e su con- 
veQxione» Torcano sociale iu esame; il quale forma^ come si è 
visto, uoa fiifiipa gìriridica sui ffen^ris e dà vita a diversi efTetti 
nel l*e<plìt!Ji /Jone delle sue funziorh. come si sta esponendo. 

37- Poteri e diritti. — Questi devono essere indicati nei- 
latto costitutivo (art. 89.8). 

I medesimi sì possono esaminare nelle relazioni interne ed 
esterne. 

Uno dei primi poteri si è quello di ordinare rammiuistrazione 
interna» Al ConsijL^lio spetta la nomina^ la revoca degrli impiefrati, 
la distribuzione di lavoro, e la retri buisione per l*opera prestata, 
salvo i patti in contrario (art. 14H). 

38. N*4le reliizioni esterne gli amministrntori non pos- 
sono compiere che le openizioui espressamente menzionate nel- 
l atto costitutivo (art. V2.'À)^ 

Che sìgnitìca quasta espressione? Si riferisce agli atti di am- 
ministrnzìoue net^essari per applicare il programma comune, ri- 
chiesti dall'impresa, oppure contempla l'oggetto sociale, le ope* 
razioni, che costituiscono Timpre-'^a? 

Nel primo caso in maucanza od insufficienza dì disposizioni 
statutarie, non si può procedere per analogia o riferirsi ai prin- 
cipii generali, ma è necessario ricorrere ail'aj=semblea, e domandare 
l'antorizzazione, percfiè il legislutore presume proibiti Ji atti 
non indicati espressamente nelle conveuzioni sociali (1). 

Nel sectmdo caso li amministratori iianno poteri ertesi, pos- 
sono compiere tutti li atti di amministrazione entro i limiti 
segnati dalla legge e dalli Sta Ènti. 

Pare che T espressione poro felice del testo abbia il secondo 
significato; tende ad evitare gli inconvenienti derivanti dall in- 
segnamento, che li amministratori avessero faroltà di coin[iiere 
le operazioni non vietate dalli Statuti ('i): tende a determinare 
il car[ipo d azione» ad impedire, che con atti estranei o poco con- 
formi airazienda avuta io mira, si snaturi lo scopo della società, 
so ne cangi l'oggetto. 

Vari sono i motivi, che fanno dare preferenza a questa inter- 
pretazione del testo in sé poco chiaro. 



(1) Confr. TiDiBi, p. 314, 

(2) FiNAU, Mém., p. 50. 
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L'amministratore, assumeodo la direzione deirimpresa, s'in- 
tende autorizzato a rappresentare il sodalizio, a compiere gli atti 
necessari ed utili ali andamento dell'azienda in conformità della 
ÌBgge e dello Statato, Sotto la loro responsabilità essi possono 
compiere li atti, che rientrano nella sfera sociale, che sono con- 
formi e proficui allo .scopo prefìsso. A questo principio i soci con 
Io Statuto con delibare assembleari possono derogare nella 
misara creduta utile agli interessi comuni. Così secondo i prin- 
cipi! generaU, 

I lavori preparatori indicano l'intenzione del legislatore di 
rirerirsi con la parola operazioni al campo sociale, alla sfera di 
azione segnata dallo Statuto, di vietare le operazioni che alterano 
i patti, di volere seguire i principii generali (1). 

La legge poi, intesa in &enso ristretto rende impossibile, od 
almeno molto dif Scile, resplicazìone del mandato, è contraria allo 
sviluppo delle società, che vuole favorire, crea gravi imbarazzi, 
anzi che evitare inconvenienti, come si era proposto. 

Questo sistema non è lodevole neppure sotto un altro aspetto. 
Se 5?i tratta dì operazioni importanti, in genere dispongono gli 
Statuti, ed in ogni caso gli amministratori sogliono, a scanso 
di responsahitìtà, interpellare lasaemblea. 

Se poi si tratta di atti ordinari, è meglio lasciar libero Tam- 
ministratore. L'indicazione dei medesimi negli Statuti o si fa 
con formula generale e vaga, ed allora si riduce ad una forma- 
lità pura e semplice, o si fa restrittivamente, ed allora sovente 
si avranno ritardi e sospensioni nella trattazione degli affari, 
dovendo deliberare lassembloa. Cosi che dal lato amministrativo 
è discutibile l'efficacia e Tot ili tà del disposto della legge (2). 

La pratica interpreta la dubbia formula del Codice in confor- 
mità dei bisogni. 

Gli Statuti di regola enumerano gli atti più importanti, che 
pu6 compiere il Consiglio d'amministrazione, e non dimenticano 
di avvertire che la speci tìcazione dei poteri è semplicemente dimo- 
strativa, che non esclude le altre facoltà di ordinaria ammini- 
strazione. 



(1) Finku, p. 90 i Mju*oini, I, a. L£X ; Gom. 1869, verb. n, 566; Confr. Da- 

2VIKIJ, p. 311, 

(2) Coafr. Vmim, p. aiSi, 
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Il Consiglio è rivestito dei più estesi poteri e facoltà per 
la gestione sociale, a lui è cotiferìto il più ampio mandato per 
Tanim Jais trazione della Sacietà^ in tutto ciò, che riguarda lattua- 
zlone dello scopo sociale, lia pieni poteri per guidare ed ammi- 
nistrare gli affari della Società, e nel senso più ampio per fare 
tutti gli atti riguardanti lo scopo, che si propone la Società, per 
fare quanto reputa opportuno neirinteresse della medesima (1). 

L'ammiaistratore rappresenta il aodalizio aoclie nel campo 
giudiziario. Gli atti giudiziari non soqq che mez^i per far valere 
i diritti, e perciò come questi possono rientrare nelle attribuzioni 
deUamininistratore (2). 

Egli è custode deironore e decoro sociale, e quindi può anche 
istituire giudìzi per domandare la reintegrazione per le offese 
recate al sodalizio (3). 

L'amministratore ha il potere allo scopo di nominare procu- 
ratori, avvocati che Io rappresentino in giudizio* 

Pare adunque che la legge nel dubbio si ha da interpretare, 
secondo i prìncipi! generali, i bisogni pratici, i lavori preparatori, 
ed il movimento scientifico e legislativo. 

Gli amministratori, salvi i patti in contrario, possono com- 
piere, nella sfera sociale tutti gli atti di amministrazione, richiesti 
dair impresa, utili e necessari airespUcazione del programma 
comune. 

Salo nei singoli casi si può giudicare se i medesimi abbiano 
no esorbitato dai loro poteri (4). 

La giurispnideuza però tende ad interpretare l'articolo 122 
iu senso restrittivo, e talvolta esige non solo la menzione degli 
atti da compiersi espressa con formula più o meno generica, ma 



(1) Coaf, nella mattìm i augueati ed altri Statati: Strado ferr, merid., art. 48; 
Strade ferr. deL Moditerv., art. 18; Credito fond., art. 25; Trtìmways rom., art. 22; 
E:ìercizb Baciai, art. 3 1 ; Italia, art. 2d \ Comp. fi^rrnvio aardo, art. 32 ; Caudotta 
d'acqua, art. 'd'ó \ Briaco Sconto o Kat«3, art. 16; Veloco, art 31 ; Delta^ art. 41 . 
Banca d'Italia, art. 8Q. 

(2) Ood, proc. civ., art* Vói ; Legge belgica., art. 44. 
(B) Orléans, 21 dicembre 1S54, D., 57, 2, 80. 

(4) Esorbita qui udì dai suol potori il Coasiglio dì ammÌQistrazioae, che vende 
o loca l'impresa affidata allo sue cure, giauch© tale atto non rientra in massima 
tra gli ordinari por loserciaio della medesima (Corttì d'appello di Geno™, 24 maggio 
1893; Turni gen., 193}. 
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vuole la specificazione, la iadìvidualizzazione degli affari, delle 
operazioni dt competenza degli amministratori (1). 

39. Uà limite geaeraie si è posto a tali poteri dagli Sta- 
tuti; il Coasi^Lo deve provvedere a tutto ciò. che non è espres- 
saraeate riservato alla deci^^ìoue dell'assemblea; non può compiere 
gli atti cspressametite risservati dalla legge o dallo Statuto alla 
competenxa delle adarianxe generali dei soci: ha tutti i poteri 
ed attribuzionìj che nou sono devoluti alle decisioni dell'assemblea 
geuenile (2), 

Qti:ilclie legge Bpeciale ha posto limiti alle attribuzioni, alle 
facoità degli amininiatratoi'l. 

Gti ammiotstratori del Ciedito agrario non possono fare ope- 
razioni per conto pro[}rio con l'istituto amministrato (3). 

La giurisprudenza ha cercato di limitare i poteri degli ammi- 
nistratori. 

Negli amministratori non si riconosce la facoltà di consentire la 
canceliazioiie di utiipoteca, che garantisce un debito della società 
non ancora soddiafattu (4), di accordare ipoteca neppure, se gli 
Statuti loro permettono di compiere tutto ciò, che non è espres- 
samente riserbato all'assemblea (5). 

Agli amministratori si nega il potere di acconsentire a can- 
cellazione od iscrizione di ipoteca, e tanto più di alienare gli 
immobili (6), di fare prestiti (7), di venire a transazioni, com- 
promessi, ecc, non essendo questi atti di ordinaria amministra- 
zione (S). 

Si fa eccezione nei casi, in cui gli atti del genere rientrano 
tra gli ordinari, che deve compiere il sodalizio, nei casi, in cui 
vi sia uTgema, e Tiuteresse non possa attendere senza danno. 



{lì Confr. ViDARi, }L 314; Yivante, p. 486; Danieli, n. 202 e sentenze dai 
medesimi rìforìte. 

{2) Confr. SUtuti sopra riforiti. 

(3) Logge 31 gìagDO IStìlI, n. 5160, art. 3. 

(4) C<ìd. civ\, art. 2035; Corto d'appello di Perugia, 26 marzo 1891; Sinossi, 
seria 2*, faso. 48, art. 2U35, a. 

(5) Corte d'appallo di Milano, 8 ottobre 1889, Monti,, 996. 
(6j raris, 5 lugiio 1877 ; S-, 1877, 2, 295 ; D. 1877, 1, 168. 

(7) Coss. 22 gonnaio 1867 ; D. 1867, 1, 169 e sentenza riferita alla nota an- 
tec43doiit©, 

(8J Cod. oÌT* ital., Mi. 1711 ì frane. 1988. 
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Questi insegnamenti basati sui principiì del mandato non pare 
abbiano valore in questo punto. 

Gli amministratori hanno nelle mani la somma delle cose 
sociali, e dalla loro abilità ed onestà dipende la riuscita delTim- 
presa. Essi poss^ìno impegnare tutte le sostanze sociali con obbli- 
gazioni, e specialmente con titoli cambiari. Non è quindi ne serio, 
né efficace sottrarre di regola all'azione degli amministratori 
questa materia, di poca importanza nel commercio, per timore 
di abusi, ai quali essi possano dar vita in cento altri modi. 

Le regole del mandato non sono sempre applicabili alforgano 
amministrativo per le grandi differenze tra loro esistenti, C(une 
si è già notato: e questo è precisamente uno dei casi di inap- 
plicabilità. 

Non solo la dottrina, ma neanche la pratica degli Statuti, 
come si è notato, accoglie le restrizioni in p.irola. 

39*"'*. Le disposizioni transitorie non applicano Tart 122 alle 
società esistenti prima che il Codice è andato in vigorie quindi 
le medesime restano disciplinate dall'art. 130 del OodiL^e prece- 
dente, che corrisponde ai due primi capoversi riprodotti nei citato 
art. 122. 

Laonde le restrizioni, che si sono argomentate dalF ultimo 
capoverso dell'art. 122, non possono estendersi alle società ante- 
riori, che sono regolate in questo punto dal giure comune, se- 
condo il quale si è qui- sopra interpretato il veto di fare altre 
operazioni fuori di quelle menzionate nello Statuto, 

40. La gestione porta con se l'obbligo nel gerente dt dar 
conto del suo operato, come si dirà, ed al tempo stesso gli ac- 
corda il diritto di domandarne l'approvazione, se è regolare. 

Nelle società il conto viene dato in modo speciale col bilancio, 
la discussione e delibera del quale riguarda naturalmente anche 
Io scarico da concedersi o meno all'organo amminif^trativo. 

L'approvazione del bilancio implica lo scarico deirintiera am- 
ministrazione, se non si sono fatte riserve dall'assemblea. 

Lo scarico può riferirsi a tutti gli affari in generale, oppure 
a singole partite, può essere accordato all'organo in parola, op- 
pure solo ad alcuni componenti il medesimo e negato agli altri 
colleghi. 

Agli amministratori compete azione contro la società, se nel 
tempo fissato dai patti o dalle consuetudini, l'assemblea si rifiuta 
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di esaminare il bilancio e gli allegati documenti, o di dare lo 
scarico della gestione senza giusto motivo, si intende. 

Gli amininistratori hanno pure diritto di avere la rimune- 
razione dell'opera prestata nel tempo e nella misura stabilita da 
couvenziooe, da delibera o da usi locali, come si è detto. Quando 
esista questo diritto, se sia da esercitarsi dai singoli amministra- 
tori, o da tutti insieme, e quale ne sia Soggetto, sono quistioni 
da risrilver^i nei singoli casi. 

41. Ddegaiione di ^poteri. — Gli usi commerciali accolti 
pure nelle leggi non permettono agli amministratori di delegare i 
poteri loro afddati, di nominare sostituti o direttori, salvi i patti 
in cuntnirìo, appunto perchè la scelta viene determinata per ri- 
guardo allo qualità personali (1). 

Non si credette necessario di conservare la espressa disposizione 
contenuta nel Codice precedente (art. 138), che proibiva la delega, 
perchè allo scopo si poteva argomentare dal diritto comune e da 
altredispofiizioni sulla responsabilità degli amministratori (art. 147). 

Li amministratori però hanno il diritto ed il dovere di nominare 
un numero sufficiente di impiegati e di assegnare loro le fun- 
zioni sociuli nella misura, che ritengono conveniente se lo Sta- 
tuto Tatto costitutivo non dispongono diversamente (2). 

Li Statuti di regola ammettono che gli amministratori pos- 
sano delegare in misura piii o meno estesa, per tempo pili o meno 
lungo, i loro poteri ad un Comitato scelto nel loro seno, oppure 
ad uno o più colleghi, o anche ad altra persona. In massima la 
delega si riferisce a mandati, a poteri speciali, ad uno o più affari 
determinati, a parte dei poteri; di rado riguarda la totalità delle 
attribuzioni (3). 



(1) Cod. M ital., art. 1748 ; fr. 1994 ; Cod. coni., art. 147 ; L. frano., art. 22 ; 
Cartmkll's C^t*.9e, 9 ch., 691 ; Howard' s Case^ 1 eh., 561 ; Birmingham Banking 
0.**, 3 c;h., 6j1 ; Pont, n. 1616 ; Lyon-Caen ot Renault, Précis, n. 784. 

In Germnaia sotto il giure anteriore vi era contrasto nella materia. Confr, Istru- 
7*iono del ministro prussiano 12 dicembre 1861, art. 40 ; Istruz. del minist. sas- 
SOQP, 20 arivembre 1874, neWArch. f. Theorie und Proxùi des allg. deiit, Handels- 
und IVesìisdr.f voi 2, p. 142. Controversia esiste pure in Isvizzera, confr. Wklti, 
Organhation der Aktiengesellsckaft, p. 4t. 

(2) Cod. com., art. 143. 

(3) Raffinaz. zuccheri, art. 33 ; Delta, art. 42 ; Soc. rem. Tramways, art. 22 ; 
Credito foud.^ art. 27, 25 ; Veloce, art. 32 ; Strade ferr. del Medit., art. 21 ; Strade 
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Essendo permesso agli Statuti di nominare un solo aimnini- 
stratore, tanto più i medesimi potranno permettere ehi* j cijnsi- 
glieri deleghino i loro poteri in modo più o meno ampio ad una 
più persone, salve le norme inderogabili relative al uumero di 
amministratori necessario per deliberare validamente, e quello 
riflettenti la responsabilità, come si dice, parlando della mattTia* 

La pratica degli Statuti ha consigliato il legislutor^' {^"tTuia- 
nico a sancire un principio diverso da quello esposto intiauzi: 
gli amministratori possono nominare uno, che li rappre5=enti, pns^ 
sono delegare i loro poteri, col consenso dei sindaci, salvi i [mtti 
e le delibere assembleari in contrario ^art. 274). 

Il Codice nostro accenna al caso di ripartizione di lavoro, di 
regolare delega di funzioni, quando disciplina la rospnusahìlìtJt 
degli amministratori, i quali non sono tenuti solidariameTite 
per l'inosservanza dei doveri propri esclusivamente d im ufficio 
determinato e personale (art. 1475). come si dirà. In massima 
però nel nostro diritto non è permessa la delega di poteri, salvi 
i patti in contrario, come si è detto. 

42. Legislazioni estere. — Queste si possono dividere in 
due gruppi. 

Le une ammettono in principio che i soci possano [ wre limiti 
alle facoltà degli amministratori nel rappresentare il sodalizio. 

Le altre riconoscono simili restrizioni solo nei rapporti fra la 
società e l'organo amministrativo, mentre le dichiamrm uulle di 
fronte ai terzi. 

La legge inglese (1) dispone che gli amministrata ri po.'^sono 
esercitare tutti i poteri delia compagnia, che da clausola di \rii^^\ 
di regolamento o di delibera assembleare non siano riservati alla 
competenza della società in assemblea generale. 

Gli effetti delle delibere però non si estendono agli arti rego- 
larmente già posti in essere. 

La legge belgica (2) dice che gli amministratori, in maucanza 
di clausole statutarie in contrario, hanno il potere di fare tutti 



ferr. Merid., art. 48; Esercizio Bacini, art. 22; Italia, art. 30; \\-\\ny lyvin'VV 
sarde, art. 26; Condotte d'acqua, art. 34; Banco sconto e sete, art. li>. 
Per la pratica germanica confr. Bshbend, p. 845. 

(1) Sched. l A, S., 55. 

(2) Art. 44. 
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gli atti di amministrazione e di sostenere tntte le azioni in nome 
della società, come attori e come convenuti. 

La giurisprudenza francese, se i patti non dispongono al 
riguardo, applica i principii generali del mondato. (Jli ammini- 
stnitnri possono compiere tutti gli atti di amministrazione, cioè 
tutte le operazioni necessarie ed opportune all'andamento della 
sotuetà, le quali rientrano nel commercio, che essi dirigono, fanno 
partii delia sfera normale di azione del sodalizio. 

Gli imprestiti e le transazioni in genere, come pure le ipo- 
teche e le vendite e compre di immobili, e le cause, che riflet- 
tono i medesimi, non entrano di regola nelle attribuzioni degli 
amministratori. Salvo sempre il caso, si intende, che S'mili atti 
facf-ìano parte delle facoltà ordinarie degli amministratori, tenuto 
conto dello scopo prefisso alla società. 

Gli Statuti sogliono pensare a questo punto, lasciando libertà 
d'opera al Consiglio amministrativo (1). 

Secondo il Codice germanico li amministratori sono tenuti 
ad osservare i limiti posti ai loro poteri mediante Tatto costitu- 
tivo delibera assembleare. 

Di fronte* però ai terzi non hanno valore le disposizioni ten- 
denti a restringere il potere degli amministratori di rappresen- 
tare il sodalizio. Se la rappresentanza si estendesse solo a certi 
affari, o rami di affari, o se dovesse aver luogo sotto certe cir- 
cost'inzc, per un certo tempo, o in singoli luoghi, oppure se 
fosse ricliiesta per i singoli affari Tapprovazione dell'assemblea 
generale, del Consiglio di sorveglianza, o di un altro organo, i 
limiti del genere non hanno forza per chi contratta con la so- 
cietà, cnn gli amministratori (2). 

Le leggi appartenenti al secondo gruppo adducono due ra- 
gioni a sostegno del loro disposto. Primieramente le restrizioni 
in pnroia gt»uerano senza dubl)io gravi difficoltà nel traffico, do- 
vendosi verificare i poteri degli amministratori, ciò che non è 
ne agf^voìe, né conforme alla rapidità necessaria in commercio, 
la secoado luogo poi le differenze già notate, esistenti tra l'or- 
gano amministrativo ed il mandato, non permettono si trattino 
con lo st0-^:30 criterio due istituti diversi. 



0) Cod- civ., art. 1984, 2010 ; Pont, n. 1632 ; Lyon-Caen, Tratte, II, n. 741. 
(2) Art. 2ai. 
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Gli argomenti indicati non Rono decisivi. Esistnno certamente 
grandi e nnmerosii diversità fra il m mJntario e rammintstnitore, 
ma da ciO non ne deriva ch^s i poteri di questo non po^^sano subire 
restrizioni Di'I resto nei rapporti interni si amm<*ttnno dei limiti 
anche dalle legt^i del secondo gruppo. Nelle reiassioni invece coi 
terzi fii mmtiene la regola, cioè la rappr*^sentanza è complete, 
perchè le eccezioni possono dar vita ad abusi ed inconvenienti. 
(Jncjìti p'TÒ si po-^sono ridurre aj im grado trasr»urabile. La pub- 
blicità infatti prescritta at riguardo è una sufficiente garanzia 
per coloro, che sono, o intendono mettersi in relazione col so- 
dalizio. Che se alle volte il dubbio sui poteri dt>gli amministra- 
tori puf) causare lentezza, od incaglio nella conclusiOEie di affari, 
sì rammenti che la rapprescutanxa completa assunta, come re- 
gola inderogabile, non è scevra di difetti e di inconvenienti- 

Pare quindi preferibde il sistema, che cerca di conciliare ì 
vari interessi e diritti, assicurando la libertà di convenzione ai 
soci, secondo che credono più conforme ai loro intenti, e tute- 
lando la buona fede del pubblico col portare a sua conoscenza 
nel miglior modo le disposizioni, che si riferiscono a questo punto. 
43, Obbligazioni. — Le leggi e le convenzioni sociali hanno 
tentato di determinare i poteri degli amministratori, ma in modo 
speciale hanno posto cura a vietare certi atti ed a prescriverne 
altri, costituendo una serie di doveri, l'adempì mento dei quali 
incombe agli amministratori. 

L'amministratore deve osservare la legge. 

La medesima ordina al Porga no amministrativo di ottempe- 
rare a certe sue disposizioni, che impongono doveri determinati, 
di osservare le clausule dello Statuto, dell'atto costitutivo e dei 
regolamenti, e di eseguire il contralto di mandato, secondo il 
volere delle parti, le finali possono riferirsi alle disposizioni facol- 
tative della leggero dettare altre norme. 

I doveri dipendenti dal mandato si chiamano contrattuali, 
perchè posti in essere dal volere dulia società e degli ammini- 
stratnri. 

Nella costituzione degli altri doveri invece non concorre la 
volontà degli amministratori; sono inerenti alla carica assunta, 
è la legge, che gli impone a coloro che assumono TufficiOj i quali 
devono adempierli esattamente. 

Nel primo caso le obbligazioni degli amministratori si avvi- 
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ci nano a quelle del mandatario, nel secondo a quelle di magi- 
strati sociali, di rappresentanti della legge. 

44, Doveri deteì^mnati imposti dalla legge, — Varii sono 
questi doveri, e non è facile il loro raggruppamento, tenuto conto 
deirindole dei meJe^simi, dello scopo, cui tendono, e dei diversi 
aspetti sotto cui si possono considerare. 

Gli obblighi def^'li amministratori possono riferirsi : 
a] alla cauzione ; 

h) alla conservazione degli atti attinenti la costituzione 
della società; 

e) alla pubblicità di atti sociali ; 

d) alla legittimizione dell'ufficio; 

e) ai libri ed in ispecie al bilancio ; 

f) al capitale; 

g) aj?ti utili ; 

h] ali assemblea ; 

i) al conflitto di interessi. 

45, Cauziofie. - Ogni amministratore al momento di assu- 
mere la carica deve dare cauzione per la sua gestione nella 
qualità e modo voluta) dalla legge, dai patti o dalle consue- 
tudini (1). 

46, Gonsorvazione dei domimenti e degli atti attinenti alla 
costituziofie della società. — Appena costituita la società, ces- 
sano le ftmzioni dei promotori, e cominciano quelle degli ammi- 
nistratori, i quali debbono subito entrare in ufficio ed assumere 
la direzione dellazienda. 

Uno dei primi atti deiraraministrazionesi è di farsi consegnare 
dai promotori le carte attinenti alla costituzione del sodalizio, 
per poter venire a conoscenza dello stato, in cui si trovano le 
cose sociali, prosejruire gli atti iniziati dai promotori, ed avere 
i relativi documenti. 

I diversi stadi sociali sono in intima relazione tra loro ed è 
giusto e necessario che le rispettive operazioni e carte, restino 
in mano della società. 

Questi principii sono stati accolti dal Codice, il quale obbliga 
gli amministratori a farsi consegnare, se occorre anche giudi- 



ci) Cod. oomm., art, 128. — la seguito si svilupperà questo tema. 
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zialmente, dai promotori i documenti e le corrispondenze rela- 
tivi allo stadio di promoxtiine e dt costituzione della società []), 

La consegna si riferisce senza distinzione a tutte le carte 
sociali. 

L'obbligo in parola non si esfende agli scritti, riflettenti il 
primo stadio della società, di indole privata, confidenziale» che 
riguapJtìno solo la persona dei promotori, e ri.s petto ai quali 
nulla ci ha a vedere rjuteresse sociale (2), All'apprezzamento del 
giudice è rimesso l^esame al riguardo, 

L*obbligazÌone di Tare una completa consegna incombe a tutti 
i promotori, i quali, venendo meno a tale obbligo, sono tenuti 
secondo le regole generali di diritto, in mancanza di norme 
speciali. 

47. Gli amministratori devono curare la pubblicità degli 
atti sociali nel modo e nel tempo di legge (3). 

La pubblicità talvolta si limita alla trascrizione ed annota- 
zione dell'atto nel registro delle società, ostensibile al pubblico. 

Spesso comprende non solo la trascrizione, ma anche TafSs- 
sione dellatto nelle sale del tribunale e del comune e nei locali 
della borsa, e la pubblicazione per estratto nel gioruale degli 
annunzi giudiziari e per intiero nel bollettino delle società per 
azioni 

Di rep'ola, il tribunale verìfica l'adempimento delle prescri- 
zioni di lt*g^e ed ordina la pubblicità in discorso mediante 
decreto deliberato in Camera di Consiglio con rinterveuto del 
pubblico ministero. 



(1) Cod. comm.^ art. 139. 

L*ftrticolo era così foroialato noi progetto preliminare: gli arnminìstratori delle 
sociotà con ftieioai oìrcolabili, oltro gli atti, i registri o le ietterò di sottoscrizione 
indi Dati nei l'art 138, ricevono dai promotori tutte le carte relative alk eoa ti tu- 
rione della aocìetìX che possono in pregresso riuscire utili alla medesima (art, 148). 

Tale disposizione fn ritenuta inutile, e per le meno poco efiieaca : ossa infatti 
no a rivestiva carattero imperativo» e lasciava poi al criterio d*?gli amministratori 
di giudicare, quali carte potevano riuscire utili al sodalìzio. Quindi fn prò pesto di 
imporre esplicitamente agli amministratori di farsi consegaare tutte le carte sociali 
senza disti orione. La prò pesta tendente ad eliminare i difetti del progetto fu accolta 
e diventò Itìgge (Vorb. comm., 1869. n. 491, 522. — Finali, Mem.f p. 121). 

(3) ViDini, p. 405. 

(3J God. comm,, art, 91, 92, 94, 95, 96; Regol.. art. 9, 11, 52. 
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Il deposito dell'atto nella cancelleria del tribunale si ese- 
guisce entro quindici giorni dalla data ; la pubblicazione per 
estratto nei giornale entro un mese dalla data del decreto in 
parola, e q niella per intiero nel bollettino entro quindici giorni 
daìlti data diil certificato dell'avvenuta trascrizione. 

La pubblicità qualcfie volta è prescritta soltanto per la deli- 
bera a^j^e rabica re, talvolta invece è obbligatoria per questa e 
per l'atto compiuto, come si espone, parlando dei vari atti a 
sede opportuna. 

La tmbblif'ità è prescritta nelTinteresse generale dei terzi, 
dei fioci e disile società. 

Gravi so fio le coasei^uenze, se mancala pubblicità: non 
sono pul)biic:iti Tatto costitutivo e lo Statuto, la società non è 
costituita Ici^rilmHite (art. 98): non sono pubblicate le succes- 
sive modifiche introdotte nei medesimi, queste non hanno eflFetto 
(art 100). . 

In altri casi la pubblicità segna la data per far decorrere un 
termine utile accordato ai soci (art. 158), od ai terzi (articoli 
101-103) per esercitare un diritto. 

La mancanza al dovere in parola induce inoltre responsa- 
bilità civile solidaria degli amministratori (art. 147, n. 5j, e 
responsabilità penale (articoli 248, 863». Gli amministratori, come 
si dice a suo tempo, per ogni giorno di ritardo sono passibili 
dì pena pet^uniaria estensibile a cinquanta lire. I sindaci ed i 
direttori possono essere complici. In caso di fallimento del soda 
lizio gli amministratori e direttori sono rei di bancarotta semplice. 

Unaltra specie di pubblicità è obbligatoria (art. 104). 

In ogni contratto scritto, lettera, pubblicazione, annunzio, 
od altro atto, che si riferisce al sodalizio dev'essere indicata la 
tipecie e la s *de del medesimo, il capitale effettivamente versato 
e quello tuttora esistente, ser.ondo Tultimo bilancio approvato. 

La maDcaiiza a questo precetto non apporta nullità, perchè 
la legge non la commina, ma solo responsabilità civile solidaria 
degli amministratori (articolo 147, n. 5), e responsabilità penale 
(art, 250). 

Gli amministratori possono essere puniti con multa non ecce- 
dente lire cento. I direttori e sindaci possono essere complici, 
come sì vedrà in seguito. 

Le consuetudini hanno imposto un altro dovere di pubblicità, 
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disctpliaato di regola con clausula statutaria, o eoo delibera 

assembleare; Adi aimnioistratori si è fatto Ifìbbli^o di render 
noto ai soci eJ ancbtì ai terzi li avvenimenti più importatiti 
dell'impresa. AlP azionista ed al pubbbro è di sommo interesse 
conoscere lo stato finanziario delT azienda, i caugianieotì cubiti 
dalla meJesima, V e.^teusione ra^y'iuuta dal movimento sociale, 
ed altre notizie di vitule iuìpnrtanza. Queste pnbUlicnzioni pcrio- 
dicUe tendono ad impedire abusi e speciìlazioni i^ba^^liate da [larte 
deiram ministra tore, a rinforzare il controllo dt4 kocìo ed al tempo 
ste^^^o a tener alto il crt^dìto sociale, e ad esercitare una lienetica 
influenza sul curso delle alcioni. Allo scopo si sogliono pubblicare 
ogni uno, due o tre me^i, in certi g-iornali dei prospetti e dv^ìi 
avvisi, la cui cumpilazione è aifidata alle cure degli ammini- 
stratori : si snoie pure prescrivere a questi di fare ogni tanto 
delle comunicazioni ai soci nei mrtdi creduti più utili ed econo- 
mici per rend'irli edotti dello stato, in cui ^i tnivono le cose 
so(^iali^ e per metterli in grado di esercitare iug-creuza e con- 
trollo entro i dovuti limiti* 

L' importanza, il geo ere ed il numero degli affari, il luogo 
ed il tempo, in cui si compiono ed altre molteplici e varie e ir- 
costanze consigliano ad impongono una pubblicità più o meno 
estesa, riguardo alla quale [>iù clie le regole a priuri serve il 
giudizio prudente degli amministratori. In questi si è rictmo- 
scinta, p. es., Tobbligo di far noto ai soci certi affari da trattarsi 
in assemblea e Tattendibilità dei relativi attacchi e criliclje mosse 
contro k direzione sodala Rientra quindi nelle loro attribuzioni 
il combattere per mezzo della stampa nelTinteresse della società 
ed a spese della meJesima le osservazioni e gli assalti, che pos- 
sono recare scredito all'impresa ed abbassare il corso delle azioni. 
Nei singoli casi si potrà decìdere, se in questo punto gli ammi* 
nistratori abbiano usata la dovuta diligenza, e si filano mante- 
nuti entro i limiti della discrezione nelle rispettive spese, tenuto 
conto delle circostanze di fatto, che possono esercitare influenza 
in un senso o uellaltro (1). 

Le disposizioni transitorie (art. 4, n. 1} lianuo espressamente 



(1) B. 0,^1 CÌTÌl&enat, 6 dloembro 1890 (Bolze, Praxis des HeichsgmHdhU^ 
XI, p. 245, n. 478). 
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esteso alle società preesistenti le norme relative alle indicazioni 
da farsi ìq ogni atto sociale (art. 104). 

Le altre roj^oie su la pubblicità non furono con espresso di- 
sposto estese alle società in parola. È però da ritenere che queste 
siano so^g^ette al nuovo Codice anche su tale punto, giacché ai 
loro amministratori sono comminate le pene sancite attualmente 
per la mancanza di pubblicità (art 248, 803). 

48. Già si è parlato del dovere, che incombe agli ammi- 
nistratori di notificare la loro nomina, entro tre giorni da che 
ne hantio avuta notizia, alla cancelleria del tribunale competente, 
con atto in forma autentica, oppure da essi sottoscritto alla pre- 
senta del cancelliere (art. 139). 

49- La tenuta regolare di un numero sufficiente di libri, 
è un dovere di ogni buon amministratore, obbligato a rendere 
conto della sua gestione. 

La le^^ge nell'interesse comune con sanzione speciale ha fis- 
sato in modo inderogabile il numero dei libri ed ha stabilita 
qualche regola sul modo di tenerli (1). 

Lo Statuto può espressamente imporre altri doveri, ordinare 
la tenuta di determinati libri e in un dato modo. 

L'amministratore può anche avere l'obbligo di tenere certi 
libri richiesti dalla natura dell' azienda, e non prescritti né da 
legge, né da patti. 

La violazione di questi doveri, come si dirà in seguito, ha 
differenti conseguenze, secondo che si basano su clausula della 
legge, dello Statuto o sulle regole generali del mandato. 

Le disposizioni transitorie (art. 4, n. 1) hanno estese le norme 



(1) art. 147, 3; 140, 21 e seg. 

Sotto il Codice procedente, in mancanza di disposizioni speciali, si applicavano 
alle aocietù lo regolo ri flettenti la tenuta dei libri dei commercianti. Gli ammini- 
Htratorì doverano adempiere simile obbligo. 

Il nuovo Codice ha fatto espressa menzione del dovere incombente agli ammi- 
niatratorìj relativo all'esistenza ed alla tenuta regolare dei libri. Inoltre il legisla- 
tore vuole che ai libri propri di ogni commerciante, insufficienti allo società, si 
aggiunga il libro dei soci, delle adunanze e delibere assembleari, e quello deUe 
adunanze e delìbere dogli amministratori (art. 140). 

L'utilità di aimili dìaposizioni non ha bisogno d'esser dimostrata (Proc. verb. 
comni,, 18G9, n. 522). 
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relative ai libri alle società esistenti prima che ii Codice entrasse 

in vijjore (1). 

50, Gli ammiaistratori devono permettere ai snci la visione 
del libro dei f^oci e dì quello delle aduuanze e delle delibere as- 
sembleari (2). 

Gli amministratori sono pure obbligati a rilasciare, a richiesta 
ed a spese di soci, certitìcati complessivi del contenuto nel libro 
dei soci. 

Il socio ha il diritto ed il dovere di vigilare e cooperare al 
buon andamento delTazieuda. Ne consegue che egli deve avere 
una certa ingerenza nelle cose sociali per poter acquistare suT 
ficieote notizia ed esercitare efficacemente le proprie funzioni. 

D*altra parte vi è la segretezza indispensabile negli affari 
mercantili, la quale cousiglia a non permettere Tispezioue del 
registro delle adunanze amministrativa 

Nel medesimo sono trattati argomenti delirati, e se si vuole 
che siano scritti iu mudo compiuto e regolare, è necessario che 
non siano ostensibili. Su questo punto 1 interesse dei soci è affi- 
dato alla sorveglianza dei sindacij i quali possrmo esaminare il 
registro indicato, intervenire alle adunanze degli amministra- 
tori, e negare iu certi casi la loro approvazione alle relative deli- 
bere, lasciandone d**l tutto la responsabilità al Consiglia ammi- 
nistrativo, come si dice qui vicino. 

In questa materia non si comprende perchè mai non sì è 
permesso il rilascio di certificati complessivi e di copie del libro 
dei soci, ed anche di quello delle adunanze assembleari. 

Non vi e neppure attendibile motivo di negare simile diritto 
ai creditore e segnatamente all'obbligazionista, che in certe so- 
cietà ha importanza, come l'azionista. 

Il libro dei soci indica le somme versate sui titoli ed ì nomi 
delle persone tenute agli ulteriori vorpamenti ; la riputazione di 
queste ed il capitale effettivamente f^bor^ato costi tuiscono senza 
dubbio un buon fondamento di credito. È quindi utile e neces* 
sarìo rendere ostensibile questo stato dì cose, che ispirano fiducia 
nell'azienda. 



(l) Rimando a quanto dico, svolgendo il tema r^Utìro ai libri, ia apposito 
tìapitolo. 

{2) Ood. comiii.j art. 142. 
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I verbali delle sedute assembleari indicano a grandi tratti le 
condizioni ecl^^oiIlico-tìnaDzia^ie del sodalizio, il campo di atti- 
vità del medesimo, eJ i confini segnati ai poteri degli ammi- 
nistratori* 

Tutte q!icste notizie, rese pubbliche, riescono utili agli inte- 
ressati, e sino ad un certo punto anche al sodalizio, senza dar 
luogo ad inconvenienti. 

È quhidì prdftìriblle lasciare al creditore modo legale e facile 
di avere le notizie in parola, anzi che farlo percorrere vie oblique 
per otteuere le medesime, le quali serviranno a lui di norma nel 
mantenere e nel I estendere relazioni col sodalizio. 

Questo sistema semplifica le forme di pubblicità ed offre suf-- 
ficieute y^uaretitiyia ai creditori, i quali spesso non possono porre 
a coiidiziotie delle loro trattative l'esame di documenti sociali, 
che por^sono iliiimiiiarli su circostanze utili e necessarie. 

51. Diioeri riguardo al . bilancio, — Gli amministratori 
devono : 

a) compilare un bilancio alla fine d*ogni esercizio, indi- 
cando il capitale esistente, i versamenti eseguiti, e quelli in ri- 
tardo, gli utili consefruiti e le perdite sofferte (1). 

h) presentare ai sindaci il bilancio consuntivo coi docu- 
menti giusti tìcati vi almeno un mese prima dell' adunanza del- 
l'assemblea che deve discuterlo. 

La legge non determina quali documenti giustificativi deb- 
bano allega^^i al bilancio. Gli Statuti e le delibere assembleari 
provvedono al riguardo. Tra i documenti in parola tiene certo 
il primo posto ritivcntario dei beni mobili ed immobili, dei cre- 
diti e dei debiti, delle perdite e dei guadagni che ogni commer- 
ciante deve fare annualmente. 

Del restOj i sindaci possono in. ogni tempo esaminare i libri 
della società e pretendere dagli amministratori tutte le neces- 
sarie informazioni per acquistare un suftìcieute criterio sullo 
stato degli affari sociali. Anzi la legge loro impone frequenti 
veriliclif* di casosa, periodici esami dei libri sociali, ed altri doveri 
che li mettono in grado di poter conoscere le carte sociali e te- 
nersi al corrente sul l'andamento dell'impresa (2). 



(1) Cod., art. 176. — H tema importantissimo del bilancio si svolgerà in seguito. 

(2) Cod., art. 176^ 184 ; Relaz. minist. al Senato, p. 395 e seg. 
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d) depositare copia del bilancio e della rispettiva relazione 
dei sindaci nei locali della società dal quindicesimo giorno pre- 
cedente l'assemblea generale che deve discuterlo, sino all'appro- 
vazione del medesimo, e lasciare, durante tale periodo di tempo, 
esaminare questi documenti da chi prova di essere socio. 

La legge vuole il deposito e la visione del bilancio e della 
relazione dei sindaci ; le convenzioni sociali o le delibere assem- 
bleari possono ordinare il deposito e permettere la visione di 
altre carte necessarie od utili per farsi un'idea dello stato, in cui 
si trovano le cose sociali e poter dare un voto con cognizione 
di causa. 

Gli amministratori del resto possono porre a disposizione dei 
soci tutti i documenti che, senza scemare la segretezza richiesta 
dagli affari, portano a conoscenza delle condizioni dell'impresa (1). 
d) depositare nella cancelleria del tribunale, ove ha sede 
la società, copia del bilancio, certificato conforme a verità con 
dichiarazione sottoscritta dalla persona incaricata della firma so- 
ciale e dai sindaci, insieme con la relazione dei sindaci e col 
processo verbale dell'assemblea, affinchè se ne faccia annotazione 
nel registro delle società. Questi documenti, a cura degli ammi- 
nistratori, vengono pubblicati per estratto nel giornale degli an- 
nunzi giudiziari della provincia, dove ha sede la società, e per 
esteso nel bollettino delle società. Insieme col bilancio dev'es- 
sere pure pubblicata la situazione delle azioni, la quale indica i 
versamenti eseguiti ed il numero delle azioni decadute e non 
rimesse in circolazione con la somma sopra di esse versata. 

Gli amministratori devono eseguire il deposito in cancelleria 
entro dieci giorni dall'approvazione del bilancio, e la pubblica- 
zione nel bollettino entro quindici giorni dalla data del certifi- 
cato di deposito in cancelleria, e nel giornale entro un mese da 
questa stessa data (2). 

52. Un altro dovere incombe poi agli amministratori delle 
società, che hanno per oggetto principale il credito. Essi devono 
depositare nella cancelleria del tribunale nei primi otto giorni 
d'ogni mese la situazione relativa al mese precedente. 



(1) Cod., art. 179 ; Kelaz. minist. al Senato, p. 403. 

(2) Cod., art. 180, 167 ; Regol., art. 52 e sog., modificati con decreti 4 agosto 
1894, n. 416, e 29 settembre 1894, n. 435. 

Mori 5 
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La situazione mensile dei conti dì dare e di avere deve 
essere conforme al modello stabilito dal regolamento di esecu- 
zione del Codice, e dev'essere dichiarata veritiera almeno da un 
amministratore e da un sindaco. La medesima viene poi inse- 
rita a cura degli amministratori nel bollettino della società, entro 
quindici giorni dalla data del deposito in cancelleria (1). 

53. Gli amministratori devono assicurarsi che i soci abbiano 
eseguiti i versamenti. 

Nessun dubbio può sorgere riguardo ai versamenti eseguiti 
dopo che gli amministratori sono entrati in carica. Essi sono 
obbligati ad accertarsi che i fondi richiesti siano stasi apportati 
puntualmente nel tempo e nella misura debita (art. 147). 

Rispetto ai versamenti eseguiti prima del termine indicato, 
gli amministratori non hanno obblighi speciali. A loro incombe 
solo il dovere generale di esaminare attentamente lo stato della 
gestione tenuta dai predecessori e di avvertire i sindaci e l'as- 
semblea se vi è qualche cosa di irregolare. Un'accettazione pura 
e semplice delle cose sociali fa presumere che tutto sia normale, 
e può rendere responsabili gli amministratori della poca dili- 
genza usata. Gli uni sarebbero responsabili per gli atti compiuti 
illegalmente, gli altri per trascuratezza nel ricevere i conti senza 
esammarli e far le dovute riserve e relazioni ai sindaci ed alla 
assemblea (2). 

54. È obbligo degli amministratori di convocare l'assem- 
blea, quando il capitale è diminuito da uno a due terzi. 

Lassemblea dev'essere adunata straordinariamente, quando 
non è immmente l'adunanza nel tempo ordinario. 

L'obbligo di convocare l'assemblea incombe agli amministra- 
tori in primo luogo (art. 157), ed ai sindaci, se quelli mancano 
al loro dovere (art. 184. 8). 

Se gli amministratori ed i sindaci neireseguire questo dovere 
non abbiano usata la voluta diligenza, aspettando, p. es., l'as- 
semblea ordinaria troppo lontana, anziché convocarne una stra- 



(1) Codice, art. 177 ; RegoL, art. 52 e seg., modificato con decreto 4 agosto 
1894. 

(2) Confr. Vivante, p. 535 ; Danieli, n. 209 ; Relaz. Vigliaoi, p. 248. 
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ordinaria, è qtristioae da decidersi iu coDcreto, tenuto conto delle 
varie circostaoize (1). 

La convocazione può essere provocata anche dai soci rappre- 
sentanti il quinto del capitalo sociale (art. 159), o dal tribunale 
(art, 153), come si dice ne! trattare deirassembiea. 

Quando il capitale è diminuito d^un terzo, scopo detlassem- 
blea si è di deliberare la reintegrazione del mede^^irao^ o la 
riduzione alla somma rimanente, o lo ì^cioglimento della società. 

Il Codice però non ha dettata sanzione pel caso in cui la 
prescrizione fosse violata, e quindi può darsi facilmente che gli 
intere-ssati non prendano delibera definitiva e prescelgano in ul- 
tima analisi la coutio nazione dello stato attuale, nella speranza 
di poter riparare alla perdita coi soli g'uadagni, oppure con questi 
e con ulteriori versamenti. 

Quando all' incontro la perdita raggiunge ì due terzi di ca- 
pitale, allora lo scioglimento ha luogo di diritto^ se i soci con- 
vocati non deliberauo per qualunque motivo, p. es.^ per mancanza 
di numero legale, di maggioranza speciale, ecc., di reintegrare 
di limitare il capitale alla somma restante. 

Nelle due ipotei^i di perdita di capitale i soci devono essere 
convocati in assemblea ; nella prima possono in sostanza delibe> 
rare quel provvedimento che credono opportuno, compresa la 
continuazione della società col capitale restato e con lo Statuto 
primitivo, la norma del Codice non essendo accompagnata da 
alcuna sanzione; nella seconda all'incontro lassemblea deve de- 
liberare ia reintegra, o la riduzione del capitale, altrimenti la 
società si scioglie di diritto (2). 

Il deposito neirufricio sociale d'un rapporto documentato sullo 
stato economico-finanziario del sodalizio, a disposizione degli 
azionisti, affinchè possano deliberare con cognizione di causa, è 
desiderabile, ma non è prescritto. È invece necessario che sia 
messo chiaramente all'ordine del giorno l'oggetto da discutersi (3J, 



(1) A torto la Corte di GeQova ani metto il priacìpto non essere necessaria la 
convocazione dì assemblea sttaordìnarìai ma bastare attendere T ordinaria (8 mariso 
1887 ì Eeo, 65), 

(2) Cod. comm,, art 146. 

(3) Non pare aufficìento Tea pressione indicata da WoLDBBNnoiuTj p. 711 ; Deliba 
miond per provvedere ulteriori mezzi ail' impresa. 
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E appena necessario fare nella materia due avvertenze. 

Lo scioglimento della società, la riduzione e la reintegra del 
capitale devono essere deliberati, se lo Statuto non dispone altri- 
mentij con la presenza di tanti soci, che rappresentino i tre quarti 
del capitale, e col voto favorevole di tanti soci intervenuti, che 
rappresentino almeno la metà del capitale (art. 158). 

Il relativo processo verbale dev'essere, previa autorizzazione 
del tri lui naie, trascritto nel registro delle società. Gli atti deli- 
berati ed eseguiti devono poi essere non solo trascritti, ma 
anche affissi e pubblicati nei modi ordinari (art. 96). 

La riduzione del capitale non può avere luogo, se non sono 
trascorsi tre mesi dal giorno in cui la delibera fu pubblicata nel 
giornaie degli annunzi giudiziari. Se vi ha opposizione, non sì 
riduce il capitale sino a che la medesima non sia ritirata o re- 
spinta con sentenza non più soggetta ai mezzi ordinari delTop- 
posìzione o dell'appello (art. 101). 

Lo scioglimento anticipato della società non ha effetto verso 
i terzi se non un mese dopo la pubblicazione accennata (art. 103). 

Tutto ciò si vedrà meglio parlando dei poteri assembleari. 

La diminuzione si riferisce al capitale nominale e non già al 
solo versai to, che costituisce una quota del primo (l). 

La circostanza che il capitale non è versato del tutto, non 
impedisce, non dispensa dall'obbligo in parola, solo può agevo- 
lare il rimedio contro la perdita. 

Lo stato passivo della società viene noto in ispecie per mezzo 
del bilancio. 

Gli amministratori però possono acquistare tale conoscenza 
anche per altra via attendibile, per es., per mezzo delle situa- 
zioni obbligatorie, o delle relazioni suirandamento dell'impresa, 
che si usa di fare ogni tanto ai soci. 

Trattandosi d'un grave provvedimento, che può riuscire fatale 
al credito ed alla vita della società, è necessario che gli ammi- 
nistratori agiscano con sufficiente cognizione di causa e con 
grande ponderatezza. La legge germanica a questo scopo pre- 
scrive ctio la perdita della metà del capitale deve risultare da 
bilancio (2). Il Codice patrio invece non si cura di stabilire il 



(1) Contro : Wòldebndorbt, p. 709. 
(2J Art. 240. 
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modo dì provare le perdite sodali, e lascia al prudente giudizio 
degli interessati di regolarsi in questa difficile materia con equa 
e razionale conciliazione dei vari interessi (1). 

In questo caso, per valutare la perdita sofferta dal capitale, 
si adottano i mezzi più opportuni, indipendeatemente dai criteri 
che regolano la compilazione dei bilanci. 

I beni si stimano secondo il valore attuale, qualunque sia 
qucHo segnato nel bilancio, o quello di acquisto. Le spese d'im- 
pianto figureranno nelle poste passive; le quote dovute dai soci, 
le riserve, il capitale, si porranno neirattivo; ogni cosa si tro- 
verà al suo posto, secondo la sua vera natura, affinchè si possa 
confrontare l'attivo ed il passivo e vedere io stato economico 
della società. 

Nel compilare i bilanci si seguono norme speciali efficaci ai 
vari obbiettivi prefissi, di cui si parlerà a suo tempo. 

Tali norme sono superflue, inutili e talvolta contrarie allo 
scopo in parola^ di determinape la perdita subita dal capitale 
della società. 

La legge però nulla ha disposto al riguardo, e quindi l'as- 
semblea gode ampia libertà di criteri, di sistemi nel valutare il 
patrimonio sociale, neU apprezzare lo stato finanziario sociale* 
55, Quali sono i diritti del socio e del terzo in questa materia? 

II socio, il creditore sociale possono chiedere al tribunale che 
l'assemblea sia adunata, che il loro diritto non sia nlteriormente 
leso, che siano mantenute le garanzie, in vista delle quali Tuno e 
Taltro contrassero vincoli con la società. E la legge, che co- 
manda la convocazione dell'assemblea, quando il capitale ha su- 
bite certe diminuzioni. Gli amministratori sono responsabili del- 
Tadem pi mento di tale dovere verso i terzi ed i soci (art 147), 
come si dice, parlando della responsabilità. 

Il socio pu6 impugnare (art 163) la delibera delt^assemblea 
generale contraria alFart. 146, 

In pratica però tali diritti sono illusori, perchè il titolare non 
è in condizione di fornire prova sufficiente della diminuzione di 
capitale. Ne egli può pretendere di osservare personalmente o per 
mezzo di perito Io stato e le carte sociali (articoli 142 e 159), sia 



(1) Gasa, di Firenze, 14 gennaio 1895 ; Dir. ^omm,j p, 305, 
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pure sotto lo specioso motivo di costruire la prova della perdita 
subita dal capitale. 

D'attra parte si tratta per lo più di apprezzamento, di potere 
discretivo, mancando disposizioni di legge, e quindi l'assemblea 
gode ampia libertà nel valutare, vagliare la situazione sociale (1). 
Fn tema di prova si è tratto indizio sufficiente che il capitale era 
diminuito, dalla circostanza, che si era deliberato lo scioglimento 
della società per diminuzione di capitale. 

Il fatto, che lo scioglimento per diminuito capitale era posto 
all'ordine del giorno, e poi regolarmente deliberato, costituisce 
la presunzione, che è avvenuta diminuzione di capitale, e che si è 
deliberato con cognizione di causa, sebbene non si abbia alcuna 
prova esplicita, patente della verifica sullo stato sociale (2). 

Le di:=posizioni transitorie (art. 4) lasciano le società preesi- 
stenti al Codice attuale sotto il governo del diritto anteriore, 
secondo il quale (art. 142) incombe agli amministratori l'obbligo 
di convocare gli azionisti, quando il capitale è diminuito della 
metà. Nel resto le norme dei due Codici sono identiphe. 

56. Gli amministratori devono inoltre domandare al tribu- 
nale la dichiarazione di fallimento del sodalizio, entro tre giorni 
dalla cassazione dei pagamenti, compreso quello in cui cessarono (3). 
57* Gli amministratori debbono assicurarsi, se effettivamente 
esistono utili da potersi distribuire, secondo le disposizioni della 
legge e dei patti sociali (4). 

Si vedrà in seguito che sia il dividendo e quando esista. Si 
noti frattanto che per giudicare al riguardo si pone ment^ al 
tempo, in cui il diritto al medesimo prende vita. 

58, Gli amministratori sono tenuti a formare e reintegrare 
il fondo di riserva nella proporzione voluta dalla legge e dagli 
Statuti, come si dirà in seguito (5). 



(1) <^Qfr. Beetolini, Legge, 1893, p. 178. 

(2) Corte d'appello di Roma, 20 dicembro 1894 (Z)tr. com., 1895, 113; Foro, 
1895, 1761. 

L'art. 120 del CJodice portoghese concede il diritto ai creditori di chiedere lo 
aoiogU mento della società, se il capitale ò perduto per metà. 

(3) C^d., art. 146, 686 ; Cod. prec, 544. 

(4) Cod»^ art. 147, n. 2. — Nel giure germanico (art. 226) l'amministratore 
è responsabile solo quando i dividendi pagati attaccano, diminuiscono il capitale 
{E. Q\, VJ dicembre 1888, XXU, p. 135 ; 4 luglio 1890, Wochenschr., p. 232). 

(5) Cod., art. 182. 
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59. Un obbligo speciale è poi imposto dalla legge agli am- 
ministratori delle società di assicurazioni sulla vita, e delle so- 
cietà amministratrici di tentine, di impiegare cioè in titoli del 
Debito pubblico, vincolati presso la Cassa di Depositi e Prestiti 
un quarto, se sono nazionali, e la metà se sono estere, delle 
somme pagate per le assicurazioni, e dei frutti ottenuti dai titoli 
medesimi (1), come si dirà in seguito. 

60. Gli amministratori devono convocare l'assemblea gene- 
rale ordinaria almeno una volta all'anno nel tempo stabilito dal 
Codice e dai patti (2). 

. L^assemblea generale dev'essere convocata straordinariamente 
quando c'è il bisogno, oppure quando uno o più soci rappresen- 
tanti il quinto del capitale ne fanno domanda con indicazione 
degli argomenti da trattarsi. Gli amministratori sono tenuti a 
convocare l'assemblea entro un mese dal giorno in cui fu pre- 
sentata la domanda (art. 159). 

Il luogo di adunanza è la sede della società, salvo i patti o 
le istruzioni assembleari in contrario, come si dice parlando del- 
l'assemblea. 

6 1. É obbligo degli amministratori di adempiere esattamente 
le delibere assembleari (3). Si intende che la volontà sociale 
deve essere manifestata, secondo le prescrizioni di legge relative 
alla sostanza ed alla forma, giacché altrimenti non si avrebbe 
una vera e propria delibera regolare. L'esecuzione di delibere 
non conformi alla legge ed ai patti può implicare responsabilità, 
come si espone a suo tempo. 

Si capisce che gli amministratori possono essere irresponsa- 
bili, anche quando Tinadempimento riguarda delibere regolari, 
come sarebbe, se mancassero gli elementi della colpa, se esistes- 
sero scusanti attendibili. 

62. Conflitto di interessi (4). — L'amministratore, che in un 
affare determinato, ha per conto proprio, o quale rappresentante 



(1) Cod. com., art. 145. 

(2) Cod., artiooU 157, 154. 

(3) Cod. com., 147, n. 4. 

(4) Art. 150. — B Codice precedente (138) aveva interdetto ruflScio di ammi- 
nistratore di società al banchiere, costruttore, aU' appaltatore e subappaltatore di 
materiali per conto della medesima. Si temeva che T assunzione di tale duplice 
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dì un altro, interesse contrario a quello della società, deve darne 
avviso ai colleghi ed ai sindaci, ed astenersi da ogni delibera 
ed atto riflettenti il medesimo. 

L'amministratore da un lato rappresenterebbe la società, dal- 
l'altro sé, oppure un terzo : questa duplice rappresentanza di due 
parti opposte riguardo allo stosso atto non è compatibile, per 
due motivi. Primieramente perchè nei negozi giuridici si richiede 
il consenso di due o più persone su lo stesso oggetto. In se- 
condo luogo poi, perchè non è facile nella pratica rispettare i 
contrari interessi, tracciare una linea di confine tra i medesimi 
senza sacrifizio dell'uno all'altro : l'interesse personale finisce per 
prevalere su quello del sodalizio. 

L'amministratore, posto tra l'interesse ed il dovere, può man- 
care a questo desiderando conseguir quello, o temendo di dan- 
neggiare se stesso. 



qualità desse luogo a conflitti od antagonismi di interesse, e scuotesse il credito 
sociale. 

Questo provvedimento fu ritenuto pericoloso, perchè con soverchia estensione 
poterà privare la societ«à del concorso di persone, che potevano essere le più ca- 
paci a i!ondurre gli affari con vantaggio. Non parve si potessero egualmente trat- 
tare i tianchieri e gli appaltatori, non esistendo por queUi i gravi motivi che pos- 
sono verificarsi por questi. Si proponeva quindi dai compilatori del progetto di 
Codice (art. 181) di sottoporre a nuova elezione gli amministratori, che fossero 
diventati appaltatori o subappaltatori della società, lasciando all'assemblea di man- 
tenerli in ufficio, di allontanarli, secondo l'interesse comune. Non è facilo però 
ad ogni socio ()d a priori giudicare, se il cumulo delle due qualità accennate possa 
progìudicaro l'azienda. Al tempo stesso non si possono prevedere in modo soddi- 
Hfftcoiito i casi, in cui è da supporsi che l'interesse d'un amministratore è discorde 
dal sociale. Quindi il ministro Finali proponeva (art. 81), che, esistendo il conflitto, 
r amministratore dovesse darne notizia ai collcghi ed ai sindaci, che 1' operazione 
non potesse essere compiuta senza il consenso dei sindaci, e che gli amministra- 
tori rìo rendessero conto all'inizio della prossima assemblea. 

Queste disposizioni, contenuto anche nel progetto Vigliani, furono modificate 
dal S< nato. Appunto perchè il divieto non si limita agli affari di straordinaria im- 
portanza, od a quelli intorno ai quali deve aver luogo una delibera del Consiglio, 
non sembrò necessario farne relazione all'assemblea generale. 

L' Ufficio centrale del Senato aveva proposto la soppressione del capoverso, con 
cui Bi <Uchiara responsabile l'amministratore, che trovandosi neUo stato di conflitto, 
non ni' dà avviso ai colleghi ed ai sindaci, e non si uniforma alle decisioni di 
questi. La sanzione, in parte modificata, restò poi definitivamente (Atti della Com- 
missiono, 1869, parte IV, p. 196 ; Proc. verb. della Comm., 1869, n. 515 ; Memor, 
Finali, p. 93 ; Atti parlam. del Sen., Sess. 1874-1875, docum. n. 3 5, 3 J.. 
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Non si dimentichi neppure che questa posizione delicata e 
facilmente ambigua può scuotere la fiducia ed il credito sociale, 
per lo meno dar luogo a pericolose apparenze od attacchi, per 
quanto siano onesti coloro che si trovano nella medesima. 

63. L'interesse m parola può esser diretto od indiretto. Si 
ha la prima specie, quando la società conclude un aflfare con 
lamministratore. solo o insieme con altri. L'interesse indiretto 
invece è più difficile a conoscersi ed a determinarsi : si può dire 
che il medesimo esiste tutte le volte che la persona dell'ammi- 
nistratore, senza figurare come parte nell'operazione, trae però 
vantaggio dalla stessa. 

L'amministratore, per es., si trova in relazione diretta con la 
società, come costruttore, appaltatore, subappaltatore, fornitore, 
banchiere, o rappresentante di altro sodalizio. Vi ha interesse 
diretto, e quindi egli deve astenersi dal partecipare per conto 
della società a questi atti. Quando gli affari passano tra la so- 
cietà ed il debitore cointeressato dell'amministratore, vi può avere 
interesse indiretto, e dovere di astensione. 

La qualità di socio d'un altro sodalizio può costituire colli- 
sione d'interessi : se il Consiglio d'amministrazione contratta con 
un'altra società, della quale sia azionista uno dei suoi membri, 
questi può pigliar parte a simile affare senza dar luogo a con- 
flitto attendibile, se l' interesse è tenue e lontano. Pare invece 
che si deve arrivare a conclusione differente, se il socio possiede 
una certa quantità di titoli, rappresenta una quota non indif- 
ferente di capitale. 

Il vantaggio allora di costui può assumere proporzioni da 
costituire elementi di conflitto. Il relativo esame nel caso con- 
creto è lasciato all'apprezzamento del giudice (1). É chiaro che 
in pratica non è facile provare 1' esistenza dell' interesse, se i 
titoli sono al portatore. 

Il divieto di concorrenza sancito per i membri delle società 
in nome collettivo (2), è applicabile agli amministratori delle ano- 
nime ? Ossia : un amministratore può essere socio illimitatamente 



(1) GuiLLMY, n, p. 643. — La schedala I A, S, 57, vieta all'amministratore 
di società, la quale compie operazioni con un'altra di cui egli è socio, di votare 
rispetto a tali operazioni. Se vota, il suo voto non è contato. 

(2) Cod. comm., art. 112 ; germ., 96. 
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respOD sabile in altre società aventi lo stesso oggetto, può fare 
operazi(3QÌ per conto proprio o di terzi nello stesso commercio, 
senza il consenso della società, di cui ha assunta Tammini- 
strazione 1 

Le leggi di regola non hanno riconosciuta questa incapa- 
cità [Ij- I ^oci sono liberi di disporre al riguardo nei patti e di 
scegliere le persone, che credono più idonee all'esplicazione del- 
Tazienda, 

Il Codice parla di interesse contrario in determinate opera- 
zioni, cioè in concreto e non già in astratto. 

L'obbligo deiramministratore si limita ad astenersi da singoli 
atti socia ii, riguardo ai quali il suo interesse particolare è nel 
fcitto in disaccordo con quello del sodalizio. 

Non si dimentichi però che questo cumulo di funzioni, e spe- 
cialmente di amministratore in due società, che hanno identico 
diverso oggetto, in pratica si rende facilmente incompatibile 
per motivi di segretezza, di concorrenza e di soverchie occupa- 
zioni, e quindi gli statuti lo proibiscono spesso, come si è visto, 
parlando della eleggibilità degli amministratori. 

Nel diritto civile (2) non possono essere compratori, neppure 
all'asta pubblica, sotto pena della nullità del contratto, né diret- 
tamente, ne per interposta persona, i procuratori dei beni, che sono 
incaricati di vendere, gli amministratori dei beni dei comuni 
e degli istituti pubblici: gli amministratori eccezionalmente pos- 
sono essere autorizzati a concorrere agli incanti. 

Queste incapacità colpiscono lamministratore della società 
anonima^ No. Primieramente, perchè il Codice di commercio ha 
disciplinata la materia delle incapacità ed incompatibilità degli 
ammmistratori, e quindi non si possono aumentare i casi dal me- 
desimo contemplati, e tanto meno poi sarebbe permesso ricorrere 
al giure civile, quando dispone il commerciale in tesi generale. 
Fq secondo luogo poi l'organo in parola costituisce una figura 
giuridifia ed economica ben diflferente dal mandatario e dal capo 
di certi enti morali. Le disposizioni relative a questi si possono 
applicare a quello solo in quanto la legge o gli usi mercantili 



(1) n CcMÌ. germ., art. 232, ed il portogh., art. 173, 4, la riconoscono espres- 
samente, 

t2) Cod. oi>\ it., art. 1457 ; frane, 1596. 
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non abbiano norme adatte, ed in quanto siano compatibili coi 
suoi caratteri e con le relative funzioni (1). 

Il legislatore ha cercato, pur salvaguardando, per quanto è 
possibile, gli interessi sociali, di eliminare incapacità inutili, inef- 
ficaci, pericolose, da cui erano colpiti gli amministratori, le 
quali spesso non approdavano ad altro, che a tener lontani dalla 
amministrazione degli elementi molto desiderabili/ L'interprete 
non deve quindi e- non può creare ostacoli a tale lodevole scopo. 
64. La lettera della legge (articolo 150) può dar luogo a 
qualche osservazione. 

A primo aspetto sembra che il Codice, parlando delFammi- 
nistratore. che in un'operazione ha in nome proprio interesse con- 
trario a quello della società, abbia voluto accennare solo all'in- 
teresse diretto, all'ipotesi, in cui Tamministratore figura nel 
negozio. Ciò non è conforme allo spirito della legge. I motivi 
del divieto sono sempre gli stessi, sia l'interesse diretto od in- 
diretto (2). L'espressione in nome proprio è equipollente all'altra 
per coìito proprio. La legge, per indicare l'interesse contrario^ 
si è riferita alla fattispecie piìi importante, quando l'amministia- 
tore è parte nellaffare, nominando quello non si è inteso di eli- 
minare l'interesse indiretto, ma bensì di contemplarlo, indicando 
il tutto con Ja parte principale. 

Non è facile indicare la collisione di interesse con formula 
generale, o con esemplificazione : questa sarà sempre incompleta, 
quella sarà restrittiva e non si estenderà a tutte le fattispecie, o 
troppo vaga ed inefificace allo scopo. 

Il giudice in questo punto ha un esteso potere di apprezza- 
mento. 

La contrarietà di interesse può riferirsi alle delibere e ad ogni 
altro atto. 

La legge parla di deliberazione, ossia dell'atto più importante^ 
che si compie dal Consiglio, ma con ciò non si escludono gli altri 
atti, riguardo ai quali non è necessaria deliberazione. Quando in 
un'operazione Tinteresse della società è in conflitto con quello 
personale di qualche amministratore, questi non deve pigliar 
parte all'operazione. 



(1) Cod. civ., disp. prelim., art. 4; Cod. comm., art. 1. 

(2) VlVANTE, p. 484. 
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Ciò vale specialmente pel caso, in cui vi sia un solo ammini- 
stratore. Egli deve astenersi dal compiere Toperazione ed aspet- 
tare che Tassemblea, i sindaci provvedano. 

Non è serio, né proficuo limitare Tastensione alle delibere, 
alle società, che hanno più amministratori, lasciando sciolta la 
mano delTamministratore negli altri atti, negli altri casi. L'ese- 
cuzione delie delibere, il compimento di affari, che alle medesime 
non si riferiscono, possono dar luogo ad inconvenienti forti. Dove 
c'è attendibile conflitto, ci deve essere astensione. I motivi ed i 
lavori preparatori provano che tale è la portata nella legge (1). 

Né si dica che, trattandosi di divieto, non si può estendere 
Tappi icazione della legge. Qui non si procede per analogia, ma 
si interpreta il volere del legislatore ed il significato delle sue 
parole. 

Le restrizioni indicate si riferiscono ai contratti conchiusi pri- 
vatamente, mediante pubblici incanti. La concorrenza e la pub- 
blicità dell'asta possono costituire sufficiente tutela per l'interesse 
socìaìe di fronte al particolare degli amministratori, ma non esclu- 
dono possibili conflitti. L'esistenza e la misura dei quali é da 
decidersi volta per volta, in concreto. 

L'amministratore, in caso di conflitto, è privato del suo po- 
tere, riguardo agli atti sociali di competenza del Consiglio ammi- 
nistrativo, siano questi compiuti direttamente dall'amministratore 
da un delegato, o direttore, poco importa. In questi due ultimi 
casi le relazioni di colleganza, di dipendenza possono creare osta- 
coli, limiti alla libertà di azione, e perciò vi è il motivo e l'ob- 
bligo di astensione (2). 

65. L'amministratore, quando v'ha conflitto di interesse, 
deve darne notizia agli altri colleghi ed ai sindaci, e deve aste- 
nersi dal prendere parte al relativo afl^are. Egli non è tenuto ad 
esporre la fattispecie, il genere e la misura di interesse, basta 
una notizia generica del perchè si astiene. 

L'astensione può far venir meno il numero legale necessario 
per deliberare, per rappresentare la società, può privare questa 
dell'unico amministratore. 



(1) Relaz. min. al Son., p. 348. 
(3) Rolaz. min. al Sen., p. 350. 



Digitized by 



Google 



77 

Allora rende necessaria la convocazione deirassemblea, af- 
finchè deleghi chi crede a rappresentare la società, oppure auto- 
rizzi ramministratore ad agire, nonostante il conflitto d'interesse. 

La convocazione deirassemblea non è sempre né facile, né 
possibile, e quindi il Codice (art. 150, 2j riveste i sindaci del 
potere di autorizzare gli amministratori ad agire. Naturalmente 
nell'ipotesi lamministratore deve specificare le relazioni d'inte- 
resse, affinché i sindaci possano esaminare le cose e permettere 
l'intervento dell'interessato, dichiarare senza pericolo il conflitto. 
Anche qui il Codice nominando l'atto più importante, la delibera, 
intende comprendere qualunque altro atto, come si è visto. 

L'autorizzazione od approvazione sindacale costituisce una 
presunzione di regolarità, è sufficiente per eliminare le conse- 
guenze pericolose, che il legislatore teme possano derivare dal 
conflitto di interesse. 

66. Gli atti compiuti in violazione della norma riferita sono 
validi perchè il Codice non commina nullità, ma stabilisce solo la 
responsabilità (1). 

L amministratore, che si trovava in stato di incompatibilità, 
è responsabile, secondo le regole comuni, che si esporranno in 
seguito. Lo stesso si dica degli altri colleghi, che conoscendo il 
conflitto, si sono resi complici nel violare le disposizioni di legge. 
Quando i sindaci approvano l'opera degli amministratori, questa 
si reputa regolare, e quindi non è il caso di parlare di respon- 
sabilità. 

67. Le società esistenti prima del nuovo Codice riman- 
gono in questo punto governate dal giure anteriore, nel quale 



(1) Confr. Alauzet, n. 553 ; Dknfebt, p. 63. 

Altri scrittori ammettono che in caso di interesse diretto contrario, il sodalizio 
possa domandare la nullità dell'atto. Questo in vero ò compiuto da un incapace, 
l'amministratore, ed il sodalizio può chiedere che sìa annullato, essondo l'incapa- 
cità determinata in suo favore. Si argomenta cosi dall'art. 1596 del Cod. civ. fr., 
corrispondente all'articolo 1457 del nostro. Lyon-Caex, Tratte , U, n. 822 ; Pox\t, 
n. 1642. 

Nel nostro diritto non si può parlare di nullità, sia perchè l'art. 1457 non è 
applicabile agli amministratori, sia perchè il legislatore ha espressamente dettata 
la sanziono, e quindi non è il caso di ricorrere per analogia ad altre disposizioni 
di diritto civile, sia perchè in tema di nullità non si argomenta per analogia (Cod. 
proc. civ., art. 56). 
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non figurava una disposizione analoga a quella esaminata si- 
nopa(l). II Codice precedente (art. 138) interdiceva per conflitto 
di interessi l'ufficio di amministratore nella società al banchiere 
della medesima, al costruttore, appaltatore e subappaltatore di 
materiali por conto di essa, come si è osservato, parlando del- 
releggìbilità alla carica di amministratore. 

68. Casi speciali di conflitto di interesse vengono menzio- 
nati espressamente dal Codice, il quale ordina perciò agli ammi- 
nistratori di astenersi dai relativi atti. 

Questi non possono dar voto neirapprovazione dei bilanci e 
nelle deliberazioni, che si riferiscono alla loro responsabilità. 

Per la stessa ragione e por altre facili ad immaginarsi è pure 
vietato agli amministratori di rappresentare i soci in forza di 
mandato uellassemblea generale (2), come si dice, parlando di 
questa materia. 

69. Legislazione estera. — Il Codice francese non contiene 
disposizioni al riguardo. 

La leggo del 1863 (art. 23) vieta agli amministratori di pren- 
dere conservare interesse diretto od indiretto in operazioni fatte 
con la società, o per suo conto, se non sono autorizzati dall'as- 
semblea geuerale per atti specificamente determinati. Tale divieto 
rigoroso allontana dallamministrazione persone competentissime 
e rende difficile una buona scelta. 

La legge del 1867 (art. 40) non parla di opération quelconque, 
ma solamente di intreprise e di marche^ ossia di contratti, che 
producono relazioni multiple prolungate, di atti di una certa im- 
portanza e durata. Le operazioni isolate sono sempre permesse. 

Le intreprises ed i marchés possono essere autorizzati dall'as- 
semblea generale, alla quale ogni anno si deve dar conto del- 
l'esecuzione des intreprises et marchés permessi. 

Gli amministratori possono senza autorizzazione assembleare 
conservare interesse anche nei marchés e intreprises, quando sono 
aggiudicate all'asta pubblica. La giurisprudenza, interpretando 
restrittivamente il divieto della legge, ha accolto simile insegna- 
mento, perchè nel caso sono sufficientemente eliminate le possi- 



(1) Disp. trans., art. 4. 

(2) Cod., articoli 160, 161. 
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bili frodi ed i conflitti d'interesse per la pubblicità e per la con- 
correnza (1). 

Il progetto senatorio non diventato legge esigeva al riguardo 
Tautorizzazione assembleare nominatioement et expressément puar 
chaque affaire (art. 35). 

La legge belgica (2) limita il divieto alle operazioni soggrette 
a delibera del Consiglio amministrativo. Nel caso ramministra- 
tore interessato deve dar notizia del suo stato al Consiglio, farne 
menzione nel processo verbale delle sedute ed astenersi da on'uì 
deliberazione al riguardo. Il Consiglio deve render speciale cmitn 
alla prossima assemblea, prima di .votare su altre propost (^ delio 
operazioni, nelle quali un amministratore ha avuto interesse op- 
posto a quello della società. 

La legge tedesca (3) vieta agli amministratori d'una sonietii 
di fare senza il consenso della medesima operazioni per cnnto 
proprio di altri nel commercio sociale, e di prender parte in 
un'altra società del genere, come soci illimitatamente respon^Mbìli. 

Il consenso si presume, quando l'amministratore prima drlla 
nomina compieva le operazioni in parola, od era socio responsa- 
bile senza limite, e sebbene ciò fosse noto all'assemblea, puro 
gli fu conferita la carica amministrativa, senza imporgli di ces- 
sare dalle altre funzioni e qualità. 

Il consenso può esser dato dall'assemblea od anche dal Con- 
siglio di serveglianza, delegato a ciò dai patti sociali, o da do* 
liberazione assembleare. 

La trasgressione a tale divieto dà luogo al risarcimento dfi 
danni. Riguardo agli atti compiuti in tali circostanze dM nn 
membro dell'amministrazione per conto proprio, la .socielii }mn 
farsi sostituire nell'esercizio dei diritti spettanti a costui, oppure 
domandare il rimborso dei danni subiti. Questo diritto di ^t-elhi 
si estingue dopo tre mesi dal momento, in cui gli altri ammini- 
stratori ed il Consiglio di sorveglianza hanno avuto conoscenza 
della conclusione di simili affari. 



(1) Lyon-Cakn et Eenault, Précis^ n. 4, 80, 489 ; Boistkl, Cours^ n. *òVÀ h^n , 
Bìdarridb L., n. 422; Mathiru et B., n. 232, 233; Rtyièee, n. 264, 266; rr.>T 
n. 1642 ; Alauzet, n. 553 ; Denfebt-Roschsreau, p. 57. 

(2) Art. 50. 

(3) Art. 232. 
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Il Codice portoghese non solo contiene il divieto di concor- 
renza qui indicato e scritto nella nostra legge per le società in 
nome collettivo (1), ma inoltre non riconosce i contratti conchiusi 
dall'amministratore con la società (2). 

Secondo il regolamento inglese (3), Tamministratore non può 
né conchiudere contratti con la società, né trar profitto dai me- 
desimi. Egli non può dare il voto rispetto ai contratti passati 
tra il sodalizio da lui amministrato, ed un altro, di cui sia membro. 

Sanzione del primo divieto si é la decadenza dairufficio am- 
ministrativo, del secondo la nullità del voto, il quale non viene 
computato. 

70. L'acquisto di azioni proprie fatto dalla società (4) é poco 
in armonia con la natura sociale. 

Le azioni infatti indicano i rapporti intercedenti tra il sodalizio 
ed i membri; or la società si presenta nello stesso tempo come 
ente autonomo con personalità diversa da quella dei soci, e 
come socio. 

Si avrebbe cumulo di due personalità, che debbono essere 
separate e tra le quali passano dei rapporti. Questa posizione 
incompatibile risalta specialmente, quando la società in forza del 
titolo acquistato volesse esercitare il diritto al dividendo ed al 
voto, fosse tenuta ad eseguire versamenti. 

L' impiegare i denari sociali inoltre nel ricupero dei titoli 
emessi, ed in sovvenzioni od anticipazioni sui medesimi può risol- 
versi nella restituzione parziale o totale dei versamenti eseguiti, 
e talvolta anche di somme maggiori, e diminuire o distrarre le 
forze comuni a danno dell'azienda, e della garanzia oflFerta agli 
interessati. 

Simili operazioni possono anche influire sul corso delle azioni, 
facendo apparire un credito fittizio, o mascherando il discredito 



(1) Art. 112. 

(2) Art. 173. 

(3) Sched. I, A, Seo. 57. 

(4) Cod., art. 144. —Jacques, Ali. ó'sterreich, Qeriehtsxeittmg, 1869, n. 50; 
Endemann, w^., n. 78-81; Stedjkb, Uber den Ericerb un die amortisirung eigenei- 
Aetieny 1876 ; Kirsch, Der Erwerb etgener Actien durch die Actietigesellscha- 
ften, 1888; Beudant, Rev. crii, de léyisL, XXXVI, p. 122; Lyon-Caen, Journal 
du Pai,, 1882, 906 ; Labbé, Journal du Pai., 1879, 198 ; Rcpue dea Soc, 1887, 
pag. 537. 



Digitized by 



Google 



si 

sociale con Timpedire che le azioni vengano portate sul mercato 
a basso prezzo. 

Per effetto di esse gli amministratori possono altresì eserci- 
tare perniciosa influenza su le decisioni assembleari, formando 
una maggioranza fittizia (1). 

Questi i motivi, che si adducono contro le operazioni in parola. 

Non mancano però le ragioni in favore. Il diritto dipendente 
dair azione, il diritto del socio ha per o{?getto anche una por- 
zione di capitale: ha vita propria ed è cedibile. Sotto quest'aspetto 
la società acquistando le azioni, costituisce un attivo, che può 
alienarsi, od impiegarsi a diminuire gli oneri, che gravano sul 
patrimonio. In altre parole, se V acquisto in discorso non è in 
armonia con certi diritti kierenti alla qualità di socio, come, per 
esempio, il diritto al dividendo, al voto, ecc., è invece conciliabile 
con altri diritti d'indole piuttosto reale, dipendenti dalla stessa 
qualità. 

Le operazioni in discorso inoltre possono riuscire utili in certi 
casi per resistere a colpi di borsa diretti contro il credito della 
società, per ammortizzare i titoli. L ammortizzamento in vero 
eseguito con l'acquisto dei medesimi al prezzo corrente, talvolta 
è più vantaggioso deirammortizzamento fatto mediante rimborso 
del valore segnato nel titolo. 

La pratica e la dottrina, seguite dalle leggi, hanno cercato 
di conciliare le diverse esigenze, di battere una via di mezzo, 
di rispettare le varie ragioni esposte, e di por riparo, per quanto 
è possibile ai lamentati inconvenienti. 

7L II Codice a questo riguardo contiene due disposizioni (2): 
I. Gli amministratori non possono acquistare le azioni della società 
per conto di essa. Eccezionalmente tale atto è permesso a patto 
che le azioni siano liberate per intiero, che l'acquisto sia pagato 
con prelevamento di utili accertati da regolare bilancio, e che 
sia intervenuta l'autorizzazione dell'assemblea generale. 

Sono quindi escluse dal divieto le compre fatte dalla società 
per commissione, per conto di clienti. Gli amministratori possono 
acquistare i titoli sociali, liberati o no, nell'interesse, per incarico 



(1) Rei. min. al Senato, p. 331. 

(2) Art. 145. 

Moki 
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di terzi. Possono compiere l'operazione in persona, o per mezzo 
di mediatore, in nome proprio, o del mandante. 

Il divieto rig*uarda V acquisto e non la vendita. Quindi la 
società può liberamente alienare i titoli, che ha presso di se, per 
es.p per una nuova emissione. 

72- Poche parole sulle condizioni richiesta alla validità del- 
Tacquisto : 

a) Le assioui devono essere pagate per intiero, giacché altri- 
menti col titolo estinto verrebbe meno ogni obbligo di ulteriore 
versamento, ed il capitale sarebbe in realtà diminuito di tale 
somma, che dovevasi versare in caso di appello di fondi. Se poi 
il titolo rcHta in commercio, il sodalizio con l'acquisto indicato 
accumula la qualità di creditore e debitore, ed il suo credito in 
vece di avere a fondamento la solvenza del socio, avrà il valore 
del titolo. Ossia si farebbe venir meno, riguardo agli ulteriori 
versamenti, il rimedio contro le oscillazioni di credito ed i bi- 
sogni sociali, che si è cercato nelle forze economiche del socio. 

Nel progetto preliminare non. figurava quest'articolo. Diverse 
Camere di commercio e Università domandarono provvedimenti. 
Il progetto approvato dal Senato permetteva lacquisto, se fatto 
con utili, e se autorizzato dalTassembea (art. 79). Nella proposta 
definitiva di legge (art. 142) si aggiunse che le azioni da acqui- 
starsi dovevano essere intieramente liberate (1). 

i) Gli Statuti non possono affidare T acquisto in parola 
direttamente agli amministratori, perchè la legge richiede Tau- 
torizzazione assembleare in modo tassativo e chiaro. 

Non pare sufficiente al riguardo neppure un permesso gene- 
rico dato una volta tanto dall'assemblea, perchè con tale proce- 
dura si verrebbe meno al fine propostosi dal legislatore, che Tope- 
razione in discorso sia compiuta con Tintervento effettivo della 
assemblea. 

11 permesso accennato si ridurrebbe ad una pura formalità inu- 
tile^ perchè inefficace allo scopo, e spesso dannoso, perchè attenua 
ed elimina la responsabilità degli amministratori. 

E necessario che l'assemblea deliberi nei singoli casi, se l'am- 
ministrazione debba acquistare le azioni sociali con utili dispo- 
nìbili (2), 



(1) TìJiAUf Mem. p. 126 ; Atti pari. Senato, Sessione, 1874-75, docum. n. S-A. 

(2) Vujàfiij JSoc, p, 410. 
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e) Le azioni si pagano con somme prelevate sull'utile, cioè 
sulla differenza tra il passivo e l'attivo risultante dal bilaucio com- 
pilato alla fine d'ogni esercizio, secondo la legge (art. 176) e lo 
Statuto, come si dice a sede opportuna. 

73. Prima di andare innanzi bisogna rispondere ad una do- 
manda. 

Sotto il nome di utili si comprende anclie la dotazione pel fondo 
di riserva? Questo fondo si può impiegare nell'acquisto indicato ? 

La riserva deve avere una consistenza speciale indipendente 
dai titoli sociali per poter far fronte alle oscillazioni ed abbassa- 
menti del credito della società. Per ciò sotto l'aspetto ammiuistra- 
tivo non è lodevole costituire la riserva con titoli sociali. 

Il legislatore si è limitato ad ordinare la formazione d'un fondo 
di riserva in determinata misura, ma non ha creduto di diJ^porre 
sulla natura e l'impiego della medesima. 

Alle cure dei soci è affidato di provvedere con clausole statu- 
tarie in questa materia. In mancanza quindi di prescrizioni nella 
legge nei patti non sembra si possano imporre restrizioui del 
genere al prudente criterio dell'amministratore (1). 

Ad ogni modo è desiderabile che la legge disponga sulla qua- 
lità dei titoli di riserva e sull'uso della medesima (2). 

74. La società può comprare dei suoi titoli con prelevamento 
sul capitale, osservando le norme prescritte per la riduzione del 
medesimo ? 

Il sodalizio può sempre ridurre il capitale, osservando natural- 
mente le norme al riguardo prescritte (3). La somma risultante da 
questa operazione può considerarsi come un utile, e come tale 
figurare nel bilancio. 

L'assemblea quindi può autorizzare l'impiego di simile fondo 
nell'acquisto di titoli sociali. 

Gli atti del genere possono essere utili, come si è accennato, ed 



(1) Ring, p. 380; Petkrsen und Pechmann, p. 174. — Contro: Bkorunduno, 
p. 223; VoLDEBNDORF!?, p. 511 ; Pateri, p. 339. 

(2) II Congresso di Parigi del 1889 faceva voti perchè non si ammettesse T im- 
piego della riserva statutaria a questo scopo (Ris., XII). I motivi della legge ger- 
manica dichiarano proibito simile impiego {Motive, U, p. 223). 

(3) Cod., art. 96, 101. 
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al tempo stesso non sottraggono airazieuda i capitali necessari e 
non scemano la dovuta garanzia a favore degli interessati. 

Si capisce che i titoli rappresentanti la diminuzione regolare 
del capitale devono essere annullati. 

75. L'esercizio del diritti inerenti alle azioni acquistate dalla 
società resta sospeso, sinché non siano rimesse in circolazione, per 
ragioni di incompatibilità, per non cadere in contraddizione: Tente 
non può esercitare diritti contro sé, rivestire qualità escluden- 
tesi, presentarsi come tutto e come parte, come organo e come 
componente. È poi pericoloso che Tamministratore possa fingere 
titolari, formare maggioranze fittizie con le azioni riscattate. 

76. La rivendita dei titoli acquistati non rientra nelle attri- 
buzioni delli amministratori, perchè essi in principio non possono 
cangiare od impedire li effetti d'un deliberato assembleare, elimi- 
nare in proporzione più o meno elevata le conseguenze della fa- 
coltà di acquisto di azioni proprie riservata all'assemblea (1), 
salva sempre V intenzione diversa di questa. 

77- II. I prestiti, sovvenzioni, anticipazioni, garanzie, fatti 
dalla società con pegno delle proprie azioni sono in ogni caso 
vietati. 

La legge (art. 144) con formula generale proibisce la stipula- 
zione di qualunque contratto, in forza del quale la società versa 
denaro, assume impegni su la garanzia delle proprie azioni. 

Questi atti invero possono mascherare sotto la forma di cre- 
dito una restituzione parziale o totale dei versamenti eseguiti, 
od anche di somme maggiori. A garanzia degli interessati re- 
stano le azioni depositate nella cassa sociale, le quali spesso, de- 
stituite di valore, non sono sufficienti neppure a soddisfare una 
minima parte dei debiti, se si procede alla vendita delle mede- 
sime per mancato pagamento (2). 

Si aggiunga che il sodalizio, con simili prestiti, assume in 
sostanza la duplice qualità incompatibile di garante e garantito. 
Può anche verificarsi, attesa la fluttuazione di credito a cui sono 
soggette le azion», l'impossibilità di rimborsare i prestiti nel mo- 



(1) ViVÀNTB, p. 498. 

(2) Cod. comm., art. 458; MANaNi, Relaz., part. I, n. LXXX; Proc. verb., 
nn. 491, 524. 
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mento in cui Tazleada ne avesse maggior bisogno. L' inconre- 
niente prenderebbe maggiori proporzioni, quando il socio fosse 
insolvibile. 

Lo scopo della legge veramente può esser deluso con Tac- 
cortlo di sodalizi, che si concedano a vicenda prestiti. Tale pos- 
sibilità però non è motivo sufficiente per lasciare aperto ogni 
varco alli abusi ed alli inconvenienti. 

Nel decreto di autorizzazione si vietava alle società di cre- 
dito, eccettuate le banche popolari, di far prestiti su le proprie 
azioni. 

Il progetto preliminare (art. 152) permetteva le anticipazioni, 
purché non eccedessero il decimo del capitale, e purché le azioni 
fossero pagate per intiero. 

Prevalse però lopinione di vietare in modo assoluto li atti 
del genere (1). 

78. La società può fare atti di riporto sui propri titoli? 

Il riporto è un contratto sm generis costituito da compra a 
pronto pagamento accompagnata da vendita a termine alla stessa 
persona, di titoli della stessa specie (2). 

L'acquisto dei propri titoli é vietato al sodalizio, e quindi il 
divieto si applicherà anche nel caso (3). 

Esaminato tale atto nelle conseguenze si vede all' incontro 
che in sostanza la società con la compra e rivendita nello stesso 
tempo delle proprie azioni non ne fa l'acquisto proibito. La riven- 
dita che segue immediatamente la compra non fa cadere sotto 
il divieto simile operazione (4). 

Di fronte al testo ampio del Codice pare non si possa distin- 
guere tra i vari modi d'acquisto a titolo oneroso, e tanto meno, 
se si pensa che il contratto di riporto può condurre a cause - 
eguali peggiori della vendita. 



(1) Castagnola, Meiii. Atti della Comm., 1869, p. IV, p. 194; Atti pnvlnm. 
del Sen., Sess. 187Ì-75, docum. n. 3 ^. 

(2). Cod. comm. ital., art. 73. — Confi*, il mio comm. nel nuovo Cudiro di 
commercio, edito dall'Unione di Torino, p. 620 ; R O. VI, Oimls. 26 S'^ttombro 
1837, Bntsch,, XIX, p 150. 

(3) Staub, p 407 ; Vivante, p 497. 

(4) Peterskn und Pechmann, p. 170 {R. 0. H. Q., 13 luglio 1876, J^tUah,^ 
XXU, p. 191 ; Motire, I, p. 338 ; II. p. 222). 
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Dal lato amministrativo tali aflfari sono pericolosi, e quindi 
è desiderio comune che la legge li vieti espressamente (1). 

79. Vi sono (lei casi, in cui Tacquisto, del quale si parla, 
non solo è legittimo, ma diventa anche doveroso, quantunque 
non concorrono gli estremi accennati. 

In una esecuzione forzata, p. es., in una divisione, vengono 
assegnati al sodalizio per estinguere un debito alcuni suoi titoli. 
Può darsi che al medesimo siano donate delle azioni sue, oppure 
che si valga del diritto di ritenzione sulle medesime. E atto di 
buon'amministrazione, in mancanza di migliore garanzia, pren- 
dere in pegno anche le azioni per assicurare il pagamento d'un 
debito esistente verso il sodalizio. 

In questi affari non vi è V idea di speculazione, di traflBco 
per parte della società ; l'acquisto, il pegno non sono scopo, ma 
semplice e miglior mezzo per assicurare un credito. Non si tratta 
di compiere operazioni pericolose, ma di accettare una donazione, 
dì ricevere in pagamento, od in pegno quegli oggetti, quei va- 
lori, che sono di proprietà del debitore, in conformità della legge. 

Gli amministratori non possono scegliere un'altra via. Natu- 
ralmente, se essi hanno contribuito ad un tale stato di cose, 
potranno rendersi responsabili , secondo le regole di diritto 
comune. 

Qualche legge ha creduto bene di affermare espressamente 
queste norme accolte in genere dalla giurisprudenza. La legge 
germanica^ p. es., a questo scopo vieta solo gli acquisti eseguiti 
in commercio (2). La svizzera eccettua dal veto, l'acquisto, che 
è conseguenza di atti compiuti dalla società per ottenere il pa- 
gamento di crediti (3). Sino ad un certo punto ne offre esempio 
anche il nostro Codice (art. 123), esigendo dagli amministratori 
il deposito dì titoli sociali a garanzia della responsabilità incorsa 
nella gestione, 

80, Sinora si è parlato delle azioni. Tutto ciò che si è detto 
al riguardo, si può estendere alle obbligazioni? 

La legge dispone riguardo alle azioni, e quindi non pare si 



(1) D Congresso delle società per azioni tenuto a Parigi nel 1889 faceva voti 
porcile si viotasaero simili atti (résolution, xn). 

(2) Art. 215: in Qeschafliche Betriebe. 

(3) Art. 638j 3. 
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possa sotto tale nome comprendere anche i titoli in parola. Si 
osservi pure che questi sì prestano meno tlelle azioni al In spe- 
culazione; che la compra delle obbligazioni per annullarle può 
essere un atto regolare e di buona amminisirazione, che simile 
atto non diminuisce il capitale a pregindissio dei creditori (1), che 
ta compra fatta a scopo di riveodita può in vero riuscire peri- 
colosa, ma che tale pericolo non e causa attendibile nella man- 
canza nella insufficienza di disposizioni per interdire simili 
affari (2). 

8L II divieto in discorso non riflette le società coopera- 
tive, che rivestono forma anonima, le quali possono nei patti 
sociali permettere non solo racquisto dei propri titoli con utili, 
e COQ prelevamenti sul capitale, ma auche le anticipazioni o 
prestiti con pegno dei titoli nominati. 

La variabilità di capitale, e rimpossibilità di procurarsi cre- 
diti presso altri istituti hanno consigliato il legislatore a lasciar 
libere le cooperative (3). 

82. 11 divieto in discorso si estende alle società preesistenti 1 

Sì. Primieramente perchè la legge transitoria (4) applica alle 
società preesistenti le sanzioni comminate contro gli ammini- 
stratori, che fanno acquisti o prestiti del genere indicato (5). 
Secondariamente, perchè le operazioni vietate diminuiscono di 
solito il capitalo, punto questo che viene regolato dalla nuova 
legge anche per i sodalizi costituiti per lo innanzi (6), 

82'^'*. Quali sono g<i effetti d'un acquisto di titoli proibito 
dalla legge 1 

L'atto compiuto è valido, perchè non si è in tema di legge 



(1) Trib, ùW. Beine^ 21 novembre 1890 [Droit, 2'd novembre 18fH}); app. Paris, 
30 giu^o 1892 (E^v d, Soc,. 1893, p. 356)- Pix)|;, frano,, reltta. al Seti., p. 39. 

(2) La legge portoghese (art. 198) vieta Tacqui sto delle obbli gnidio ni, eccetto il 
c430j m cui si vagliano Qonvei-tire od ammortisKarOj o lo Statuto disponga in 
wJtro modo. 

Il progetto francest? non vietava similo operaiioue (Rei. al Ben^^ p. 39). 
E lo stesso ha fatto la logge nella sua r^-ente redasiioDe. 

(3) Cod. comm., art. 222, — Secondo il giure belgico il divieto sì applica 
anche aOe cooperative. Namitr, II, n. 1389. 

(4) Art, 4, 1. 

(5) Ali. 247, 3, 863, 
16) Art. 4, 1, 
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proibitiva, ma piuttosto si tratta di un divieto fatto alli ammi- 
nistratori, il quale riveste il carattere di istruzione, di norma, 
di poliìsia per l'azienda. La legge infatti si riferisce alli ammi- 
nistratori, ed espressamente ne determina la responsabilità ci- 
vile e penale, senza comminare nullità, le quali non possono 
dichiararsi, se non sono stabilite espressamente (1). 

Anche colui, che vende le azioni all'amministratore può ren- 
dersi responsabile, come complice, secondo le regole del diritto 
comune. 

Li interessati hanno diritto all'integrità del capitale, e quindi 
possono domandare il risarcimento, quando simile diritto sia stato 
leso. Naturalmente devono esistere li elementi della colpa, come 
meglio si vede, parlando della responsabilità. Appunto per man- 
canza di tale estremo può esser lecito l'acquisto di titolo come 
conseguenza d'un'esecuzione forzata contro un socio. 

La violazione d'un diritto implica danno; è necessario pero 
per procedere alla liquidazione del medesimo, che sia valutabile, 
che il giudice possa calcolarlo, ridurlo al denominatore comune, 
la moneta. In conseguenza non si è conceduta azione, quando 
il prezzo di vendita era eguale o superiore a quello di compra 
e nessun pregiudizio era derivato alla società da simile atto (2). 

I! venditore trova una valida difesa nel fatto, che i titoli 
acquistati furono rivenduti a prezzo uguale o superiore, e quindi 
la società non subì danno di sorta ; nel fatto, che dalle circo- 
stante risulta li amministratori agire direttamente o per mezzo 
di mediatori in nome proprio o altrui per commissioni ricevute ; 
nel fatto, che, nonostante la dovuta diligenza, il socio venditore 
non potè conoscere che li amministratori compivano un'acquisto 
proibito. In altre parole la mancanza di danno o di colpa mette 
al coperto il venditore. 



(!) Cod. oom., art. 147, 5. 247. 3 ; Cod. proc. civ., art. 56. 

Per la validità dell'acquisto : Vidari, p. 410 ; Kenaud, p. 415 ; R. 0. H. G.^ 
13 ottobre 1871, 111, p. 331 ; Bkurend, Zeitschr., VI, j). 192 ; Hkrqenhahn, 
Vorstand, p. 215 ; Motive^ li, p. 223. 

pLT là fluQità dell'acquisto : R. 0. H. 0., XVII, p. 381 ; XXII, p. 193 ; R. 
G.f 22 m^ij^^io 1891 in hir. Wochenschr., 1891, p. 355 ; Goldschmidt, Zeitschr., 
XXI, p. 10; Primker, p. 613. 

(2) R. G. 5 febbraio 1881, III, 38 ; Cass. frane, 11 febbraio 1868, Sirey, 241. 
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A tutela di costui si sono invocate a torto certe disposizioni 
del Codice, tentando di procedere per analo^Ha. 

Si è detto : raziotiista non è obbligato a restituire i dividendi 
percepiti (1), quindi per identità di causa non è tenuto a risar- 
cire danni, a restituire il prezzo ricavato dalla vendita del titolo 
fatta airamministratore, prezzo, che in parte suole rappresentare 
il danno subito {2). 

L esenzione in parola è riconosciuta dalla legge riguardo ai 
dividendi, i quali di regola si consumano per i bisogni della vita, 
e perciò difficilmente si potrebbero restituire. Nel caso invece si 
tratta d'un prezzo, d*un capitale, e quindi il socio non doveva 
considerarlo ed impiegarlo, come un dividendo, un utile (3), Si 
hanno negozi differenti, e l'analogia non regge, 

83. Legislazione" estera. — La legge francese non contiene 
disposizioni sul rachat des action s. La dottrina e la pratica però 
sono quasi unanimi (4} nel proibire per le ragioni accennate tale 



(1) Coi. Gom., art. ISl. 

(2) Paris, 4 febbraio 1S81. S. ]882, 2, 324; 4 ^^ermiiio 18H7, /?. fL 6V., 
1887, p. 125. 

(3) Ciwii, 11 maggio ItìBO, L Pai., las'j. fj7S : rtins, 5 marito lSS7 ; R. <L 
Soc, 18S7, p. 300. 

T^ giarisprudeni^a francoise ammetto la nuUabilità dell'acquisto in jiarola^ mil- 
[Ui% che può esaer€ fnvocata, secondo ì motivi che lagiustifienno, solo dai soci e 
dai creditori sooiali, i quali hnnno diritto eho ìt capitalo resti intiero. Quindi B^ai 
possono domandare la rontitnzioiti' della quoto sottratta in tal modo (Dex^ìson, 
p, 720; Rev. fk^ Soc, 1,HS8, p. 41. ece:). L'aziono m parola non ò esperibile, 
quando la società ncquistn titoli t li n svendo a pro^zo nguato o suporìore : ìi capi- 
talo resta intatto o In nulli tii è coperta da tale ci reo *i tari za (Cass., 11 p.'ennaio 1868^ 
S. iStiS. 1. 241). L'aìiione di nullità ó accordata al ceditore o soci^, e non pnò 
essere invocata dal compratore o Yeoditore per sottrarsi ai yeT^amenti da esoguìrsi 
(Ca^, 3 marzo 18S7, R. d. Soc, 13S7, p. ^f25). 

(4) BKtjDATT, Ee^. erìL, 1870, t. 3*j, p. 122 ;B^) iste l, Prrrìs, p. 177 : DeloisoNj 
p* 720 ; Yavasskctr, n. 33tì ; TmpiEH, I, p. 4tì, 11, p. 237 ; Lvox-Carn, nota alla soa- 
tonza della C. di Caen, Li magione ISSO e di Paria 4 fcbtìmìolSSl la Sirei/, 1882,2, 
123 ; Labbé, nota alla sonfcoaza della C. di Paris, 2 gin^no 187tf in Sireif, 187*J, 
2, 33; Cassaz., 18 febbraio 18aS, S, IStìS, 1, 241 ; 11 dioemlire 1869, S., 1870, 1, 
165; 2 luglio 1878, 5., ISSI, 1, 411. 

Altro sont«ni© più recenti di Corti d'appello si vedano in Pjli^loz, 1SS5, 2, 18, 
ed in R. d, Socy, 18SS, p. 41, ecc. 

Fo5T, U, n. 1444, ammetto tale operazione^ non esseadoTÌ diaposìzioni in con* 
trario, e potendo riuscire utile al sodalizio. 
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acquisto. Kccezìonal mente la società può ammortizzare in parte 
del tutto le me azioni, riducendo nei modi di legge il capi- 
tale, od usando i benefici, o la riserva. Dunque il pagamento dei 
titoli si preleva sul capitale, riducendolo nei modi legali, o su 
gli utili Mmpiego degli utili al riguardo può essere autorizzato 
dall'assemblea o preventivamente dall'atto costitutivo. 

Il progetto (l) permette eccezionalmente l'acquisto delle azioni 
quando ò fatto pi*r un ammortizzamento previsto dallo Statuto, 
in vista d* una riduzione di capitale eseguita in conformità 
della legge. 

r titoli delle azioni acquistate si annullano. 

Simili disposizioni non sono poi passate nelle modifiche in- 
trodotte nella legge. 

Secondo il giure germanico la società non può in commercio 
acquistare le proprie azioni, siano i versamenti eseguiti intiera- 
mente solo purzialmente, poco importa. 

In via eccezionale può acquistare azioni liberate del tutto, 
quando al)bia ricevuta una commissione, un incarico di comprarle. 

I/ammortizzameuto delle azioni è permesso, se si eseguisce 
con quota prelevata sul capitale ridotto regolarmente. 

È pure concesso, se fatto con gli utili risultanti dal bilancio 
annuale, a condizione che lo autorizzi il contratto sociale primi- 
tivo, oppure una delibera, che in tal senso modifichi questo, presa 
però prima delTemissione delle azioni. Le azioni si emettono 
quando sono eseguiti i versamenti; prima si hanno certificati 
provvisori. 

L'ammortizzamento è di due specie. La società acquista i ti- 
toli per rivenderli, oppure rimborsa i titoli estratti al valor nomi- 
nale, ad un corso piii alto (2). 

Il Codice portoghese vieta alla società di acquistare le proprie 
azioni, di compiere operazioni su le stesse, se non vi è un'auto- 
rizzazione statutaria. Il silenzio dei patti equivale a divieto asso- 
luto (3). Tale disposto si riferisce anche alle obbligazioni, salvo 
il caso, in cui si vogliano convertire od ammortizzare le mede- 
sime, oppure esista clausola in contrario nello Statuto (4). 



(1) Art, 23. 

(2) Art. 215 à.\ BiffR., p. 234 ; Komm, Ber., p. 16. 
(3-4) Alt. 160, 2, 1&8, 
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Secondrj il Codice spagauolo, le società possono acquistare le 
proprie azioni con ìi utili allo scopo di cstiuguerle, o con parte 
del capitale per operare la riduzione lUA medesimo, osservate le 
dovute formalità, riono vietati i prestiti garantiti con le proprie 
azioni (1). 

II Codice svizs^ero (2) vieta alle società Tacquisto delle proprie 
azioni, Kceezioaalmente tale atto è permesso, quando: 1^ ha per 
oggetto un ammortizzamento previsto dallo Statuto ; 2^ è compiuto 
per mezzo d'un rimborsaraento parziale del capitale, osservate le 
prescrizioui e formalità richieste per ridurre il capitale ; 3*^ quando 
è conseguenza dei passi fatti dalla società per ottenere il paga- 
mento dì suoi crediti; 4*" se si riannoda ad una categoria di 
operazioni, che, secondo Io Statuto, rientrano nell'oggetti del- 
l' impresa. 

Nei primi due casi le azioni acquietate devono essere rese 
inadatte a qualunque ulteriore vendita: negli altri due devono 
essere vendute nel più breve termioe possibile, facendo nel rap- 
porto annuale cenno deiracquisto e della vendita. 

Le azioni acquistate dalla società non possono essere rappre- 
sentate all'assemblea. 

La legge belgica punisce con ammenda e con imprigiona- 
mento li amministratori o sindaci, che hanno scientemente acqui- 
state azioni o quote sociali, diminuendo il capitale sociale, o la 
riserva obbligatoria, fatti dei prestiti od anticipazioni su le azioni 
o quote della società con fondi della medesima (3), Solo durante 
la liquidazione si possono riscattare i titoli sociali f4). 

Il Codice ungherese proibisce alle società di acquistare le 
proprie azioni, o di riceverle in pegno* É eccettuato dalla proi- 
bizione il caso, in cui il riscatto è eseguito per ridurre il capi- 
tale in modo regolare, 

Gli araminiRtratori che violano queste disposizioni sono soli- 
dariamente responsabili verso i creditori sociali, e possono pure 
essere condannati al carcere (5), 



(1) Art. 166. 

(2) Art. 628. 

(3^) Art. 134, US. 
(5) Art. 161, 218, 5. 
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84. Accanto a questi doveri tassativi e specifici imposti 
dalla legge, vi sono pure doveri determinati dipendenti dallo 
Statato, dalTatto costitutivo o da regolamenti approvati dall'as- 

Non è possibile accennare tali obblighi, perchè cangiano na- 
turalmente da società a società. 

Le violazioni delia legge sono equiparate alle violazioni delle 
norme statutarie (1). 

85. L'amministratore nell'adempiere i doveri determinati 
imposti dalla logge e dallo Statuto deve usare tutta la diligenza, 
ed è quindi tenuto per la colpa lieve e lievissima, per la man- 
canza di quahioque grado di diligenza, come si dirà, parlando 
del tema su la responsabilità. 

86. Duvf'ri dipendenti dall'esecuzione del raandnto, — Li am- 
ministratori hanno l'obbligo di mettere in essere il programma 
comune, di eseguire la volontà sociale (2). Questa viene manife- 
stata nello Statuto, nell'atto costitutivo e nelle deliberazioni as- 
sembleari- 

All'organo in parola incombe l'obbligo di usare un certo grado 
di diligenza nella gestione delle cose sociali* 

Nel misurare la diligenza che criterio, che tipo si assume? 

Il Codice di commercio non contiene disposizioni espresse al 
riguardo, e mancando anche usi mercantili, si ricorre (art. 1) al 
Codice civile, il quale, in materia di obbligazioni, ha preso a 
tipo la diligenza d'un buon padre di famiglia (Cod. civ., art. 1224). 

R ciò tanto più, se si pensa che i lavori preparatori del Co- 
dice di commercio richiamano e>!pressamen,te le norme del giure 
civile, ed il legislatore alle medesime si riferisce, quando non 
ammette compensazione fra i vantaggi procurati alla società in 



(1) Art. 147, n. 5. — Nel giure francese in mancanza di disposizioni espresso 
non si assimila In violazione degli Statuti a queUa della legge. Le infrazioni alla 
kgg^ (art. 44) costituiscono sempre una colpa sufficiente per dar vita al risarci- 
mento dei danni isubìti : lo violazioni in vece dodi Stiituti non formano una pro- 
sunKTono di calpa \ alla Corto spetta la ricorca, so rommissione di formalità jjro- 
sorìtto dai patti costituisca una colpa assai grav(> per dar luogo all'azione di danni. 
-- Bf>BiEL, Préci^, n. 313 òw; Cass., 24 gennaio 1870, in Z>., 1870, 1, 17. — 
Contro; Pont, n. 1701, 1714; Trib. Scino, 27 gennaio 1866, D,, 1867, 2, 238; 
Cass., ]1 luglio 1S70, Z)., 1871, 1, 137. 

(2) C-od, civ,, 1745. 
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qualunque modo ed i danni recati alla medesima con dolo o 
colpa (1), 

Talvolta in commercio, ripr^iardo alTopera deHamministratore, 
si usa l'espi'essiooe regolato, ordinato commerciaute, invece di 
buon padre di famlgrlia. 

Questo criterio sembra più rigoroso, perche il commcpciante 
nel campo sociale si suppone naturalmente più pratico e capace 
d'an semplice buon padre di famiglia, e quindi da quello si ri- 
chiede maggiore cura e diligenza ; per quello può essere col^ 
poso un atto, dm per questo nou implica culpa, è passabile. 

La giiii'ispruderjiia [hm da eguale valore» siguificato, portata 
alle due espressioni regrdato, buon padre di famiglia e regolato, 
buoQ commerciante : orde7Ulir/ier Hausoaéer^ ordentUckcr Ges- 
eÀàftsmann (2). 

Più rigoroso sarebbe il tipo, se si pretendesse la diligenza di 
un buon ammiri istratore. Tale criterio non si è accettato, in primo 
Itiogo perchè richiederebbe in chi assume ramministrazioae co 
gnizioui tecniche nel ramo speciale, che forma Toggetto dell im- 
presa, costituirebbe un soverchio gravame per ramministratore, 
allontanerebbe dalle società individui utili, renderebbe diffìcile la 
scelta e l'accettazione. 

In secondo luogo, perchè la diligenza d'uu buon amministra- 
tore non offre un criterio certo, sicuro, non formando la carica 
di amministratore un mestiere, un'industria a se (^3). 

Del resto è noto che nel caujpo contrattuale le parti possono 
riferirsi alle disposizioni di legge tacitamente od espressamente, 
oppure sancire norme a loro piacere. Quindi la società può pre- 
tendere un grado maggiore o minore di diligenza dalli ammi- 
nistratori ueireseguire il mandato (4). 



(1) CM. comm., ftrt. 81; Cod» civ,, art, 1714; Luv, prep., voL I. pfìri» I. 
p» 628, — Coafr. Laurkst, t. 2tì, n. 253 ; Délanqlk, q. Itii ; Vivai^te, n. 310. 

(2) Cod. gorni., art 2\'Aa^ 34 L — Protokolle, p. 50, T7 ; Bcf^iM, p. 12, 23; 
VoLDUiLS'DOHFF, p. tìOS ; Ri>'0^ pjK 300, ^MB \ GoLDsijHMiDT, IhndÒHcfij ì^ j>, 454; 
UK^AUUf Aei.f p, (iOO ; Chirom, Golp, contr,^ n. 132 ; DasxelIj n. 199, 

(3) Komm, Beriehi, p, 23. 

(4) Kol Codìoe gormanÌL^o rarticolti 24 Ij eho stabiliacti il grado mìni mo dì dili- 
genza da usarsi, ricQtia U'a lo disp: isizioui imporative» di ardine pubblico^ cbo aon 
poiks&ao moditicartìi cod claasolo contrattuali contro 1* interesse dei soci e dei cre- 
ditori, — Komm. BerichÈ,^ p, 23] IIkhoukhabn, p* 146 ; Wilì-ksuììcheb, p. 255 ; 
FjEt£BS£x pEcmiiSK, p, 297. 
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Varie sono le ragioni per cui si è assunto a criterio per mi- 
surare la differenza un buon padre di famiglia, un regolato com- 
merciante. 

Sino a prova in contrario si deve presumere che qualunque 
contraente vuole, nell'esecuzione di un'obbligazione una cura al- 
meno ordinaria. Ciò tanto più, quando Tufticio assunto è di 
somma importanza. Naturalmente, se i soci avessero conosciuta 
la insafficienza deiramministratore non gli avrebbero affidate 
funzioni superiori in complesso alle sue forze. 

Se i soci devono avere oculatezza nel scegliere li ammini- 
stratori, al tempo stesso devono questi declinare l'incarico quando 
non hanno neppure le qualità ordinarie per disimpegnare le oc- 
cupazioni inerenti al medesimo, devono porsi in grado di com- 
piere i doveri assunti ; tanto pili che è difficile avere informa- 
zioni esatte e complete per farsi un concetto della capacità d'un 
rappresentante del genere. 

Non si potrebbe neppure dire in mala fede chi è piìi dili- 
gente nelle sue cose che nelle sociali. L'amministratore è obbli- 
gato ad impiegare il grado di diligenza imposto dal mandato 
esplioitameute o con tacito riferimento alla legge. Dal momento 
in cui ey:[i ha adempiuto l'obbligazione nel modo fissato, egli è 
completamente in regola, salvo sempre, s'intende, il caso di dolo 
mascherato sotto qualunque forma di negligenza. 

Non si può neppur sostenere che il sistema indicato lascia 
troppo arbitrio al giudice. Quasti gode naturalmente grande li- 
bertà nel ricercare, se nel caso vi fu diligenza d'un buon padre 
di famiglia. Ma non sono minori le sue facoltà, se deve trovare 
la diligenza solita ad usarsi dall'agente, e poi confrontarla con 
quella impiegata nel caso concreto. Sotto simile aspetto i diversi 
sistemi non offrono attendibili differenze. 

&7- Contro li esposti insegnamenti si obbietta (1) che si 
può pretendere un'obbligazione per owm^ ó*w//>a, quando si tratta 
di doveri determinati, anche numerosi, ma alla portata di ogni 
prudente individuo, per es., tenuta dei libri, conservazione dei 
beni, controllo, ecc. 

Quando invece si tratta di affa^'i, la cui riuscita più o men 
felice dipende da speciali e molteplici circostanze, e nelle quali 



(l) LbwKNFJtLD, p. 255 ; Preuss Entw Protok., p. 180. 
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il gerente viene in considerazione, eatra in opera coi suoi difetti 
e pregi, non si può assumere per giudicare Ja sua condotta una 
misura determinata, assoluta, ma piuttosto bisogna vedere, se 
egli si è diportato bene, se ha esplicate tutte le sue for^^e, se ha 
usata la diligenza, che pone in opera nelle sue faccende. 

Non si può pretendere la diligenssa di un buon negoziante, 
d'un buon padre, perchè appunto spe^^so qualche amministratore 
non ha tutte le qualità, e quindi si guarda di fare la scelta in 
modo che uno possegga ciò che manca ad altro membro. Cosi, 
per esempio, si «noie unire l'esperienza del vecchio con la vigoria 
dei giovane, i quali separatamente non posseggono bene spesso 
gli elementi di regolato commerciante. 

Queste ragioni hanno consigliato qualche legislatore ad assu- 
mere a tipo per misurare la diligenza d'un amministratore la 
cura, che egli mette nelle sue cose(l). 

88, Gli amministratori devono render conto del loro ope- 
rato alla fine di ogni esercizio nel tempo stabilito dai patti. 

11 rendiconto è obbligatorio in base alle regole generali sui 
mandato (2), ed in base alle pre.scrizÌonÌ relative ai libri sociali, 
inventario, bilancio, ecc. (3). 

Quando cessano le loro funzioni^ ai medesimi incombe il do- 
vere di render conto dt^lla gestione durante il tempo, in cui sono 
restati in carica, e di fare ai successori la consegna deirufBcio 
e delle cose sociali atfidate alle loro cure. 

Sino a che non hanno adempiuto a simili obbligazioni non 
possono domandare lo svincolo e la restituzione delia cauzione. 



fU I^a rota geuovf^so (Dee. 76, n. !^ q ISO, n. 5) np[>lìi?ava agli amininÌ5;tnitùri 
[& regola, ohe mandataritis fion tcneiur plus facere qtiam in m sua fecitt riiftm 
si wii/M*j ditigùnter feeisset. 

La pratica inglese, corno si vedrà, usa tale criterio acche riguardo i^lì ammi' 
nistratori deUg i'ompagnio^ i qu.'ili non incontrano responsabilitii, quando nello 
raccende sociali n^no k diligenza, che ìmpiogiinQ nei loro affari. L. i, 72, D. 17, 2: 
Cod- pru3a,, I, 17, art. 211 ; Cod. gorm.^ art. 94; Burton Bukcley, p* 447, 

Confr, pure: 

In materia eommercii ^^igìiur oninis pmsihiliBf imo ej&aciù^tma diligentia. 
CiaAREOJS, disc, S4, in 35 ; Non facimìdo ea quas cofiaucindìjw fieri debeùctnt, 
tamquam fiegligeniea tetientm ad omne damnum et intfreasé. le., n, 34; AwSALtìO^ 
dÌ8C-j 39, n, 2'2 ; Bota genov-, decis. 191; Cod. civ. itaL^ art, 1843* 

(2) Cod. ciT., art. 1747. 

(3) G<jd, comm., m-t. 22, 176, ecc. 
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89. Può succedere che il dovere si fondi sul mandato ed 
ni tempo .stesso sul Codice o su lo Statuto. Ohi avrà prevalenza, 
la voloiità del legislatore, degli associati, oppure la volontà delle 
]>artiV il contratto di mandato? 

La cosa ha iraportahza per misurare il grado di diligenza, 
Tonere di prova, ecc. 

Quando si tratta di regole inderogabili, di doveri sanciti con 
disposto di carattere imperativo, di ordine pubblico, allora il vo- 
lere delle parti non esercita influenza contro il medesimo. Negli 
altri casi ha prevalenza la volontà degli interessati manifestata 
nello Statuto, neir atto costitutivo, o nel contratto di mandato. 
Le elausule statutarie hanno prevalenza sulle norme enunciative 
del codice, riguardo al mandato, applicabili anche agli ammini- 
stratori delle società. Appunto perchè queste norme valgono 
solo, quando gli interessati non dispongono diversamente, quando 
vi si riferiscono in modo tacito od espresso. 

Parlando della responsabilità, ritorneremo su questo punto. 



Capo V. 
Effètti delli atti compiuti dalli amministratori. 

SaM»&nio. — no. i.i atti regolari obbligano solo la società. All'ari conclusi in nome e per conto 
^ocì^le. MYarì conclusi in nome della persona, che ricopre la carica di amministratore. — 
9K iibhli^aEJoni personali assunte dairamminislratore. — V)2. Responsabilità del mandante 
|}er li aui delittuosi commessi dal mandatario nell'esplicare il mandato. La società é tenuta 
pei duliiiì rommessi dall'amministratore per l'esercizio dell'impresa, nel campo sociale. Se 
l'Dhbligpuiunc relativa è commerciale. Soluzione affermativa. Molivi. Conseguenze. — 93. .Atti 
f3i(^rbiUtMi i potori dell'amministratore. Se e quando obbligano la società. Applicazioni fatte 
-dalla )^iuriAprudenza — 9i. Azione di arricchimento. Ratifica. Recesso di potere, mancanza 
di mandato. —05. l/amminislralore obbliga se verso il terzo, col quale ha ronchiusi alTari 
abuìivamenle in nome della società. Codice Ji commercio. Azione di responsabilità conceduta 
dal ateJi;iiiino. Altre ipotesi non previste. Applicazione del diritto comune. Azione di respon- 
nahilKil Anione di contratto. Quando si concede questa. — OG. Cognizione nel terzo dei 
poteri tleilamminislratore. Informazioni date dalfamministratore. — 07. Presunta conosdinza 
di-Ili aiti iìociali resi di pubblii-a ragione. Giurisprudenza francese, germanica, inglese. — 
OB- La rL':<]iDnsabilità si incontra ver.so i terzi e la società. — 00. Prove. — lOA. Facoltà del 
ler^o. Kiiiio del consenso e recessione dall'iniziato all'are. Esecuzione del contratto. Risarci- 
oit-nio del pregiudizio. — 101. Rappresentanza in giudizio. Se e quando il nome e cognome 
ddrammiiiistratore deve comparire nelli atti. — 108. Annullamento della società o della 
nomina ilKiramministralore. EflTetli su li aiti compiuti. — 103. Se la società può obbligarsi 
veriìQ i tf!r/i per mezzo dell'assemblea, o dei sindaci. — lOi. Prescrizione. Durata. Punto 
di dpcurrenza. Obbligazioni con o senza scadenza stabilita. Azione di responsabilità. Azione 
pii\ pagamento del danno liquidato. Azione di giudicalo in tema commerciale. Diritto transi- 
torio ii ù>dice precedente su la prescrizione. 
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90. Li atti posti in vita dalli amministratori possono essere 
di due specie : atti, che rientrano nella sfera dei loro poteri, e 
che vengono compiuti regolarmeute od irregolarmente, ed atti,' 
che esorbitano dalle attribuzioni del Consiglio di amministra- 
zione; si dicono pure atti regolari ed irregolari. 

L'organo amministrativo nelTesercizio delle sue funzioni non 
contrae responsabilità personale per It affari sociali: quando agisce 
regolarmente entro i limiti dei suoi poteri, obbliga solo la società 
per la quale ha compiuto affari con terzi (I), 

Può darsi che l'amministratore alla conclusione dell^atto ma- 
uifeati la sna qualità» stipuli in nome del sodalìzio. Che si tratti 
di affari sociali, di amministrazione può risultare anche dalli og- 
getti caduti in contratto, o da altre circostanze. Di regola però, 
quando colui, che riveste la carica di amministratore^ agisce in 
nome proprio, obbliga sé e non la società verso il terzo, salvo 
la prova in contrario. Questi deve provare di avere agito con 
l'amministratore, come tale; ed a simile scopo può valersi anche 
di testimoni, qualunque sia il valore delToggetto in controveri^ia, 
e Hebbene si pretenda di fornire la prova contro, in aggiunta al 
contenuto di atti scritti, e sopra ciò che si allega essere stato 
detto avanti, contemporaneamente, o posteriormente ai mede- 
simi (2). 

91. L'amministratore può personalmente garantire le obbli- 
gazioni contratte in modo regolare per conto della società, ed 
allora pure si applicano i principii di diritto comune a tale ga* 
ranzia a favore dell'altro contraente. 

Può darsi che Tamministratore nel contrattare si riservi 
espressamente Tapprovazione dei colleghi o dell'assemblea, ed 
allora in mancanza di approvazione egli non incontra obblighi. 
Altrimenti succederebbe, se avesi^e promesso il consenso degli 
altri amministratori o dell'assemblea, dovendosi allora applicare 
le regole su la promessa del fatto altrui (3). 



(1) Cod. comm,, art. 122, Quindi si è dociao the raniministatoro, il quale ia- 
carìcfl un qt focato di uoa causa deUn socìetUj non incontra obbligazione pel paga» 
mento dell' onorario e apeac : l'avvocato può rivolgersi solo alla società (Cassatiou^ 
6 maggio 1835 ; Sirey, 1835, 1, 325 ; 15 giugno 1857 ; Sirey, 1859, 1, 132), 

(2) Cod, Olir., art. 1744, 1312; Cod, comm.^ art. 44* 

(3) Cod, civ,, art. 1129. 
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92* Il mandante risponde, come se emanassero da luì, delfi 
atti colposi compiuti dal mandatario nei limiti del mandato, nei- 
adémpi mento deirincarico conferito. Quelli risponde di fronte ai 
terzi dei quasi-delitti e dei delitti commessi dal mandatario nel- 
l'esplicare le funzioni nel disbrigo delli aflFari assunti. Tale prin- 
cipio è fondato sul concetto di rappresentanza. Non basta che il 
principale faccia una buona scelta e vigili l'opera dell'ammini- 
etratore, ma bisogna pure che non incontri colpa, che non rechi 
danno per mezzo del rappresentante, le cui azioni sotto questo 
aspetto producono le medesime conseguenze, come se emanas- 
sero dalla sua persona fisica (1). 

Questo principio si applica alli amministratori, i quali obbli- 
gano la società verso i terzi per li atti dolosi e colposi messi in 
essere aeiradempimento delle loro funzioni per l'esercizio del- 
rirapresa sociale (2). 

La relativa obbligazione è commerciale (3), perchè la legge 
(art. 4) reputa atti di commercio i contratti e le altre obbliga- 
zioni dei commercianti. La dicitura lata comprende anche le ob- 
bligazioni nascenti da delitto o quasi delitto, nel campo contrat- 
tuale od estra-contrattuale, le quali sorte a causa e neiresercizio 
del commercio non si possono classificare tra li atti di natura 
essenzialmente civili, come per esempio quelli riflettenti Io stato 
civile delie persone. 

La società può rispondere anche in sede penale pel risarcimento 
di danni (art. 38 Cod. pen., art. 4 Cod. proc. pen.); su ciò non 
vi è contrasto. L'azione può essere esperita in sede civile. Nel- 
ripotesì Tesercizio della dipendente azione è sottoposto alle regole 
commerciali di procedura (art. 869, n. 1). 

Le corti (4) non accettano questi insegnamenti, perchè ri- 



(1) Cod. civ., art. 1151 ; Chironi, Colpa contr., 1897, nn. 187, 198 : Colpa 
ejdracL, isy? ; n. 176 ; Pont, PelUs contr., I, p. 555 ; Cassation, 15, 1, 1872 ; 
Siret/, 1, 9. In vario senso : Laurent, voi. XX, n. 575 ; voi. XXVUI, n. 54. 

(2] Sewxrd Beucr, a treatrise on the doctrine of lUtra vires, p. 5 e seguenti ; 
LiNOi.sr, p. 182 ; Heroenhahn, Vorstaìidy p. 315 ; Bkhrknd, p. 846 ; Rino, ET, 
p. 545 \ Ca^^sation, 7 juin 1886, Journal de socié-tés, 1887, 603. 

(3) Mamba, Oiur. U,, 1895, p. 14, 450 ; 1896, 796 ; Pipia, Foro iL, 1896, 
p. 087 ; ViPARi, Legge, 1896, 2, 452 ; Lton-Caen et Renault, III, n. 177 ; Cas- 
aatìon, 11 docembre 1895, Ann. de droit comm., 1896, 5, 258. 

(4) Ca3s. di Torino, 6 marzo e 13 novembre 1895 {Foro U,, 495) ; 16 aprile 
1896 {Giur, il,, 325); Napoli, 13 luglio lS9b (Oiur., il., 816) (riguarda laliqui- 
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pugna che il com [Bercio si fondi sul delitto; che la speculazione 
dipenda dal reato: che si imprima ì caratteri mercantili ad ob- 
blig-aziono sorta da un fatto delittuoso. Solo la Ulcera contratta- 
zione pa6 dar vita ad atti di commercio, od obblig-aziont com- 
merciali : nel campo extra-contrattuale non si hanno in principio 
obbligazioni commerciali. 

Le corti talvolta applicano questa massima in tutta Icsten- 
sione, rigidameate (1); spesso però riconoscono i caratteri com- 
merciali alTobbligazione ed azione dipeudeoti da delitto o quasU 
delitto, il quale si riferisce, cade in uq rapporto giuridico pre- 
esistente (2). 

Questa pretesa ha contro di sé il testo ampio della legge, che 
non permette si distingua fra obbligazioni ed obbligazioni (arti- 
colo 4), secondo la loro origine come si è detto. Di più, il Co- 
dice stesso (art. 839, n, 2 e segg.) sottopone alle norme mercan- 
tili obbligazioni nascenti da fatti delittuosi, o qnasi-delittnosi. 

La cosa ha importanza pratica, perchè l'applicazione del giure 
civile commerciale porta a conseguenze diverse riguardo alli 
interessi (art. 41 Cod. comm., art 1831 Cod. eiv,), riguardo ai 
termini, alla forma di procedimento (art. 876 e Begg. Cod. comm.) 
riguardo a certe fornmlità (art. 47 Cod, comm., art. 395 proc, 
civ.) riguardo alia prescrizione, ecc. 

fi3. Li atti compiuti ai di là dei poteri concessi alli amministra^ 
tori non obbligano di regola la società per mancanza di legittimo 
consenso, neppure se posti in essere in nome della medesima (3). 



dazione di danni io sede civile por riavio dol giudice da sode penalo); Corte d'ap- 
pelJo dì Genova, 17 agosto ISOtì (F&ro HaL, 9S1)\ Corte d'appello di Milano, 
7 maggio 1393 (Legge, 2, 452). — Goatro : Corto d'appello di Napoli, 'U maggio 
1895 (Oitir. ù., 406) j Corto d'appello di Roma, 21 maggio 1895 (Foro i^, 602); 
Ca^. di Firenze, ÌB gennaio 1SD6 (Omr. U,, 26S) ; Corto d'appello di Brescia, 
m ottobre 189fi, (Oiur t'L, 1897. 22). 

(1) C<^rt^ d'appello di Genova, 4 novembre 1S96 {Giur. U., 798). 

(2) Caas. di Torino, 15 novembre 1895 {Qiur. il., 1896, 84); 17 aprilo 1896 
(MoniL dei trio., 693) ; Corte d'appello di Genova, 28 agosto l8Ut> {Qiur. it, 795); 
Corto d'appoUo di Milano, 3 novembre 1896 {Oiur. ÌL, 1897, 19). 

(3) Cod. cìv„ art, 1742, 1752 ; Cod, di comm,, art, 122; Fierli, Ddla società 
chiamata in accomandila, p. 70; A.N3AL1>o, Disc.^ 46, n. S3; Tesoro omhr asiano j 
I, dee. 15, n» 51, 

Talvolta lo conseguenze dipendenti da eccesso di potere sì sono addossate al 
rapprest^ntato (Rota gcn,, doc. 14, niu 14, 17). 
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La giurisprudenza talvolta ha applicato questa regola con 
una certa mitezza nei casi, che si sono presentati. L'ignoranza 
scusabile di chi tratta con li amministratori, riguardo all'esi- 
stenza dei poteri, od alFesplicazione dei medesimi è servita, entro 
certi limiti, di tutela airoperazione conclusa. Così, per esempio, 
si sono reputati validi di fronte alla società li atti compiuti da 
un direttore, da un amministratore di fatto, le convenzioni sti- 
pulate da un solo amministratore, mentre era richiesta la firma 
di due amministratori (1). Altre volte invece la buona fede, la 
presunzione, che Fatto fosse utile al sodalizio, non hanno valso 
per rendere di fronte a questo efficace latto stesso ultra vires (2). 
94. La società, sebbene Tatto compiuto dall'amministratore 
esorbiti dai suoi poteri, può rimanere obbligata verso il terzo sino 
a concorrenza deirntile dalla medesima sentito. Si ha un'azione 
per impedire Tindebito arricchimento (3). 

La società per mezzo delTassemblea può ratificare l'opera abu- 
siva delli amministratori entro certi limiti, come si dice parlando 
dei poteri assembleari. 

Simili atti si reputano regolari sino dall'origine, e mettono 
in relazione il terzo solo con la società. Questi non può lamen- 
tarsi, perchè così raggiunge lo scopo del contratto. 

La ratifica può essere espressa, od anche presunta p. es. dal 
ritardo nel rispondere agli amministratori, nel deliberare al ri- 
guardo, per un tempo maggiore di quello richiesto dalla natura 
delli affari o dalli usi mercantili (art. 357j. Nel frattempo chi ha 
contrattato con l'amministratore non può a causa dell'irregolarità 
ritirare il suo consenso, ridurre nel nulla l'atto, violando in tal 
modo il diritto di ratifica della società. 

Bisogna andare guardinghi neU'applicare le regole del man- 
dato al riguardo, tenuto conto dell'uso limitato, che si può fare 
della ratifica in tema di società. 



(1) Cass. belgica, 2 novembre 1877 ; Corte di Parigi, 23 febbraio 1883 {Journal 
des soc, p. 461) ; Beattie v. Lord Ebuny, L. li., 7 oh., 777 ; Roì/al britiseh 
hank^ v. Turquand 5. E. and B., 248 ; Eagle Company's case^ 4 K. et I, 549. 

(2) Cass. di Torino, 28 luglio 18S5 {Dir, eomm., 850). 

(3) Cod. civ., art. 1307, 1728, ecc.; Cassation, 24 aprile 1852, Djllloz, 109. 
— Confr. Mori, Caratteri rfe//'actìo de in rem verso nsl diritto romano ed ita^ 
liana. 
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Del resto in pratica ramminìstratore si riserva di solito espres- 
samente la ratifica, rautorizzazione assembleare, quando occorre; 
e cosi il terzo tratta a suo rischio e pericolo, 

I casi di eccesso nella rappresentanza, e di pretesa rappre- 
sentanza non mai esistita o cessata, in pratica si differenssiano 
fra TaitTO per la difficoltà nella prima ipotesi di stabilire i limiti, 
la sfera di azione, tenuto conto della connessione di affari e della 
celerità, con cui sì concludono in commercio. Quindi nel casosi 
è ammessa espressamente ìa ratifica per parte del principale, 
mentre sotto un certo aspetto nei due casi manca il vincolo di 
rappresentanza, e perciò non si avrebbe da concedere ratifica 
neppure quando vi è eccesso di potere (1), 

95. Li amministratorij che hanno agito fuori dei limiti dei 
loro poteri, obbligano di regola se e non la società verso il terzo, 
col quale hanno contrattato. 

II legislatore con espresso disposto (art. 122) dichiara li am- 
ministratori che eccedono i loro poteri, che compiono operazioni 
non menzionate nei patti sociali responsabili verso i terzi, acco- 
gliendo nel Codice le norme prevalenti nella giurisprudenza ri- 
j^uardo al mandato, ed eliminando così ogni dubbio ed incertezza. 

Il Codice dispone, riguardo alT eccesso di potere, quando lì 
amministratori compiono altre operazioni fuori quelle menzionate 
neiratto costitutivo, ma non contempla altri casi, p. es., quando 
i pretesi amministratori hanno abusivamente assunta la veste, 
quando non vi è rappresentanza. 

Nella materia si può procedere per analogia ed applicare nel- 
Hpotesi la regola esaminata finora, relativa alTeccesso di potere. 

Del resto la giurisprudenza in massima, secondo il diritto 
comune, accorda azione, porta al medesimo risultato, tanto nel 
caso di eccesso di potere, come in quello dì mancata rappre- 
sentanza (2). 

Esaminiamo più da vicino la natura di quest'azione. 

L'amministratore non ha intenzione di concludere affari per 
contro proprio : egli agisce per la società, ed in tale veste è ri- 
conosciuto anche dall' altro contraente. In conseguenza nessun 
contratto fra il terzo ed il preteso rappresentante. 



(1) Ood, oK\, 1752- Cod. comm., 357, — ContV. Lìukeunt, XYU, n, 69. 

(2) C^aation, 7 Jtiiilet 1873, Siret/, 1873, 1, 256; Enisrh. d. RewhsgeHchts, 
17 marzo 1S32, VI, 214 ; Bó^fal hfitish bank v. Tarf/uartd 5 E aod B, 248. 
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Questi inoltre non può obbligare la società, perchè non ne 
ha il potere. Quindi non si può parlare di adempimento di con- 
venzioue, perchè non esiste vincolo contrattuale né fra il pre- 
teso rappresentante ed il terzo, né fra questo e la società, che 
non riconosce l'opera abusiva dell'amministratore. Il quale è solo 
responsabile di avere assunta una carica illegalmente, recando 
in tal modo pregiudizio, che ha da risarcire. 

Siamo nel campo extra contrattuale, ed abbiamo un'azione di 
responsabilità, secondo le regole generali di diritto, azione che 
il Codice di commercio concede espressamente al terzo, quando 
ramministratore eccede i suoi poteri (1). 

Il preteso rappresentante conclude l'affare dal canto suo, col 
terzo, sebbene in nome altrui. Il rappresentato resta obbligato 
solo quando esiste mandato. Mancando questo, il rappresentante 
può esser obbligato come contraente. Asserens mandaium Jiahere 
eontrahendi prò altero remanet oUigaius (2). Egli è in dolo, se 
pretende di mettere il terzo in relazione con la società, mentre 
sa deve sapere che non può obbligare la medesima per man- 
canza di mandato. Il terzo quindi può domandare T esecuzione 
del contratto al falsiis procurator. E siccome di fronte a costui 
il terzo non è obbligato, quindi egli può a sua scelta conside- 
rarlo quale contraente, oppure domandare il risarcimento dei 
danni subiti, secondo i priucipii generali di diritto (3). 

Qnest azione di contratto si ha quando l'amministratore agisce 
dolosamente. Esclusa la presunzione di dolo, svanisce il contratto 
e si entra nel campo extra contrattuale, resta l'azione di re 
sponsabilità. 

96. Il Codice si è limitato a dichiarare responsabili li am- 
ministratori nell'ipotesi in esame, rimettendosi nel resto alle re- 
gole generali su la colpa e sul mandato, per quanto siano ap- 
plicabili. 

Attenzione speciale merita la norma riflettente la conoscenza 
la notizia nel terzo, riguardo alla inesistenza di rappresentanza. 



(l) Cod. comm., art. 122; Cod. civ., art. 1151. — Confr. Rino, p. 550; Laurent, 
t. 28, n. 45. 

(9) E. (?., 17 marzo 1882, in Oivils., VI, p. 214. 
(3) AssALBUS, disc. leg. de corn», XXX, n. 8. 
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all'eccesso dì potere, come si dice in seguito, parlando della re- 
sponsabilità delli amministratori. 

L'amministratore non contrae vincolo col terzo, neppure per 
li atti, che oltrepassano i suoi poteri, quando ha dato al mede- 
simo sufficiente notizia delle attribuzioni inerenti alla carica che 
riveste ; quando il terzo conosce la sfera di azione delli ammi- 
nistratori, le facoltà loro concesse dalle convenzioni sociali (I). 

Il rappresentante è tenuto ad informare, riguardo ai suoi 
poteri, Taltra parte, se non vuole obbligarsi verso della mede- 
sima (2). La quale non è tenuta in massima ad investigare, se 
esiste la rappresentanza, e quali ne sono i limiti ; salvo poi na- 
turalmente ad esporsi in caso di eccesso di mandato al pericolo' 
di trovarsi di fronte solo il rappresentante, ed esser privo d'azione 
verso il principale ; oppure di trovarsi privo di ricorso verso il man- 
dante ed il mandatario, perchè quelli non è rappresentato e questi 
non vuole obbligare se. Il terzo è informato dei poteri conferiti 
a colui col quale ha contrattato, e ciò non ostante ha voluto con 
cognizione di causa compiere affari a suo rischio e pericolo, ac- 
cettare simile condizione di cose, attendere, sperare una ratifica, 
che non ebbe luogo. 

97. Lo Statuto e l'atto costitutivo sono resi di pubblica ragione, 
e quindi si presume la conoscenza dei medesimi in chi contratta 
con li amministratori. Tale presunzione non si estende alli atti 
di carattere privato, ai regolamenti di ordine interno, alle deli- 
bere, alli atti non soggetti a pubblicità. Quindi nel primo caso 
l'ignoranza riguardo ai poteri delli amministratori regolati dal 
contratto sociale si imputa al terzo, mentre è imputabile all'am- 
ministratore, che non dà notizia dei suoi poteri, quando le rela- 
tive norme sono di ordine interno, non vengono pubblicate (3)* 



(1) Cod. oiv., art. 1751 ; Cod. coin., 359. 

(2) Nella giurisprudenza antica vi era contrasto, se il rappresentante doveva 
manifestare i suoi poteri, o se spettava all'altra parte di fare indagini al riguardo. 
— Ansaldo, de com,, disc. 46, n. 33 ; Tesoro ombrosiano, I, dee. 15, n, 51 ; 
Rota genov.y dee. 14, n 14-17. — Lo stesso contrasto esisteva, riguardo aUa 
capacità dell'individuo. Confr. Mori in Nuovo Cod, com., art. 58, n. 514. 

(3) Ck)d. art. 100, 101, 103, 370, 369, 376. — Confr. Fdsrli, Della Società 
chiamata accomandita, p. 70 ; Cassazione di Torino, 28 luglio 1885, Rass. di 
dir. com,, 86, p. 85 ; Mabohikri, Cod. p. 301, n. 478 ; Trib. de com. do la 
Beine, 4 fév. 1895 ; Revue de droit com,, 1895, p. 174. 
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Cosi per esempio, non sì può di regola opporre al terzo Tec- 
cezione, che ramministratore abusivamente ha assunta la carica 
e si è fatto iscrivere nel registro delle società ; mentre può essere 
opponibile la circostanza, che Tamministratore non figura nel 
registro in parola. Si può opporre un limite stabilito nello Sta- 
tuto ; non è opponibile un limite deliberato dall'assemblea senza 
la debita pubblicità. 

Nel giure germanico si applica, non senza qualche con- 
trasto, all'amministratore il principio espressamente stabilito in 
materia di un mandato (articoli 55, 2981), che in caso di eccesso o 
mancata rappresentanza il preteso rappresentante resta obbligato 
•verso l'altro contraente e che questi può chiedere a sua scelta 
il risarcimento dei danni, o l'adempimento dell'obbligazione, 
li'amministratore è in dovere di far conoscere i suoi poteri. Tal- 
volta si presume la conoscenza nel terzo, p. es., in caso di cambi 
succeduti nell'amministrazione (art. 233) e debitamente iscritti 
nel registro delle società (1). 

Nella giurisprudenza inglese l'opinione prevalente concede 
al terzo la scelta di domandare all'amministratore individual- 
meate la rifusione dei danni, o l'adempimento dell'obbligazione. 
La conosceoza dello Statuto sociale si presume pel terzo, ma si 
scusa l'ignoranza entro giusti limiti (2). 

La giurisprudenza francese tende a distinguere : si tratta di 
affari ordinari, che in principio rientrano sempre nelle attribu- 
zioni delli amministratori, ed allora l'amministratore deve far 
conoscere all'altra parte i limiti posti fuori del solito, l'esistenza 
dei quali non si suppone. 

Quando invece li affari sono gravi, eccezionali, nasce spon- 
taneo il dubbio, se entrino nella competenza delli amministratori, 
e quindi ne consegue la necessaria richiesta ed indagine sui poteri 
dei medesimi. 

Nella prima ipotesi è in colpa l'amministratore, che non ha 
comunicata una clausola insolita, restrittiva oltre modo dei suoi 



(1) Qualche scrittore concede solo Tazioue di responsabilità, come si è notato 
q^ui sopra. — Puchelt, A'omm., I, p. 499 ; Petersen e Pkchmann, p. 551; Her- 
&KNKAHy, Vorstand^ p.f 316 ; Rino, p. 550. 

^2) LiNDLEY, p. 240; Lewis v. Nicholsox, 18 Q. B., 503; Randkll v. Frimen, 
18 C. B-, 786 ; Ferousson v. Wilson 2 eh., 77. 
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poteri ; nella seconda è in colpa il terzo, che non ha domandata 
giustificazione sui poteri, che di solito non hanno li ammini- 
stra tori. 

98. La responsabilità si incontra verso i terzi e verso la 
società. 

Sotto il nome di terzi si intendono coloro, che hanno con* 
trattato con li amministratori nel caso, in cui vi fu eccesso di 
potere, caso più usuale pericoloso, e quindi contemplato. 

Qui si tratta del contraente, mentre i creditori sociali sono 
tutelati da altra disposizione (art. 147J, come si dice, parlando 
della responsabilità. 

Li amministratori nel l'ipotesi sono responsabili non solo verso 
i terzi, ma anche verso la società. Si è fatta espressa menzione 
delli uili e delTaltra con disposto inderogabile per eliminare 
Topinione, che vuole applicare all'eccesso di mandato solo le 
reg-ole proprie delle conven;:ioai. 

99. II terzo per rivolgersi alla società ha da provare l'esistenza 
del contratto, il fatto di avere conclusi affari con l'amministra- 
tore, come tale ; per convenire l'amministratore individualmente 
deve provare Teccefiso o la mancanza di potere, riguardo all'o- 
perazione compiuta. 

La società può liberarsi, provando che Tamministratore non 
agi e non poteva agire, come tale. L'amministratore poi potrà 
difendersi, dimostrando che egli era legittimo rappresentante, 
che il terzo aveva notizia dei suoi poteri, o adducendo altre 
scuse. 

L'esistenza, il limite delle attribuzioni delli amministratori, 
la cognizione di tali cose nel terzo si può provare anche per 
mezzo dello Statuto o di altri atti sociali resi dì pubblica ragione, 
come si è qui vicino notato. 

100. Il terzo ha diverse facoltà in questa materia. Può ritirare 
il consenso emesso, salvo il diritto di ratifica nella società ; rece- 
dere dalToperazione, che si voleva porre in essere. Egli in vero 
voleva concludere affari con la società e non col rappresentante 
individualmente, e quindi non ha contratto vincoli verso costui. 

Egli può anche considerare il preteso rappresentant-e, come 
contraente nei limiti accennati, e domandare resecu^ione del 
contratto. 

Può infine esperire Tazione di responsabilità contro Tam- 
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ministratùre, che abusivamente ha contratto in nome del so- 
dalizio. 

L'amministratore in principio è tenuto a risarcire i danni ri- 
dotti al comune denominatore, la moneta, liquidati in una somma 
di denaro. T/obbligazione di responsabilità si estingue col pagare 
la somma liquidata, rappresentante la riparazione del pregiudizio 
subito. 

Può darsi che in certi casi il risarcimento assuma la forma 
di esecuzione del contratto, che si pretese stipulare ; simile mezzo 
di estinguere l'obbligazione, di fornire la prestazione, talvolta è 
più adeguato, più efficace alio scopo. 

lOL La società può convenire od esser convenuta davanti 
i tribunali, secondo le norme comuni di procedura (1). 

La rappre??entanza in giudizio può dar luogo a dubbi. È assai 
contestato, se e quando il nome e cognome dell'amministratore 
debba comparire nelli atti di causa, o se basti il nome della 
società. 

La legge si limita a disporre che la notifica degli atti si fa 
airamministratore (art. 137, 367, 486, ecc. del Cod. di proc. civ.). 
É quindi necebsario indicare il suo nome e cognome, per potere 
verificare T osservanza di questo precetto, per esaminare, se la 
persona, a cui si è fatta la notifica, è proprio quella, che figura 
nei registro delle società. 

La mancanza a questa norma implica nullità dell'atto (2). 

Nelli altri casi, fuori di questo punto, pare che le parti siano 
libere entro i limiti, si intende, del giure comune. 



(1) Quindi è vaiidft la notifica in persona propria dell'amministratore, eseguita 
faori dalla aede sociale. Cass. romana, 25 gennaio 1895, Massime j n. 325. Li 
jimmìnistratori, ì sindaci e soci possono far da testi nelle cose sociali. Cass. tori- 
nese, Itì ottobre 1894 {LeggCy 1895, 1, 230) ; 19 marzo 1895 {Giur. itcU., 705) ; 
ZHtsGhrifi f. M-tiéiuresen, 1894, 123. 

(2) Cod. pTOc. civ., art. 145. — Corte d'appello di Genova, 24 febbraio 1896 
(Legge, 2, 553) ; 7 marzo 1896 {Dir. com.y 429) ; Cass. Torino, 7, 23, 29 aprile 
ìZm (Oiur. iL, 435, 929) ; 24 novembre 1896 {Oiur, it., 807). — La Corte di 
appello di Milano richiede, sotto pena di nullità, che la citazione in appello di 
aocjetà, debba contenere il nomo e cognome dell'amministratore, 23 gennaio 1895 
(Legge, 2, 122) ì 1° dicembre 1896 {Monitore trio., 1897, 135). — Si distingue 
anelie» sococdo che la società è attrice o convenuta. Nel primo caso si esige l'in- 
dicazioDe del nome e cognome ; nel secondo basta esprimerli nell'atto di notifica, 
Confn MArrmoLOj Uj p. 108. 
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102. Può verificarsi che sia annullata la società costituita 
e in funzione, la nomina deirammiiiistratore, che è entrato in 
carica e che ha compiuti atti. 

La giurisprudenza tende a rispettare li atti compiuti; Fannul- 
lamento produce effetto neiravvenire, e non nel passato. La nul- 
lità di un atto non implica necessariamente e sempre la nullità 
delli atti dipendenti dal medesimo o col medesimo in intimi rap- 
porti (1). 

103. La società in principio è rappresentata dalli ammini- 
stratori, che trattano coi terzi. 

L assemblea in via eccezionale può agire con terzi por conto 
dell'ente, ed obbligarlo di fronte ai medesimi. L' assemblea può 
nominare revisori di conti, incaricare qualche individuo di rive- 
dere i libri sociali e di riferire. In tal caso la società è tenuta 
a pagare la dovuta mercede, a soddisfare la locazione d'opera. 

Può darsi anche che i sindaci siano autorizzati a farsi coa- 
diuvare nella verifica, nelladempimento di certi doveri, che ri* 
chiedono cognizioni tecniche, o lavoro materiale soverchia. La 
società è obbligata a pagare un giusto onorario alla persona 
scelta dai sindaci allo scopo (2). 

104. Le azioni dipendenti dal contratto di società ìì dalle 
operazioni sociali si prescrivono in cinque anni. 

Non solo la lettera, ma anche i lavori preparatori della legge 
indicano il volere del legislatore di dare alla norma portata com- 
prensiva, di estendere la prescrizione brève ai vari rapporti sociali. 

L'intenzione del legislatore si è manifestata affermata nella 
formula ampia, nella dicitura lata del testo, di fronte alla quale 
non si possono fare distinzioni, porre dei limiti (3). 



(1) Giorgi, Vm, n. 179; Lìlurent, XVn, n. 121, 179; XXV, n. 375; Lyon- 
Gain et Renault, II, n. 785 e seg. ; Mori, Diritti spee., p. 50 nt. 1* 

(2) Oberlandesgericht zu Hamburg, 17 marzo 1891 ; Oberlandesgericht zu Carlg- 
mhe, 2 maggio 1890. 

(3) Cod. com., art. 919 ; prog. prelim. art. 974, definit. art. 934 ; ani com- 
miss. 1869, par. 4, p. 217 ; Sraffa, in Diritto com, 1896, p. 678 ; Vidaiìi. Corso, 
II, n. 1621. — Vi ha chi applica la prescrizione in parola soltanto in m.-ìso di 
scioglimento, mentre nello stadio di amministrazione la durata delle azioni rii:mtii^ 
sotto la regola generale. Sacerdoti, Consul, com., 1887, p. 100; 16D3, p. 65; 
Biondi, Studi di diritto com., p. 108. — Altri applicano l'art. 919 solo jiU<.' anioni 
tra soci, ed alle azioni dei terzi contro i soci. Lebano, Intorno a taluni duhH 
relativi alla preserixioni quinq, nelle eoe, com. 
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La prescriziono comincia a decorrere dalla scadenza dell'ob- 
bligazione, dalla pubblicazione dell'atto di scioglimento, o dalla 
didiiarazioue di liquidazione, se Tobbligazione non è scaduta, o 
meglio se non ha scadenza stabilita (1). 

Questo punto di decorrenza si riferisce all'azione di respon- 
sabilità (art. 1151 e seg.), alla domanda, che venga riparata Tof- 
fesa nel miglior modo, mediante congrua somma di denaro da 
stabilirai. In quanto poi all'azione per ottenere il pagamento del- 
l'importo liquidati.) in via amichevole, o giudiziaria, la prescri- 
zione decorre dalla data del componimento, o dalla sentenza di 
condanna, o dal termine stabilito dalle parti o dal giudice, se- 
condo quello che si è detto qui sopra (2). 

La scadenza dell' obbligazione, il termine di esecuzione, è 
convenzionale o legale. Nel silenzio delle parti, caso ordinario 
per le obbligazioni nascenti da delitto o quasi delitto, Tobbliga- 
xione (art, 1 151 e seg.) in massima deve subito eseguirsi. Il testo 
ampio della legge {art. 1173) non permette si distingua fra obbli- 
gazioni e obbligazioni, secondo che sorgono nel campo contrat- 
tuale od extracoutrattuale, essendo la norma fissata per le obbli- 
gazioni in genere. 

La prescrizione comincia a decorrere dal momento di scadenza, 
dal termine legale o convenzionale (art. 919). 

Nel campo extracontrattuale l'obbligazione (art. 1151) e la 
dipendente azione nascono, appena sono posti in essere l'elemento 
intenzionale, colpa o dolo, e l' elemento materiale, lesione del 
diritto altrui. Il danno non è di essenza del delitto o quasi-delitto, 
ma ne è conseguenza: la violazione del diritto altrui presuppone, 
implica, trae seco pregiudizio, danno; e colui, che ne domanda 
il risarcimento, la liquidazione, deve provarne l'importo (3). 



(1) Cod, com-, iirt. \n9, 201, 202, 206; Prog. prelim., art. 974 ; definit. art. 934. 

(2) Altri in vece considerano T obbligazione di risarcire in genere il danno senza 
si:;aden?.a, o *LUÌndi fanno correre la prescriziono dallo scioglimento della società. 
Cass. torinese, 31 marzo 1896 ; Foro it., 737 ; Legge, 2, 802. — Altri esigono 
per la decorronaa ddlri proscrizione, che si sia verificato il danno, che sia divenuto 
liquidabile. Srapeì'a in Dir. com., 1896, p. 678 e sog. Vi ha pure chi vuole che 
ii credito diventi esigibile nel senso, che i creditori possano compiere atti conser- 
vativi \H^T lo dimiauite cautele a causa della liquidazione ; il pagamento però si 
eseguirobbtj alla scadenza, mentre la prescrizione comincerebbe a decorrere dal- 
Fatto di scioglimento o dichiarazione di liquidazione. Biondi, Studi, p. 109. 

{3} CmaONij Goipa extracont,, I, p. 52 e seg., 68. 
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La prescrizione comincia a decorrere dal momento, in cui 
hanno acquistato vita l' elemento intenzionale e materiale del 
delitto; dal momento, in cui si può invocare la obbligazione di 
riparare V otfesa inferta ; dal momento, in cui si può esperire 
razione di responsabilità; dal momento in cui Toffeso, il titolare 
dell'obbligrazione si mostra inerte (1). 

Può darsi, p. es., che il termine sia rimesso alla volontà del 
debitore, o che il modo o luogo di esecuzione esigano un ter- 
mine speciale (art. 1 173). Allora la prescrizione decorre dal ter- 
mine fissato dall' autorità giudiziaria adita allo scopo, ovvero 
dallo scioglimento della società, come si è detto (art. 919). 

Esperita V azione di responsabilità, intervenuta la sentenza, 
il termine utile per la prescrizione, salve le disposizioni in con- 
trario, comincia a decorrere dal momento in cui il giudicato è 
divenuto eseguibile. Vi ha però contrasto riguardo alla durata 
del termine stesso. 

La sentenza del nostro giure riconosce, dichiara esistere un 
diritto ; e la relativa azione conserva la natura primitiva ; il 
responso del giudice non apporta novazione, non implica sostan- 
ziali modifiche del diritto e della dipendente azione. Quindi la 
durata della prescrizione è quinquennale, nonostante T interve- 
nuta sentenza, rimanendo la medesima la natura dell' atto, ed 
esistendo egualmente i motivi del termine breve (2). 

Questa sembra Topinione preferibile di fronte all'altra, seguita 
in ispecie dalle corti, la quale, sotto Tinfluenza del giure romano, 
vuole che, non originem judicii spectandum^ sed ipsam judicii 
obligationem : all' azione primitiva si aggiunge quella nascente 
da sentenza, da titolo esecutivo, si ha una nuova azione, l'azione 
di giudicato, la quale si assoggetta alla prescrizione comune di 
trent'anni (3). 

Le disposizioni transitorie (art. 19) hanno lasciato sotto il 



(1) ViDABi, n, n. 1621 ; Pugliese, Tratt. della piescrix., p. 39 ; Monit. dei 
Tribunali, 1896, p. 490 ; Amar in Dir, com., 1892, 796. 

(2) MiBABKLU, Tratt. della prescrix., n. 149 ; Vidari , Legge, 1896, 1, 702 ; 
RoMANELU, Mopimento giurid., HI, p. 426 ; Granata, La prescr. del giudicato 
in materia comm. 

(3) L. 3, pf. 2, De peculio-, Pugliese, Della preserix., II, u. 308; Mattieolo, 
Y, n. 5 e seg., ed autorità ivi citate. 
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giuro anteriore le prescrizioni cominciate prima che il Codice 
attuale entrasse in vigore. 

Erano reg-olate dalla nuova legge, e con decorrenza del ter- 
mine dallattuazione della medesima, le prescrizioni cominciate 
sotto il Codice precedente, e per le quali si richiedeva ancora 
un tempo maggiore di quello fissato dal nuovo. 

Lì! possibilità che sia sfata sospesa la decorrenza di qualche 
prescrizione rende utile V accennare che il Codice anteriore di- 
sciplina soltanto razione dei creditori verso i soci dopo lo scio- 
glimento della società (art. 172 e seg.). Nel rimanente si appli- 
cano le disposizioni del Codice civile nel silenzio del Codice 
medesimo (1). 



Capo VI. 
Responsabilità delli amministratori. 



Som M ARTO. ^ f05. Cenno storico. Diversi stadi percorsi dalie leggi. — 106. Varie specie di respon- 
-iLibiltt.'i. OariLlUTi. — 107. Elemento intenzionale e materiale. Dolo. Colpa grave, lieve, lievis- 
sima. Atiuni rtflalive. — 108. Fonti della responsabilità. Violazioni della legge/dello statuto, 
ijdr^tto costilulivo, del mandato. Graduazioni della colpa al riguardo. — 109. Elemento inten- 
zEofiale a codice di commercio. — 110. Necessità di distinguere il campo contrattuale ed il 
(.'^lmpo e^lracQcilratluaie. — 111. Scopo dell'azione di responsabilità. Caratteri della medesima. 
Se i[uanJfì i: rommerciale. — US. Responsabilità riguardo ai soggetto, al danno ed alleso. 
Sog^LHto. I^rinripio della solidarietà. Diritto civile. Codice di commercio. — 113. Casi gravi 
enunciati spt'cj ideatamente. Doveri enunciati genericamente. Obbliglii inerenti esclusivamente 
ad un umdo pt^rsonale e determinato. Responsabilità solidale ed individuale. — 114. Fonda- 
mento di simili- distinzione. — 115. Quando la responsabilità individuale può estendersi ad 
altrK E>iame di qualche fattispecie. — IIC. Divisione di lavoro, delega di funzioni. Entro 
quali Ikinitt esonerino da responsabilità. Distinzioni. Statuti. — 117. La responsabilità si limila 
alJi atti compiuti durante la carica. Se e quando Tamministrator^ attuale può incontrare re- 
sponsahiiiLà |Hr li atti del predecessore. — 118. Se e quando Tamm ini strato re uscito di carica 
può essere coin-sponsabile dellì abusi commessi dal successore. — 119. Modo offerto dalla 
leg^e ttll'amministratore per esonerarsi da responsabilità. Estremi. Società preesistenti. — 
lltf. Diìnno. Concetto dei medesimo. Danno morale, materiale, preveduto, im preveduto, diretto, 
mtrdialo l^^ame fra il pregiudizio e l'atto illecito Liquidazione. — ISl. Giurisprudenza. 
Eìinme di v<iric fattispecie decise dai tribunali. — 12S. Se il secondo capoverso dell'art. 150 
ni alloniana d.illa regola comune. — 123. Giurisprudenza francese e nuova legge riguardo al 
dAnnu. — 1^1. Verso chi esiste la responsabilità. Verso il litolare del diritto leso. — 125. Verso 
la sockHà ptsr mala esecuzione del mandato, per violazione dei doveri determinati imposti 
Italia lei^i^e, dall'atto costitutivo e dallo statuto. Violazione cumulativa della legge e del con- 
tratto di mandato. Quale prevale. — 126. Questa materia é di competenza dell'assemblea, la 
quale M aerve dei sindaci per la parte esecutiva, o di altre persone, secondo i casi. -~ 



(1) ViDJuu, Corso, 1878, II, n. 1204 e seg.; 1894, voi. 2, n. 16 e seg. 
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ft7. Verso ì terzi. Chi sono i terzi. Diverse azioni spellami ai medesimi. FondAinf>nto 
di simili azioni. — 1S8. Applicazioni di giure comune. Acquisto di titoli sodcili n cntiiia 
di bilanci e relazioni inesatte. — 129. Atti tUita vires. Applicabilità dei priniipit u^l^ihvi 
tkì ^alsus procurator. Conoscenza nel terzo dei poteri dell'amministratore. KHe^IIi, Iriu- 
rlsprudenza. Pratica francese, inglese, tedesca — 130. Se il Codice di commercJG di^ny^si alla 
norma su la conoscenza nel terzo, che traila con Tamminislraiore. — 131. Se buìUì il namn 
di terzi si intendono solo i contraenti, ovvero anche i creditori sociali. — 131. Vjclont* iuu- 
cessa al creditore sociale. Estremi. Caratteri della medesima. — 133. Se e sussuìun ia o prin- 
cipale. Se si concede a chi ó divenuto creditore dopo l'abuso commesso dall .iiiimiMi^LrÉt- 
tore. Se il credilo del terzo verso la società deve esistere prima della mancanzLi coinizieisA 
dairamminislratore. — 13i. Azione spettante alla società esercitala dal creditore in ^iii ^ur- 
rogaloria. — 135. Verso i soci. Fuori dei limili segnali dalla legge, dall' atto co^vliLuLlvu u 
dallo statuto, anche il singolo socio può esperire azione contro chi manomette un iii ritta 
sociale. Tale azione ha fondamento nella legge, che con disposizioni inderogabili oflnz |ijiiran£iu 
ai singoli soci contro li abusi delti amministratori. Armonia tra l'organismo sadah' u fja^^U 
azione. — 136. Obbiezioni contro l'azione in parola. Non ha fondamento nel codice. Confila 
tazione. Conclusione. — 137. Da chi può essere esperila l'azione. Dai titolari del sliriao Iiìmi. 

— 138. Nessuna dillìcoltà riguardo all'azione individuale per interessi distinti da tjuL'ih d^lhi 
società. Le difficoltà nascono, quando l'azione si riferisce all' interesse unito dniÌR Micjeio e 
dei singoli componenti, p. es. per violazione delti statuti. — 130. Codice e giuria prmlHUA 
italiana. Critica. — 140. Lavori preparatori su l'azione (Tel socio. — 141. Interpn'iiì/Junir d^l 
primo capoverso dell'art. 152. — 141 Inconvenienti derivanti dall'azione in esame. Utm ntleri' 
dibilità. Conclusione. — 143. Caratteri dell'azione. Colleganza di interesse. — Ili. '^n.uidif kì 
esperisce l'azione. Libertà concessa al titolare. Applicazione del diritto comune. Aiirc ti[MiiluiH 
su la sussidiarietà dell'azione. Esame di simili opinioni. Loro difetti. Qii&ìe è da ^hrifirrir*:. 

— 145. Esercizio dell'azione durante la liquidazione od il fallimento della socieiA. ^;iui impru- 
denza italiana, francese e tedesca. — 146. intervento in causa nei giudizi contro Ji iinaiiMil- 
stratori. Costituzione di parte nei giudizi penali contro li amministratori. Oppi>siitmìi! di 
terzo. — 147 Rinunzia con clausule statutarie all'azione contro li amministratori, i rmuu U\ 
società. Previa autorizzazione assembleare per esperire l'azione. Altre clausule. — ìlH. i^fj 
l'azione giudiziaria si trasmette col titolo. L'azione sinora esaminala é inerente' rtl nuiUh 
L'azione personale di regola non si trasmette. — 149. Prova. Campo extracontnittnik* n con- 
trattuale. Violazione della legge e dei palli sociali. Mancanze ai doveri inerenti ^1 iii}itHl;:^Ui. 
Accertamento dei fatti. Quistioni di diritto. — 150. Le enumerazioni fatte dalla ii'i^^ti Eitm 
costituiscono presunzioni di responsabilità. — 151. Cause, che possono escluderla n liEiiiiarc 
la responsabilità, o l'esercizio della relativa azione. Prescrizione. Quanto dura. Dcku^o priTu- 
dente. Progetti successivi. Codice attuale. Quando comincia. — 152. Volontà delle p;]t ti. \ijriiii< 
imperative e dispositive. Responsabilità delli amminislralori, quali magistrati soi-IhiIì h i|ijali 
mandatari. Influenza su la medesima delle clausule statutarie. Esercizio di diri ilo fsi>tenLG. 
Liquidazione di danno inferlo. Transazioni e relativi efl'elti. — 153. Caso fon u ilo fur/n 
maggiore. Non scusano, se dipendono da colpa dell'amministratore. — 15i. ComiiLui^i^iono 
di colpa. Colpa del socio, del terzo o dell'assemblea. — 155. Gratuità del manU.iUi. ^Lii4st,j 
attenua la responsabilità dell'amministratore. — 156. Assenza. Può scusare, se ^ inibii lini m. 
L'amministratore però e tenuto ad esaminare poi li atti ed avvertire i sindaci tfd i n)lli«;;lii 
del suo dissenso. Il silenzio lo rende corresponsabile. Ualallia, incapacità, indilTLTL'n/;^^ mr, 
deiramministralore Incapacità del terzo. — 157. Possibilità, probabilità, cerUv^ u rlm lE 
danno sarebbe succeduto indipendentemente dal fatto dell'amminisiralore. — i'iH. Hoorvit 
fede. — 159. Esecuzione di delibera assembleare. Delibera illegale. Responsabili l.i rrmn Ui 
società, i soci ed i terzi. Delibera legale. — 160 Ralilìca per parte dell'assembU n ^it^n^rtiU' 
dell'opera abusiva delli amministratori. Transazione. EIFeiii. — 161. Presunzione ili jrit'Nnoti- 
sabilità, se la delibera è approvala dai sindaci nei casi di conflitto di interesse, e di iIi^miimi 
tra li amministratori. — 162. Diritto transitorio. Azione di responsabilità. Ecctin^t-i di m!i\i- 
dato. Dissenso tra amministratori. Conflitto di interessi. Modificazioni alli statuti ^rfriihivi, 
— 163. Legislazione estera. Codice germanico. Responsabilità verso la società. M;iiu'ariiM' 
espressamente contemplale. Verso i terzi. I*erché e quando. Verso la minoranza K*«lrt»ijii. 
Prescrizione dell'azione. ~ 164. Legge francese. Responsabilità verso la società. ì^^n'ilmvft^^t 
della relativa azione. Se compete al socio. Verso i terzi. Verso i soci. Prescrizione. ^ lun. bl> 
ritto belfico. — 166. Diritto svizzero. — 167. Diritto inglese. 
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105, Anche in tema di responsabilità da principio si è con- 
siderata solo la funzione, che avvicina l'organo in parola al man- 
dato e le dipendenti obbligazioni (I). 

L'amministratore incorre la responsabilità ordinaria, che in- 
<:ombe al mandatario di fronte al mandante. Esso risponde del 
suo operato, secondo le regole comuni. 

Quest'obbligazione puramente convenzionale ha effetto tra le 
parti, e non può essere direttamente invocata da altri. 1 patti 
sociali possono contenere limitazioni o rinuncio preventive allo 
esercizio dell'azione dipendente da possibile responsabilità incon- 
trata nel reseguire il mandato. 

Le funzioni degli amministratori sono molteplici, delle quali, 
se alcune sì avvicinano al mandato altre se ne allontanano. È 
necessario regolarle entrambe. I fatti si impongono e richiamano 
l'attenzione del legislatore sui varii rapporti, che possono inter- 
cedere tra i rappresentanti della società ed i terzi. 

Le leggi rivolgono le cure a dettare disposizioni relative a 
casi di responsabilità speciale, ed agli effetti della medesima di 
fronte ai soci ed ai creditori. 

Per ovviare ai succeduti inconvenienti ed abusi, la legge sta- 
bilisce alcune regole di ordine pubblico, alle quali le parti non 
possono derogare. Prescrive la pubblicazione dei patti sociali, i 
quali cosi vengono a conoscenza dei terzi e possono aver forza 
giuridica anche per loro. 

Non si limita a richiamare le regole generali del mandato, 
ad imporre agli amministratori certe obbligazioni, ma espressa- 
mente dispone, riguardo ai rapporti tra questi e gli interessati 
nelle cose sociali. 

Le leggi adunque nel primo stadio si riferiscono in questo 
punto alle regole del mandato (2). 

In .seguito fissano norme, alle quali le parti non possono 
derogare. Gli organi d*amministrazione possono rendersi respon- 
sabili per trasgressione al mandato, oppure alle disposizioni della 
legge, la quale affida loro l'adempimento di certe funzioni. 



(IJ Eoumna^ TraUn de dr. com., ii. 446; Bronzini, Studi clem, di dir. com., 

(2) Les adm in latrate ars ne sont responsables que de l'exécutìon da mandat 
qii4Is ont r^^u, Cod. do comm., art. 32. 
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Davanti al silenzio della legge e sotto Tinfluenza del concetto 
unilaterale, che vede neiramministratore un mandatario, si con- 
testa al terzo un ricorso diretto contro di questo (1). 

Nel terzo stadio poi la legge afferma in modo esplicito la 
responsabilità delli amministratori anche di fronte ai terzi (2). 

106. La responsabilità può essere politica o sociale che dir 
si voglia, e giuridica. 

La prima indica la mancanza di tutta la capacità ed attitu- 
dine, aspettata dai soci, nei raggiungere lo scopo prefisso, nello 
svolgimento dell'azienda. 

È una delusione dell'aspettativa generale, la cui sanzione di- 
pende dalla maggioranza. Dalie critiche e dalli attacchi si va 
ai voti di sfiducia, alla non rielezione ed anche al rimedio estremo 
delia revoca. 

Qui però si vuole parlare della responsabilità giuridica. 

La responsabilità delli amministratori è illimitata e solidale. 

Li amministratori sono tenuti senza limite a risarcire i danni 
causati, secondo le regole generali. 

La cauzione serve di garanzia, rende possibile in effetto, entro 
certi limiti, la responsabilità, ma non restringe le obbligazioni 
delli amministratori. 

Li amministratori sono soggetti alla responsabilità delPese- 
cuzione del mandato, la quale è solidaria (art. 364). Solidale è 
pure la responsabilità extracontrattuale (art. 147 Cod. comm,; 
art. 1156 Cod. civ.), come si dice qui vicino. 

107. Il concetto di responsabilità implica due elementi; Tuno 
materiale, l'altro intenzionale. 

L'elemento materiale consiste in un atto illecito, in un fatto 



(1) Sotto l'impero dell'art. 241 del Cod. germ. si è disputato, se al creditore 
apparteneva ua'azione diretta contro l'amministrazione, se in altre parole la respoQ- 
sabilità, di cai parla la disposizione citata, si incorre solo di fronte alla sooietk, 
oppure anche di fronte ai creditori. 

Per la negativa: Hahn, p. 662; Endemann, 3* ed., p. 284; KeyssnkEj arti- 
colo 241. 

Per raffermati va : Anschììtz und Vòldkrndorff, II, p. 533 ; Puchelt, I, p. 490; 
KocH, art. 241, Anm. 129 ; Kenaud, Act, p. 64. 

(2) Les administrateurs sont responsables, conformóment au droit conimun, 
soit envers la société soit envers les tièrs... (L. 1863, art. 27 ; vedi pure arti- 
colo 10, L. 1856 ; Cod. ital., 1865, art. 39). 

Moki • 
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ingiusto, non conforme a diritto, in un'injuria, in un danneg*- 
giamento, in una violazione del diritto altrui. Questi diversi ter- 
mini sono equipollenti per indicare il primo elemento. 

La mancanza al dovere giuridico può essere positiva o nega- 
tiva, secondo che consiste in un fatto od in un'omissione. 

Il secondo elemento si riferisce allo stato d'animo dell'agente 
nel commettere simile violazione. 

Può verificarsi l'intenzione diretta di nuocere, ossia il dolo ; 
può darsi anche solamente trascuratezza, imprudenza, mancanza 
insomma di diligenza, ossia la colpa. 

La colpa può essere grave, lieve o lievissima, secondo che si 
ommetfce la diligenza usata di solito da qualunque individuo, op- 
pure la diligenza ordinaria d'un buon padre di famiglia o di un 
padre buonissimo. 

Se si verifica il dolo, si ha il delitto nel campo penale, o civile, 
oppure neiruno e nellaltro. 

La colpa dà luogo all'azione fondata sul quasi-delitto, se non 
è permessa dalla legge, se il dovere violato aveva fondamento 
in una disposizione di legge; mentre se la colpa non è permessa 
da contratto o quasi-contratto, se il dovere infranto riposa su 
clausola contrattuale o quasi-contrattuale, dà vita all'azione di- 
pendente dal negozio giuridico (1). 

108. Li amministratori sono mandatari (art. 221), e quindi non 
contraggono responsabilità personale per li affari sociali, a causa 
deiramrnini^trazione. I medesimi però sono soggetti alla respon- 
sabilità dell esecuzione del mandato (art. 122). 

Essi sono soggetti alla responsabilità, che deriva dalle obbli- 
gazioni, che la legge loro impone (art. 122) ; sono tenuti della 



(1) Confr, CfliRONi, Colp. contr.j n. 1 e spg. ; Colp. extrac, y n. 9 e seg. Per 
meglio diati nf^iiiìro la colpa contrattuale dall' extracontrattuale si è proposto di 
asaro la pari:>l't garanzia, quando si tratta di obbligazioni, riserbando la parola 
responsabili tu por le obbligazioni extracontrattuali, che hanno origine nella legge. 
— Lyon^Cakn ìli J.du Palaia, 1885, 1, 280; Labbé, id., 1885, 2, 33. 

Talvolta si è riservata la parola responsabilità per indicare l'obbligo di rispon- 
dere dei fatti altrui (Cod. civ., art. 1153). — Lauhent, XX, e. 3, sez. I ; Aubry 
et Hau, IV, p. 446. 

Questi tentativi di terminologia non hanno incontrato molto, perchè non sembra 
paeBflno eervire a maggiore chiarezza. 
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esatta osservanza dei doveri ad essi imposti dalla leg^f^e, (ioU'atto 
costitutivo e dallo Statuto (art. 147, n. 5). 

La persona che copre la carica di amministratore, cQiiic qua- 
lunque altro individuo, è responsabile del danno cannato ad altri 
per propria colpa, negligenza od imprudenza, secondo le rey^oit* 
generali di diritto (art. 1151 e seg. Cod. civ.). 

La medesima persóna può rivestire la qualità di socio ed e 
quindi sottoposta alla relativa responsabilità (art. 70 1. 

Può darsi che qualche amministratore sia direttore tecnico, 
e deve quindi rispondere di tale carica. 

L'amministratore è responsabile non solo quando om mette la 
diligenza d'un buon padre di famiglia (l), viola i pniprii doveri, 
e non impedisce il danno sociale, ma anche quando cnljnssauiente 
non si mette in grado di conoscere la condizione doli azienda, 
oppure agisce per ignorarla (2). 

Non si confonda la responsabilità, la colpa con le f^unsog-ueositì 
cattive di atti compiuti neirinteresse sociale. La inft'lioe riiincita 
di tentate speculazioni non devono porsi a carico de^xh ag:eiiti, 
quand'anche dipendesse da erroneo apprezzamento seu^^abìlo delia 
situazione. Nel commercio e nell'industria vi sono risclii, cui la 
diligenza e l'abilità non riescono mai ad evitarli completamente. 
Né si può pretendere che gli amministratori siano sempn* destri, 
abili e fortunati che tutto proceda felicemente, QuanJn non 
vi è negligenza od incuria, essi non sono responsabili doIlep<M'- 
dite sofferte, essendo amministratori e non assicuratori doilo 
cose sociali (3). 

Egli è responsabile non solo pel dolo, ma anch*^ \h'v\n colpa 
grave e lieve commessi nell'esecuzioue del contratto di iiiiindatu. 
Non è tenuto per la colpa lievissima, perchè deve u^^are la dili- 
genza d'un buon padre di famiglia, salvi i patti in contrario (4), 
come si è visto, parlando dei doveri dell'amministratore. 



(1) La Corte d'Angers (19 maggio 1891, />., 1892, 2, 81) con i^junsimnito pwv» 
corretta sembra richieda il dolo per dare luogo alla responsabili tu. ili^ir iituLiiini* 
strato re. 

(2) B, O., I, Cimls., 16 ottobre 1886, XVIU, p. 76. 

(3) Paris, 1« agosto 1868 ; /)., 1869, 2, 65. 

(4) Cod. com., art. 122; Cod. civ., art. 1224, 1746; L. 8, pO 10, j^. K, 1 - 
Chiboni, Colpa coni., n. 126 ; Laurent, t. 16, n. 224; PAcmci> /f^^t VI, n. 7U\ 



Digitized by LjOOQIC 

à 



né 

L'amministratore è responsabile pel dolo, per la colpa lata, 
lieve e lievissima commessi neiradempimento dei doveri deter- 
minati imposti dalla legge, dall'atto costitutivo e dallo Statuto, 
doveri, che dal legislatore sono espressamente equiparati (1). 

Se l'atto iUecito si riferisce al campo per lui extracontrat- 
tuale, alli obblighi fondati su lo Statuto, su Tatto costitutivo, o 
su la legge, allora qualunque negligenza costituisce l'estremo 
intenzionale accennato : qualunque dei gradi di colpa nominati 
è sufficiente al riguardo. La violazione del diritto altrui avvenga 
per fatto proprio, o per propria negligenza od imprudenza, ob- 
bliga al reintegramento della lesione al risarcimento del danno 
quelli, per cui colpa è avvenuta (2). 

109. 11 Codice di commercio (articoli 122, 147) si richiama 
espressamente alla responsabilità dell'esecuzione di mandato ; ed 
accenna la responsabilità per certi atti più usuali, ed in genere 
per l'inosservanza dei doveri imposti dalla legge, dall'atto costi- 
tutivo e dallo Statuto senza però riferirsi in modo esplicito ai 
principii generali su la colpa. 

Il silenzio del legislatore si è interpretato come una devia- 



Tales administratores non teneantur de levissima culpa. Rota genov,, dee. 76, 
n, 8 6 180, n, 5. 

Quod procurato r non solum tenetor quando ex dolo non adimplevit mandatum, 
sod otiam (luaDdo px eius culpa lata, sivo levi, contingit damnuni. Ansaldo, De 
ComìH. et Mere. dùvHr,, 62, n. 15-16. 

(1) Cod. comm., art. 147 ; Cod. civ., art. 1151 e seguenti. 

(2) C^dico di comm., articoli 122, 147; Cod. civ. ital., articoli 1151, 1152; 
fraDC, articoli 1382, 1383. 

Not diritto romano dapprima si è distinta la colpa in lata, levis, e levissima, 
secondo che si era ommessa una certa diligenza usata di solito da qualunque 
uomo, oppure U diligenza ordinaria di un buon padre di famiglia, o la diligenza 
dt uu rogolati^aimo padre. Si distinguevano pure i contratti, secondo che erano 
fatti nell'in te rosse di una, o di entrambe lo parti, oppure senza vantaggio del- 
l' obbligato. Nel primfj caso il contraente, che sentiva l'utile era tenuto anche per 
la colpa Lievissimi a : nel secondo le parti rispondevano della colpa levis, e nel 
terzo Tobbligato era lesponsabile per la colpa lata. In seguito poi si sono abban- 
donati tali iDsognanionti. Si è detto che, riguardo alla colpa aquiliana non c*è 
quìstìono di gradi ; ogni ommissione di diligenza rende responsabile e da luogo 
al rìsarcìmeDto dni daani. Nei contratti in vece si ha la colpa lata, e levis : deUa 
prima si risiioudo in genere sempre : della seconda ò tenuto di regola la parte, 
le parti j che ritraggono vantaggio dal patto. In materia però di mandato si 
risponde anche delia eiUpa levis (L. 8, pf. 10, D., 17, 1). 
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zione dai principii generali; si è preteso che relemento inten* 
zionale non si ha da esaminare; che basta l'atto ilb^f^ale per 
dar vita alla responsabilità delli amministratori. 

La conseguenza tratta dal silenzio del Codice nuu ha fon- 
damento. 

Il legislatore si è riferito alla responsabilità per l't^secuiiione 
del mandato. Ora è noto che il mandatario è tenuto non solo 
pel dolo, ma anche per la colpa neiradempimento dei suoi do- 
veri (Cod. civ. art. 1746). 

L'elemento intenzionale non si esclude neppure uel campo 
extracontratteale ; nell'adempimento dei doveri imposti dalla 
legge dallo Statuto. 

La verità di questo asserto è provata dalla genesi « dallo 
scopo delle disposizioni per la responsabilità delli amministratori 
verso i soci ed i terzi. Simile disposto fu introdotto noi Codice 
precedente per eliminare i dubbi sorti al riguardo sotto Timpen) 
del diritto comune. Dapprima si indicarono i casi più ordinari 
di responsabilità ; circostanza, che dette luogo all'opinione, che 
solo in quei casi li amministratori erano responsabili, uvendo il 
legislatore derogato al giure comune su questo punto (l). Allora 
si disciplinò la materia con frase lata in modo da escluderò ogni 
pretesto alle affermazioni del genere. Si applicò il diritto comune 
alla responsabilità delli amministratori. E per maggiormente raf- 
forzarla e renderla efficace allo scopo la si dichiarò con (\spre^su 
disposto soHdale. 

Confermano in quest'ordine di idee i principii generali di 
diritto. 

La circostanza, che il legislatore ha dettate le norme é^oIo in 
parte ed ha serbato silenzio in quanto al resto, nnu significa 
in massima abrogazione, derogazione dal giure comune, ma rife- 
rimento tacito al medesimo. E ciò tanto più, quando le norme 
dettate sono in sostanza un'applicazione espressa di gmre comune 
tendente solo ad eliminare dubbi sorti. 

La lettera, lo spirito, l'origine, lo scopo, i lavori preparatori 
della legge adunque sono segno manifesto che si ha da appli- 
care i principii comuni su la colpa : cioè si richiede anche nel- 



(1) CassatiOD, 21 dicembre 1863 ; Dàlloz, 1864, 1, 156. 
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ripotesi atto materiale ed intenzionale, violazione della legge o 
dei patti e mancanza di diligenza (1). 

Ilo. t.a distinzione tra il campo contrattuale ed extracon- 
trattuale, ii ricercare quale sia il fondamento dell'azione, se una 
mancanza al disposto della legge o dei patti sociali, oppure del 
mandato costituisce un indagine non molto facile in pratica, ma 
assai utile. Simile distinzione serve per misurare il grado di 
diligenza, Testensione del danno, per decidere a chi spetti ra- 
zione, l'onere della prova, ecc. (2). 

IIL Scopo dell'azione di responsabilità si è di impedire od 
arrestare le conseguenze di atti illeciti, di riparare i pregiudizi 
subiti, di far rientrare nel campo sociale gli organi cx)lpevoli, 
dì mantenere o reintegrare le cautele offerte dalla legge o dagli 
Statuti neir interesse generale e particolare, come si dirà qui 
Ticino* 

Gli atti compiuti dagli amministratori nell'esercizio ed a causa 
deirirapresa, compresi i delitti e quasi-delitti, possono obbligare 
la società; rivestono carattere di commerciali, come si è detto 
a luogo opportuno (art. 4. 8). 

L' esperimento della relativa azione è sottoposto alla legge 
mercantile, le disposizioni della quale combinate non permettono, 
si escluda V azione fondata nel campo extracontrattuale, si eli- 
mini l'azione esperita da soci o da creditori sociali (3). 

Gli atti riflettenti il commercio sociale, si reputano commer- 
ciali (art. 4,8): sono soggetti alla legge mercantile (art. 54), ed 
alle norme di procedura sancite per le cause commerciali (art. 869, 
n. 1, 870 e seg.). 



(1) Confr. Cod. civ-, disposiz. prelim., art. 5 ; Relaz. minist. al Senato, p. 344 
e sog,; ViDiRi, DirUto com.y 1891, p. 647. 

C2) Confi". BoLiyno, Riv, se. g., 1890, p. 78. Cass. di Napoli, 30 ottobre 1896, 
MùniL trib. 181*7, 86. — La Corte di Parigi (28 giugno 1870, Sirey, 1874, 1, 100) 
in occasiotie di aamonto di capitale ritenne mancanza ai doveri del mandato il non 
aver men lionato nei rapporti e nel bilancio il nome di qualche debitore, che si 
trovava in condizioni poco floride. 

(3) G^d, cointn., art. 4, 8, 54, 869, n. 7, 870. — Stracca, Traci, de mereat., 
part. 2^ n. 11 : In is qnae ex mercatura voniunt, id est annexis et dependentibus 
ab ea, juriadìutionem habent; Ansaldo, De eomm. et mereat., disc, n. 61: eadem 
juvisidictió iQoiim sihi vindicat in omnibus incidentibus, dependentibus, emergen- 
tibas, ann^^is ot ronrioxis. 
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Il legislatore talvolta (art. 54) si riferisce isolo ai contratti, 
alla fonte principale delle obbligazioui del commercio; ma con 
ciò non intende di escludere le altre fonti, le altre obbligazioni, 
che anzi altrove contempla espressamente con dicitura lata (arti- 
coli 869 n. 1, 870). 

Si noti bene però che V amministratore, come tm individuo 
qualunque, fuori del campo sociale può incontrario ra'^ponsabiUtà, 
come si è detto, e la dipendente azione riveste carattere civile 
o commerciale, secondo le regole comuni. 

112. La responsabilità si può considerare riguardo at sog- 
getto, al danno ed al leso. 

Soffietto. Responsabile è l'organo amministrativo, al quale è 
imputabile la causa del danno. 

Se il medesimo si compone di vari membri, questi sono in 
principio solidariamente responsabili. 

Gli amministratori, come qualunque altro, sono solidariamente 
tenuti, quando violano le disposizioni di legge, secondo le regole 
generali di diritto civile (art. 1151 e seg.) relative al delitto e 
quasi-delitto (1). 



"T^^ 



(1) la materia di obbligazioni contrattuali la solidarietà non si presume, ma 
dev'essere espressamente stipulata (Cod. civ. ital., art. IISG, 1726^ 174!}; frane, 
art. 1202, 1S62, 1995). 

È solidale invece l'obbligazione proveniente da delitto, o quas i-delitto (Codio6 
civ. ital., art. 1156; Cod. pen., art. 39). In mancanza di apposita disposizione 
nel Codice francese, la giurisprudenza ha supplito con l'applicare noi caso i prjn- 
cipii della solidarietà : ufficio, che sembra esorbitante, dovendo la dottrina e la 
pratica, interpretare, e non fare le leggi (Laurent, XVII, n, 318; Duranton, XI, 
n. 194; Marcadé, n. 1202). 

U Codice prussiano (I, 5, 121, 453), il sassone (pf. 1024J, il rwente Cod, 
civ. germanico (art. 427, 830) ecc. riconoscono per regola generalo ne! campo ooii' 
trattuale ed extracontrattuale la solidarietà. 

Riguardo aUe obbligazioni commerciali il Codice italiano (art. 40), il tedesco 
(art. 281) ecc., hanno accolto la solidarietà. La legge franco^c talvolta riconosce 
espressamente questo principio (Cod. di comm., art. 140, 187), talvolta si riferisce 
al giure comune (L. 1867, art. 44), come appunto in caso di responsabilità dogli 
amministratori, i quali sono tenuti conformément aiix réglts d^ droit tommun, 
indwidueUemeni ou solidairement suivant les cas, ecc. (CmitoNT, p. 130; Giorgi, 
V, pf. 86; Forster, pf., 63; Dernburo, P. P. 22., II, pf. 47; Motive, pf, 234, 
673; PucHELT, Oeseigb., pf. 281; Larombière, art. 1202, 2- Doiolomai . Ili, 
n. 281; Baudry, II, 946. Cass. frane, 28 gennaio 1885, Journal du Fai,, 1SS5, 1, 
1149; 8 luglio, id., 1173, 
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Tra queste disposizioni possono rientrare quelle riflettenti 
r eccesso di mandato contemplato espressamente dal Codice di 
commercio (art. 122). 

Li amministratori sono mandatari (art. 121) e sono soggetti 
alla responsabilità, che deriva dalTesecuzione del mandato (arti- 
colo 122), responsabilità, che è solidaria (art. 364). 

L' unità di azione, la necessità di rinforzare le obbligazioni 
degli amministratori con sanzione pronta, la difficoltà ed il peri- 
colo di ricercare e stabilire la parte presa da ciascun ammini- 
stratore nell'atto illegale, hanno consigliato il legislatore ad ap- 
plicare alli amministratori in certi casi con espressa disposizione 
inderogabile il principio della solidarietà, accolto di regola nelle 
obbligazioni commerciali (1). 

Li amministratori sono solidariamente responsabili verso i soci 
ed i terzi dell'esatta osservanza dei doveri ad essi imposti dalla 
legge, dall'atto costitutivo e dallo Statuto sociale, come pre- 
scrive l'art. 147. Lo sono pure verso la società, perchè a questo 
articolo si richiama Particole 122, che parlando della responsa- 
bilità delli amministratori di fronte al sodalizio per Tesecuzione 
del mandato, li assoggetta pure alla responsabilità per le obbli - 
gazioni, che la legge loro impone. 

La solidarietà del resto si può argomentare anche in base 
alla regola generale in tema di delitto o quasidelitto (art. 1156), 
ed in tema di obbligazioni commerciali (art. 40); come si è detto. 

Ogni amministratore è quindi tenuto a soddisfare l'obbliga- 
zione solidale, e ben poco monta, se all'abuso hanno o no con- 
tribuito tutti i consiglieri o solamente qualcheduno (2). 



(1) Cod. comm., art. 40; Cod preced., art. 90. Semper per rotam fuit judicatum, 
ut ex pluribus decisionibus notissirauni est, quod quando duo voi plures expen- 
dunt nomen in simul, quilibet tenetui* in solidum (Rota genor,, decis., 96, 
n. 1). 

Sotto il Codice precedente era contrastato, se esistesse solidarietà tra gli am- 
ministratori. Per l'affermati va : Cass. di Torino, 14 settembre lS69{Oiur,it,, VI, 20); 
per la negativa: Corte d'appello di Torino, 18 dicembre 1868 {Oiurispr. it.y V, 
393); Corte d'appello di Genova, 30 dicembre 1893 (Legge, 1894, 1, 522). 

(2) Qualche scrittore ritiene individuale la responsabilità incontrata nell'esecu- 
zione del mandato, p. es. Danieli, p. 311. Dello stesso parere sembra il Mancini, 
pp. 344, 347. In questo senso la legge francese, art. 44. 
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113. Il principio della solidarietà è applicato in modo spe- 
cifico alle seguenti funzioni, riguardo alle quali li amminifitra- 
tori sono sempre responsabili tutti quanti solidariamente. 

Quando si tratta : a) della verità dei versamenti fatti dai soci; 
i) della reale esistenza dei dividendi pagati ; e) della esistenza 
dei libri voluti dalla legge e della loro regolare tenuta ; ^i] del 
l'esatto adempimento delle delibere assembleari: allora li ammi- 
nistratori sono tenuti solidariamente (art. 147). 

Fuori di questi casi specificatamente e tassativamente enu- 
merati, il principio della solidarietà è bensì assunto a regola, ma 
in via eccezionale non si applica, quando i doveri imposti dalla 
legge dalle convenzioni sociali sono proprii esclusivamente di 
un ufficio determinato e personale (art. 147, n. 5). Neiripotesì 
all'autore dell'abuso incombe la responsabilità, secondo le regole 
comuni, senza estendersi ai colleghi, che non parteciparono alla 
violazione del dovere. 

Li amministratori per regola sono solidariamente responsa- 
bili dell'esatta osservanza dei doveri imposti dalla legge, dallo 
Statuto e dall'atto costitutivo. Per eccezione non sono tenuti del- 
l'osservanza dei doveri proprii esclusivamente d'un ufficio deter- 
minato e personale (1). 

Qualche legge speciale affida al direttore la cura di compi- 
lare ogni dieci giorni delle situazioni finanziarie da presentarsi 
al Ministero (2). 

Li Statuti di solito impongono doveri all'ufficio di presidenza 
ed alla direzione. 

Le consuetudini e la natura delle cose in concreto possono 
indicare che la funzione spetta solo ad un ufficio determinato e 
personale, per es., alla cassa, alla direzione tecnica, ecc. 

Può verificarsi che un amministratore sia direttore tecnico, 
ed allora a lui incombe la responsabilità per la mancanza ai 
doveri speciali relativi alle funzioni tecniche affidate dallo Sta- 
tuto alle cure del direttore tecnico (3). 



(1) La Corte di Genova (22 dicembre 1884, Eco, 1885, 21) contro l'art. 147. n. 5. 
afferma che li amministratori sono responsabili del fatto dei dipendenti per pri^aiin- 
zione di colpa in eligendo ^ che non ammette prova in contrario. 

(2) Begolam. per la vigilanza su la circolazione e su li istituti di emissione^ 
art. 16. 

(3) Sacerdoti, in Temi Ven.y 1896, p. 1, 
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li 4. La distinzione, rig'uardo alla solidarietà, tra li obblighi 
delli amministratori specificatamente enumerati (art. 147, n. 1-4), 
e quelli enunciati con formula generica (art. 147, n. 5) si fonda su 
lo scopo deirenumerazione, su lo spirito e la lettera del testo, 
su la importanza e gravità della materia, su i lavori preparatori. 

Il legislatore partì dalla presunzione, che di certe materie im- 
portanti sì occupavano tutti li amministratori, e che perciò tutti 
erano responsabili riguardo alle medesime. Con opportuno disposto 
enunci similiò affari, e cosi pose fine alle deleghe di potere esage- 
ra t<^ e addotte poi come scusanti. 

Non vi era ragione di enumerare specificatamente i casi gravi 
iu discorso, se poi erano in sostanza assoggettati a lo stesso trat- 
tamento delii altri enunciati genericamente. 

Della responsabilità per violazione di doveri inerenti ad un uf- 
ficio personale, si dispone in via eccezionale nel numero, in cui 
gi regola la responsabilità solidale pei doveri in genere imposti 
dalla legge e dalle convenzioni sociali : quella forma un'eccezione 
a questa. Mentre, se il legislatore voleva estendere Teccezione 
anche alli altri numeri, a tutto Tarticolo, avrebbe usata un'altra 
dicitura. 

Risulta pure dai lavori preparatori, che la solidarietà si mante- 
neva nei casi gravi specificati, e in quanto alli altri doveri si po- 
teva abbandonare, quando li obblighi erano dalla legge o dallo 
statuto affidati ad uno od altro ufficio assunto da qualche ammi- 
nistratore (I), 

Li obblighi adunque relativi alla verità dei versamenti, all'esi- 
stenza dei dividendi pagati, all'esistenza e tenuta dei libri ed allo 
adempimento delle delibere assembleari, incombono a tutti li am- 
amminìminìstratori, i quali ne sono sempre responsabili. 

Quanto alli altri obblighi li amministratori sono tutti respon- 
sabili, se non sono affidati esclusivamente a qualche ufficio per- 
sonale, 

115, La responsabilità per mancanza ai doveri inerenti esclu- 
sivamente ad un ufficio determinato e personale incombe al tito- 
lare del medesimo e suoi subalterni. 

La medesima può estendersi facilmente anche alli altri col- 
leghi, se hanno in qualche modo contribuito all'abuso, partecipato 



(l) Atti parlana. del Senato, sess. 1874-75, disc, torà. 8 maggio 1875, p. 1610. 
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all'opera illegale; se non hanno usata la debita diligenza nel- 
ladempiere i loro doveri ; se colposamente hnnno concorso a fare 
cattiva scelta, ed in ispecie, se la persona scelta è notoriamente 
incapace od insolvente; se hanno cooperato all'atto illegale col 
consenso, con mancata diligenza, sorveglianza, cura, riguardo 
allopera del delegato, del dipendente, con cieca confidenza nelli 
atti ed informazioni del direttore (1). 

Li abusi commessi dal consigliere di turno, i vuoti di cassa 
effettuati dal cassiere, sono imputabili a questi soli, perchè le 
funzioni spettano solo ad un ufficio determinato. La responsa- 
bilità può estendersi al consigliere succeduto nel turno, il quale 
non abbia usato un certo grado di diligenza per scoprire li abusi 
ed impedirne le conseguenze; al consigliere, che ha la chiave della 
cassa, e non ha adempiuto le proprie funzioni nel modo dovuto. 

Così pure le mancanze ai doveri incombenti esclusivamente 
alla presidenza, rendono in principio responsabili solo i membri 
della medesima. Nei singoli casi si può decidere, se il dovere 
violato spetti solo ad ufficio determinato, e se quindi la respon- 
sabilità pesi solo sopra il titolare; se sotto le parvenze di delega 
di potare, si nasconda una causa di preventiva immunità, si of- 
fenda il principio della responsabilità solidale. 

116. Nelle società vi è divisione di lavoro, si affidano certe 
funzioni ad impiegati, al presidente del Consiglio, al direttore, 
all'amministratore delegato, a comitati di amministratori, ecc., 
come si è visto a suo tempo. 

Li amministratori possono e devono nominare li impiegati 
necessari al disbrigo dell'azienda, se lo statuto non dispone diver- 
samente; possono anche delegare delle attribuzioni, se i patti lo 
permettono. Per giudicare su la responsabilità incontrata dalli 
amministratori per l'opera abusiva d'un impiegato, d'un manda- 
tario, d'un delegato, bisogna distinguere. 

La delega di attribuzioni, la nomina di impiegati, di manda- 
tari sono abusive, non sono conformi allo statuto, ed allora, dele- 
gante e delegato, principale e dipendente, sono solidariamente 
responsabili dei falli commessi dal sostituto, dal rappresentante 
illegale, salva l'azione di regresso nei rapporti tra l'amministratore 



(1) Cod. oiv., art. 1746, 1224, 1748, 1151, 1152 ; Cod. comm., art. 147 ; Cour 
do Paris. 10 marzo 1892 {Eev. Soc, p. 186). 
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ed il sostituto. La nomina abusiva e le rispettive funzioni mala- 
mente esercitate, cose, che si trovano in rapporto stretto, danno 
vita alla responsabilità solidale (1). 

La nomina, la delega, è permessa dallo statuto, è conforme 
alle clausule dei patti sociali, ed allora in principio l'amministra- 
tore Don contrae responsabilità per Topera illegale del dipendente, 
del delegato (2). Questi risponde dei suoi atti. 

Quanto si è qui detto vale naturalmente entro i limiti segnati 
dal Codice e sopra esposti, rispetto al principio della solidarietà. 

I principii esposti valgono di regola nella materia, poiché li 
statuti non contengono clausule in contrario. Di raro i patti so- 
ciali permettono la delega di poteri solamente sotto la respon- 
sabilità del delegante, il quale di fronte alla società deve rispon- 
dere dei falli commessi dal sostituto e non può esimersi dai rela- 
tivi obblighi (3). 

Li statuti possono disciplinare la materia nel senso di aumen- 
tare le garanzie assicurate con disposto inderogabile, ma in 
nessun modo possono diminuirle, sostituire al comando del legis- 
latore il volere delli associandi. Quindi non è permesso di eso- 
nerare li amministratori dall'obbligo di usare la diligenza imposta 
dalla legge, e di subire la conseguente responsabilità incontrata; 



(1) Cod. civ., art. 1151-1152 ; God. com., art. 147. — È improprio parlare 
dì rtìsponsabiiità per fatti altrui ; T amministratore si fa responsabile per i fatti 
projiTÌi, cioè por cattiva scolta, per mancata vigilanza, per sostituzioni non auto- 
ri zzato, ecc. 

L'art. 22 della legge francese ritiene in massima l'amministratore responsabile 
delli atti del sostituto. 

(2) Cod. comm., art. 147, 5 ; Cod. civ., art. 1748. — Renaud, p. 605 ; Pk- 
TKRSKS' und Pechmann, p. 553. La Corte d'appello di Parigi ha dichiarato respon- 
siabili e li amministratori, che avevano, emettendo obbligazioni, redatto il pro- 
spetto con inesattezze, e coloro che conoscendolo non l'avevano fatto modificare. 
26 Diars 1886, Joum. d. soc, 1886, p. 444. 

In un' altra fattispecie relativa alla società immobiliare, la Corte ha ritenuto 
responsabili per distribuzione di dividendi fìnti solo li amministratori, che facevano 
parte del comitato di esecuzione. 

La Corte di Lyon (18 giugno 1891, Revue des Soc, 1892, p. 132) ha deciso 
che r amministratore non è responsabile del fallo d* un cassiere, se ha sorvegliato 
da parte sua. La legge francese, come si dirà, non prescrive la solidarietà. 

(3) Comp. reale delle ferrovie sarde, art. 26 ; Strade ferrate del mediterraneo, 
art. 21. 
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non è lecito di introdurre nei fatti claueule di immunitè, come 
ai vede tra breve, parlando delle cause scusanti ed ^ittenuanti fi). 
117- Li amministratori sono solidariaineiite responsabili delli 
atti compiuti durante il tempo di ufficio (2). 

Non contraggono di regola responsabilità iu qiianto alle ope- 
razioni dei predecessori. La semplice assunzione di carica non è 
titolo sufficiente per cooperare al li abn:^i anteriori. 

Quando però neirassumore le funzioni non hanno usata dili- 
genza ; non lianno posto in esìjere indagini su lo stato delle 
cose ; non hanno esaminato lo stato deirazieuda^ come sì suole 
fare alla consegna d'un ufficio; quando iu progresso di tempo 
non hanno per mancanza di cura scoperte le irregolarità d'am- 
ministrazioue, o conosciutele non le hanno rese note ai sindaci 
ed airassemblea ; in questi casi l'amministratore sotto un certo 
aspetto prende parte ali! abusi anteriori, e sino ad un certo punto 
può essere coinvolto nelle conseguenze dipendenti dai medesimi- 

Può darsi ancora che li amministratori seguano il sistema 
Illegale dei predecessori, che li atti illeciti delli uni e delli altri 
Sì intreccino, si com penetri no ìu modo da non poterne distin- 
guere il risultato, dividere la colpa spettante alli autori. Allora 
ognuno risponde per intiero, si applica il principio delta solida- 
rietà, la indivisibilità di colpa, di risultato, produce Tindivisibi- 
lità dì obbligazione (3). 

N8- L'amministratore uscito di carica non incontra re- 
sponsabilità naturalmente per li atti compiuti dal successore, o 
dai colleghi rimasti in funzione, È necessario però che la ces- 
sazione dì ufficio sia regolare. Se elli abbandona le funzioni, si 
astiene dalT intervenire alle adunanze, all' ufficio^ prima che le 
dimissioni siano date ed accettate nel modo esposto, in tempo 
debito, senza ritardi colposi» come si è detto parlando della ma- 
teria, può rendersi responsabile non solo pel danno dipendente 



(!) Confr. Atti parlam. del Senato, 1874-75, discus,, p. 1611 ; 1880, diKOUs.^ 
p, 76 ■ Corta d'appello dì Genova, 8 raamo 18S7 {Eeo^ Od) ; Vivente, p. 534. 

(2) Comp. ferrovìe sarde^ art. 33 ^ Corto d'appello di Roma, 7 marzo ISSO (Temi 
rom., 461); Cass, di Firenze, 2 luglio 1804 {Qiurhp. ital., 107S). 

(3) Cod. civ., art. 1202, 1206; Cass. Torino, 20 dicembre 1884 {aiarisp.. 
1885, p. 295); Caa&ation, 28 maggio 1889, Dalwjz, 1890, 1, 414; L^03mÈu&, 
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da intempestiva rinunzia, ma anche per lì atti irregolari com- 
piuti in tale periodo, riguardo ai quali si è mostrato negligente, 
ha lascici to fare Ì col leghi o li impiegati, senza vigilare ; e resta 
quindi coinvolto nella dipendente responsabilità. 

La connessione, la continuità di atti, di causa, di conseguenze 
possono reudei-e responsabile P amministratore uscito di carica, 
ai quale risalgono, sono imputabili effetti verificatisi dopo la ces- 
sazione d^ufEcio. 

Solo nei singoli casi si può decidere, se vi è cessazione di 
carica, e se li atti inducenti responsabilità siano compiuti prima 
di questo tempo (1), o vi sia continuità di causa, di atti. 

Ild. Per rendere possibile e comodo all'amministratore di 
liberarsi dalla responsabiUtà solidale, quando dissente dai colleghi, 
senza causare bruschi cangiamenti ed interruzioni pericolose nel- 
Tazienda, con dimissioni più o meno improvvise, la legge ha 
cercato di conciliare li interessi sociali con quelli dell' ammini- 
stratore, fissando un mezzo sicuro e sufficiente per provare il 
diasenso. Non è responsabile lamministratore, che non avendo 
colpa, ha fotto notare s^enza ritardo il suo dissenso nel registro 
delle adunanze e delibere, e che ne ha data immediatamente 
notizia scritta ai sindaci (2). 



\_l) A torto Ij^ Corte dì Casale, in un giadicato del 19 maggio 1883, ritenne 
Tarn minia tra toro cbo aveva date le dimissioni al Consiglio e si era astenuto da 
ogni atto» rospo nsttb ilo smo tt che la rinunzia non fu accettata dall'assemblea. 
Confr. quanto sì ò dotto innanzi riguardo alli effetti della rinunzia. 

(2) C^Dd,, art. 149, — U rodice procedente non conteneva al riguardo dispo- 
siziono. I*a giaiispnidcuza poro non estendeva la responsabilità alli amministra- 
tori restiiti tìstranoi airiitto illegale ; e ciò nell'ipotesi in cui ammetteva la solida- 
rietà. Il giudico ìa concreto decideva, se qualche amministratore era estraneo od 
aveva partecipato alle majioanze. Corto d'appello di Torino, 15 febbraio 1870 
(Oiur. ìL^ VII, p. 205), 

Il ministro Castagnola voleva sciolto da responsabilità l'amministratore dissen- 
ziente dfti colltìgbi in lina deliberazione, purché avesse fatto conoscere il suo dis- 
senso ai sindmiì ed ai teraì ioterossati prima che la delibera fosso eseguita. Finali 
poi proponeva dì dichiarare sciolto da ogni responsabilità 1' amministratore, che 
non aveva iiolpa, oho aveva futto risultare il suo dissenso dai colleghi nel registro 
delle dclibore, e elio ne aveva prevenuto i sindaci prima che la deliberazione fosse 
esoguita, o romisslono divenuta irreparabile. L'ufficio centrale del Senato propose 
r abolizione dolP ultima parto, formulando l'articolo rimasto nel Codice per non 
gravare la posisiìone dell'amministratore (Atti comm.j 1869, pai*t. 4, p. 199). 
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Il dissenso non ha eflScacia giuridica, se la delibera non voluta 
è la conseguenza di un fatto illecito, a cui il dissenziente ha par* 
tecipato, se questi è in colpa ed ha dato causa alla delibera non 
voluta. 

Chi vuole andare esente da responsabilità deve seguire la 
procedura indicata e provare di avere posti in essere gli estremi 
in parola. Si intende che lamministratore può addurre efficace- 
mente a propria scusa Timpossibilità da parte sua di eseguire le 
prescrizioni riferite. Al prudente criterio del giudice l'esame, se 
1 amministratore ha ottemperato alle disposizioni di legge, e se in 
caso negativo i fatti addotti costituiscano scusa od attenuante 
accettabili. 

L'interesse della società di non allontanare con rigore inop- 
portuno ed ingiusto i migliori elementi dal suoseno^ Tinteresse 
delPamministratore di potere seguire una via sicura e comoda 
per non condividere responsabilità altrui, fanno ritenere applica- 
bili anche alle società preesistenti l'eccezione nominata, nono^ 
stante il silenzio delle disposizioni transitorie. Si tratta inoltre 
di mezzi probatori relativi a dissenso, che può verificarsi nel 
futuro, e sembra quindi da applicarsi la legge, sotto la quale si 
manifesta, acquista esistenza Tatto. 

120. Danno. — Questo è costituito dalla differenza fra il 
patrimonio quale era, quando si è verificato Tatto illecito, e 
quale poteva essere, se questo non veniva posto in essere ; può 
consistere in una perdita od in un guadagno mancato. 

Nel campo contrattuale il danno si riferisce alToggcttu del- 
Tobbligazione, resta limitato alla diminuzione di patrimonio 
causata dalTinadempimento del fatto, mentre nel campo extra- 
contrattuale si estende anche alle ofifese personali : nel primo 
caso il danno è materiale, nel secondo materiale e morale. 

Nel campo contrattuale, se il danno dipende da colpa, allora 
il relativo risarcimento si limita al pregiudizio preveduto, o che 
si poteva prevedere al tempo in cui la medesima fu posta in 
essere, mentre il risarcimento si estende anche al danno impre- 
veduto, se questo è causato da dolo(l). Di più il danno dev*es- 



(1) In diritto romano non si distingue al riguardo la colpa dal dolo. Regola 
seguita anche nel diritto comune. Pothikr, Oblig., n. 151. 
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sere conseguenza immediata e diretta dell'atto colposo o doloso, 
deve derivare necessariamente ed esclusivamente da questo. 

Nel campo extracontrattuale simili limitazioni non si sono 
ripetute, si ò imposto con formula generale Tobbligo di risarcire 
il danno causato senza fare distinzioni tra il diretto e l'indiretto, 
il mediato e Timmediato, il preveduto e Timpreveduto, distin- 
zioni, limiti die non possono essere fatti, posti, dall'interprete 
di fronte al testo lato dellarticolo 1151 (1). 

La liquidazione del danno si fa mediante patto, sentenza od 
in forza di legge (2). 

121. Il magistrato talvolta si è occupato dellamateriaed ha 
ritenuto li amministratori, alla cui colpa era ascritto il fallimento 
d'una società anonima, obbligati a rimborsare alli azionisti i 
versamenti fatti ed il premio pagato. Altra volta invece la mi- 
sura del danno da risarcirsi si è desunta dal valore, che le azioni 
avevano prima dei fatti, che dettero luogo alla responsabilità. 
Si è pure deciso che il danno non può circoscriversi al prezzo, 
al quale fa ceduta un'azione, perchè la cessione era un fatto 
estraneo ali amministratore, e non poteva costui invocarla per 
attenuare la sua responsabilità (3). 

I tribunali più volte hanno pure dovuto liquidare il pregiu- 
dizio subito eia chi fu indotto con bilanci inesatti e con distri- 
buzione dì utili finti a diventare socio, ad acquistar titoli sociali. 
Il risarcimento del danno si è eseguito in tali casi o col rimborso 
della somma versata e dei relativi interessi dietro consegna del 
titolo acquistato, o col pagamento della differenza tra il prezzo 
di acquisto e di vendita e dei relativi interessi. Per stabilire il 
valore del titolo si è tenuto conto non di quello segnato nel- 
Tinventario sociale, ma del corso di borsa al momento dell'ac- 
qnisto, di altri mezzi equipollenti. 

II risarcimento dei danni si è accordato, quando il pregiudizio 
dipendeva da prospetti menzogneri, da atti capaci di ingannare 



(1) Cod, civ., art. 1228, 1229, 1151, 1152; Cass. di Firenze, 18 febbraio 1892 
{Foro, 432); Casrt, di Napoli, 30 ottobre 1896 {Monit. trib., 1897, p. 86). 

(2) Cod, civ. Stai., art. 1209, 1231 ; Cod. comm., art. 355; Cod. civ. fr., arti- 
coli 1^26, 1153. 

(3) Corte d'appello di Genova, V febbraio 1881 ; 17 settembre 1880 ; Cassaz. 
di Torino, 3 luglio 1882 {Eco, IV, 2, 373 ; V, 2, 97;. 
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la coEifidenza del pubblico, da annunzi di garanzia fittizia uieu- 
EÌonati liei prospetto di emissione di titoli. 

I qnali raggiri, meozogne, inganni avevano provocato Tac- 
quisto dei titoli emessi ; avevano indotto il pubblico alla compra 
dei medesimi; acquisto, ch(3 non avveniva, se si aveva cono- 
scenda dello stato sociale, dell'andamento dell'impresa, se i prò- 
spetti erano veritieri (1). 

La giurisprudenza ha tenuto conto nel liquidare il danno 
della condotta negligente del terzo, che dal prezzo vile dei titoli 
acquistati poteva e doveva accorgersi, notare, la scarsa bontà, 
il poco valore dei medesimi, indipendentemente dalle esagera- 
zioni e menzogne dei prospetti e bilanci sot*iali* 

La giurisprudenza si è contentata, quando non era possi- 
bile di stabilire un esatto nesso causale, del convincimento in 
genere del giudice, che doveva Tatto illegale produrre danno. 
Rssa ha respinto l'insegna[nento, che il giudice debba ammettere 
il nesso causale solo, quando si è convinto che il danno è la 
conseguenza necessaria della colpa, escluisa la possibilità di qua- 
lunque altra causa : ha ritenuto nes^o sufficiente la circostanza, 
che il danno di regola poteva essere previsto, dipendeva di re- 
gola dall'atto illegale. Infatti non si può, specialmente riguardo 
alla sorveglianza, stabilire, se p. es., il direttore non avrebbe com- 
messi abusi, dato che li amministratori avessero adempiuti i loro 
doveri ; non si può escludere la possibilità di abusi anche quando 
da parte di questi sì fossero osservati li statuti e la legge (iJ). 
122. Il secondo capoverso delTarticolo 150 vuole respon- 
sabili delle perdite f'offerte dalla società gli amministratori, i 
quali nonostante il dissenso di eolleghi, o nonostante conflitto tra 
ri nt eresse privato ed il sociale in un affare, prendano parte alla 
relativa delibera. La parola perdita si riferisce solo alla diminu- 
zione di capitale, e non già al mancato guadagno (3). Cosi che 



(1) LiNDL£Y, j>p. SSj 41i3 ; OTTOLKKGEìr. p* 52S ; Vavassxite, nn. SóO, 883; 
BoiaiÉiL, Préeis, n* 3X4; Lyos-L^a^*, n. 824 èi>; C. Paris, 17 luglio ISSS; 24 dj- 
eembro 1801 ; 22 geonaio 1SS9 {Eei^. des Soc, l&SH. p. tJa ; 18S>2. p. B) ; C; dt^ 
Paris, 24 gennaio 1891 (R. de dr. eomm., 1S02. p. 113) - CassatìoD, IS maiKO 1891 
(Annali de droit com., p, 72; i?, erii. de hgkL Wsl, 443). In seguito ai parla « 
daJla respansabilìtà riguardo allo obbligazioni. 

(2) CoqIt. Jìmehsgtricht, 24 febbraio IS82 ; G novembre 18S8 \ YI, 357 ; X, U. 

(3) Paikei, p. 300. 
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si avrebbe una deviazione dai principii generali relativi al 

danno. 

La lettera ed 1 motivi della legge si oppongono a tale inter- 
pretazione* La parola pordita può riferirsi tanto alla mancanza 
di utili, come a quella di capitale. In sostanza si ha una perdita 
e nel caso, in cui il patrimonio esistente diminuisce, e nel caso, 
in cui ne è impedito un aumento. Ammesso poi anche che questo 
vocabolo indichi solo il danno emergente, non si potrebbe per 
ciò escludere il lucro cessante, appunto perchè il legislatore con 
riudicare la diminuzione di patrimonio più importante e più 
pericolosa avrebbe implicitamente compreso anche il guadagno 
mancato, non avrebbe inteso di eliminarlo. 

Infine il dissenso ed il contrasto di interessi rendono più grave 
e delicata la posizione degli agenti, servendo di monito a por 
metite agli atti in delibera, e potendo contribuire a provare il 
maggior grado di negligenza. In questi casi più complicati si 
richiede un criterio più severo per giudicare della condotta degli 
ammin latratori j e non già un criterio più benigno del comune. 
Non è quindi ammissibile che il legislatore in modo oscuro 
ed in luogo inopportuno abbia voluto dipartirsi dalle regole 
comuni. Deroghe del genere, simili disconoscimenti di diritti si 
ammettono, quando la legge dispone con frase esplicita e chiara. 
123, La giurisprudenza francese in caso di nullità del soda- 
lizio cùDsidera i fondatori ed amministratori come soci in nome 
collettivo e li ritiene responsabili verso i terzi sino all'importo di 
tutti i debiti sociali, senza ammettere Tindagine e la prova, se le 
perdite sociali derivano da colpa degli amministratori o da causa 
a loro non imputabile; mentre verso i soci sono obbligati solo 
pei danni prodotti. La differenza di trattamento si fonda su la 
distinzione fatta dalTarticolo 42 tra soci e terzi (1). 

La dottrina però tende ad applicare la regola comune, che 
in tal caso ha vigore senza contrasto relativamente ai danni 
subiti dai soci, cioè gli amministratori nell'ipotesi sono respon- 
sabili verso i soci ed i terzi sino a concorrenza del pregiudizio 
causato, secondo il giure comune (2). 



(1) CnssAtion, Vò mars 1876; D. 1877, 1, 50 ; Cour de Paris, 13 janvier 1882 ; 
D. 1SS3, 2. 73 : Cour de LyoD, U février 1898 {Journ. des soc, marzo 1883, 181). 

(2) VavasseuBj q, 346 ; Pont, n. 1306 ; Boistel, Gours, p. 216. 
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La legge 3 agosto 1893 (art. 42) tiene responsabili gii ammi- 
nistratori ed i fondatori solidanamenta verso i creditori ed i soci 
pei danai dipendenti dalia nullità del sodalizio; e cosi resta esclusa 
la distinzione accolta per Io innauzi dalla giurisprudenza (1). 

124. Verso chi esiste la responsabilità? 

La respoDsabilità pub derivare da infrazioni a doveri deter- 
minati imposti dalla legge, dallo Statuto o dall'atto costitutivo^ 
oppure da violazione dei doveri inerenti al mandato. 

Nel primo caso titolari del diritto leso sono la società, i sin- 
goli soci, ed i terzi: nel secondo solo la società è titolare del 
diritto leso. 

La responsabilità si incontra di fronte ai titolare del diritto 
leso, ossia gli amministratori quali mandatari .sono responsabili 
verso la società, e quali magistrati sociali sono tenuti verso la 
società, i soci ed i terzi, 

125, Versola società. Deiresccuzione del mandato li ammi- 
nistratori rendono conto alla società, dalla quale l'hanno rice- 
vuto. L'assemblea ne giudica al riguardo la condotta. I soci 
hanno afBdato i loro interessi al Bodalìzio, la cui volontà è rap- 
presentata dalla maggioranza. 

Nella sfera segnata dalla legge e dalle convenzioni sociali vi 
è mandante e mandatario coi relativi obblighi e diritti. I singoli 
interessati in forza di contratto hanno sottomesso la loro volontà 
alla maggioranza {2). 

Quando la responsabilità dipende da mancanza a doveri de- 
terminati imposti dal codice, dallo statuto o dall'atto costitutivo, 
da atti, che escono dalla sfera sociale, da atti compiuti non in 
esecuziune del mandato, ma in abu^o, in occasione dell'ufficio (3), 
allora li amministratori sono tenuti verso la società custode su- 
prema del patrimonio comune. Sono pure tenuti, per espresso 
disposto verso i soci ed i terzi, perchè questi non hanno in tale 



(1) Vàvasseur, Supplém, au traile^ p. 27 \ Lton-Cajcn et BtvAtn.Tj Appendice, 
n. 44, 

(2) Cod., art. V2"i, 

(3) Cod. cornai., art, 122. — La Cassaziono di Torino, 31 dicembre? ISOO, a 
torto chìajiia iirbiferana riuesta distmaione. Coafr. Coi1;e d'appello dì Venezia» 24 
marzo 1S92. 
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campo affidati i loro interessi unicamente, esclusivamente alla 
società (1). 

L* opera abusiva deiramministratore può violare nello stesso 
tempo le disposizioni della legge e del contratto, manomettere 
i doveri increuti al mandato, od imposti determinatamente dalla 
Jegge, dallo statuto, dall'atto costitutivo. Se le disposizioni di 
legge sono enumerative, da valere nel silenzio dei patti, allora 
lo statuto iu primo luogo, ed il contratto di mandato in secondo 
luogo possono disporre diversamente, e le mancanze danno vita 
alTazioue relativa, extracontrattuale o contrattuale. Se le dispo- 
sizioni di legge sono inderogabili, allora la volontà delle parti 
non ha influenza, si ha l'azione extracontrattuale, ciò che si è 
già osservato, parlando dei doveri dell'amministratore. 

Qnaudo inatto illecito è commesso fuori della sfera del man- 
dato, al di là dei poteri conferiti alTamministratore, non in ese 
cuzione, ma io occasione, iu abuso del mandato, allora difficil- 
mente questi può invocare il contratto di mandato. La mancanza 
al dovere imposto dalla legge o dallo statuto dà vita allazione 
relativa. 

Non è facile in pratica stabilire, se latto illecito si riferisce 
al campo contrattuale od extracontrattuale; se il dovere violato 
ha Pmdament-o uel mandato, nella legge, nello statuto o nel- 
Tatto costitutivo, e quale azione sia da esperirsi. 

La società esperisce Tuna o Taltra azione, secondo i casi, o 
meglio tutte e due cumulativamente nella stessa domanda in via 
susiiidiaria, salvo poi al giudice di decidere quale sia da conce- 
dersi a causa istruita (2j. 

126. L'azione contro li amministratori è affidata alPassem- 
blea* La materia è di grave importanza, e perciò il legislatore 
l'ha serbata alla competenza assembleare. 

L'organo massimo sociale esperisce Fazione per mezzo dei 
sindaci* 

Di regola però i sindaci sono implicati nella responsabilità 
delli amministratori, e quindi non possono adempiere simile fun- 



(1) Cod. oomm., art. 122, 147, n. 5. -- Lyon-Cabn, Tratte, p. 617 ; Vavas- 
SEUB, D. 746; Dkloison, n. 455; Vidari, p. 521. 

(2) Contr. Cod, comm., art. 122; Cod. civ., art. 1746, 1752; L. 46, 47. D., 
Il, 2 \ Laukent, XX^ n. 463 ; Chteoni, I, p. 35 ; Gioboi, n. 149. 
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zione. L'assemblea neiripotesi nomina chi ha da rappresentare 
la società e da far valere le ragioni della mfdeìyraa. Scopo della 
legge (art. 152) infatti si e di dichiarare ra^^seniblea padrona, 
arbitra dell azione di responsabilità; e solo invia incidentale si 
indicano i sindaci, quali esecutori delli ordini assembleari. La 
quale indicazione, a dir vero, è inutile, perchè quando li ammi- 
nistratori sono convenuti dinanzi i tribunali, lassemblea di re- 
g^ola ha rinnovato i membri del Consigfiodi amministrazione e 
dì controllo, più o meno implicati nella responsabilità. Quindi 
non vi è motivo di designare i sindaci invece delli amministra- 
tori nuovi per esperire l'azione. 

Pare adunque, secondo la lettera e lo spirito della legge, che 
spetti aiKassemblea il deliberare, se si ha o no da istituire giu- 
dizio contro li amministratori, e spetti ai sindaci Tesegnire il 
deliberato, se Torgano massimo non ha incaricato altri rappre- 
fientanti per incompatibilità, o per altri motivi, 

127, Verso i terzi. Terzi sono i creditori della società, coloro 
che hanno contrattato con la medesima, che lianuo interesse dive- 
nuto vincolo giuridico in rapporto alla stessa, indipendentemente 
però dalia qualità di socio, 

I creditori sociali, correntisti, obbligazionisti, depositanti, ecc., 
possono essere per opera delli amministratori, Iesi nei diritti, che 
hanno verso la società, nelle garanzie, sotto le quali hanno con- 
trattato con la medesima. Costoro possono rivolgersi direttamente 
contro li amministratori colpevoli. 11 Codice di commercio (art, 147) 
li munisce di azione a tutela dei loro interessi, quando li ammi- 
nistratori mancano ai doveri loro imposti dalla legge o dallo 
Statuto, 

Un altro mezzo di difesa è conceduto dal Codice civile [art, 1151 
e seg.) a favore dei terzi, creditori sociali, o no, poco importa, i 
quali hanno risentito danno da abusi commessi dalli ammini- 
stratori. 

II Codice di commercio (art, 122) contempla un altro terzo 
per fornirlo di azione nel caso speciale dì eccesso di mandato : 
li amministratori, che compiono operazioni oltre quelle menzio- 
nate nell'atto costitutivo sono responsabili verso il terzo, col quale 
hanno trattato nell* ipotesi. 

L'azionista, Tamministratore, il sindaco, possono contrattare 
con la società, avere relazioni con la medesima^ trovarsi di fronte 
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alla stessa, come terzi, indipendentemente dalla loro qualità, 
dalla loro carica (1). 

Le violaKiioni dei doveri imposti dalla legge, dallo Statuto e 
dalTatto costitutivo, tra le quali espressamente si annovera Tee- 
cesso di mandato, possono dar luogo a responsabilità verso i 
terzi da parte delli amministratori (2). Essi però non possono 
invocare la respousabilità incontrata nella esecuzione del man- 
dato dalli amministratori, i quali ne rispondono all'assemblea. 

L'azione del terzo può fondarsi su li articoli 122 e 147 del 
Codice di commercio, oppure su li articoli 1151 e 1152 del Codice 
civile. 

Così, per 86., li amministratori, che con colpa lasciano perdere 
i depositi dei correntisti ed il capitale sociale, contraggono respon- 
sabilità verso di questi, secondo il giure comune ed il giure com- 
merciale, privandoli del deposito e della garanzia offerta dal ca- 
pitale (3). 

128, Vediamo prima di tutto le applicazioni del giure co- 
mune nella materia. 

La giurisprudenza piii volte si è occupata della responsabilità 
incontrata dalli amministratori verso chi ha fatto acquisto di titoli 
sociali, allettato da distribuzione di dividendi fittizi, da bilanci e 
relazioni inesatte, da credito sociale artificialmente tenuto elevato. 
I terzi, che indotti in errore su la solvibilità del sodalizio, su lo 
stato economico-finanziario del medesimo da manovre, raggiri, 
negligenza o soverchia leggerezza delli amministratori, acqui- 
stano per ciò obbligazioni od azioni dalla società, da soci o da 
terzi, compiono altri affari col sodalizio, possono domandare alli 
amministratori il risarcimento del danno subito dipendente dalla 
loro opera abusiva in applicazione delle norme sancite nell'arti- 
colo 1151 del Codice civile. 



(1) B. Q., IT, p. 72 ; XXH, p. 72 ; XXIV, p. 59 ; R. 0. H, 0., VI, p. 140 ; 
XIX, p. 334, 

(2) Cod. di conim..f art. 122, 147. — A torto la Corte di appello di Genova 
afferma che il difetto dì sorveglianza può indurre responsabilità delli amministra- 
tori y^TBO la societàj ma non verso i terzi acquisitori di azioni ; 4 giugno 188G 
{Ami., 346). — La distinzione restrittiva non ha fondamento giuridico. 

(3) Confr. Cass. dt Torino, 5 marzo 1890 ; Filangieri, 318 ; Corte d' appello 
dì Lucca, 20 marzo 1892 {Temi Ven.j 476). 
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Né vale obbiettare che i bilanci e le relazioni riguardano i 
soci e non il pubblico, i terzi, che potranno acquistare titoli in 
seguito; che l'azione si concede a chi acquista titoli dalla società, 
e non a chi li acquista dai soci ; che l'articolo non si applica nel 
caso in cui il danno cade su persona sconosciuta, indeterminata, 
e che quindi resta ad invocarsi l'articolo 1115, che disciplina la 
nullità dei contratti viziati da dolo. 

Le pubblicazioni sono prescritte nell'interesse pubblico, sono 
indirizzate a tutti, e per ciò Tamministratore deve pensare alli 
eflPetti, che possono produrre. 

Li articoli 1151 e 1152 sono redatti in termini generali, vie- 
tano di recar danno ad altri, senza esigere che il fatto, che reca 
danno, sia rivolto a persona determinata, nota : la persona, che 
sente il pregiudizio viene conosciuta, indicata a sufficienza con 
l'inferi mento del pregiudizio; una conoscenza preventiva del dan- 
neggiando non è richiesta dalla legge. 

Davanti a tale testo di legge generale è pure arbitrario il 
distinguere, secondo che il danno provenne da acquisto fatto 
dalla società, oda soci, per concedere azione nel primo caso, e 
negarla nel secondo. 

Questa distinzione, che non ha fondamento nella legge, ha 
inoltre il vizio di fornire alli amministratori il mezzo di specu- 
lare dolosamente su le azioni mediante i soci, senza incontrare 
responsabilità di fronte ai terzi. Questi poi sovente, per non dir 
sempre, rimarrebbero privi di azione anche verso i soci, che hanno 
ceduto i titoli, mancando li estremi per domandare la risoluzione 
dell'acquisto od il risarcimento dei danni. 

L'articolo 1115 riguarda le relazioni tra compratore e vendi- 
tore, e non già l'amministratore estraneo a tale atto. 

Il dolo la colpa dell'amministratore, che altera il prezzo delle 
azioni, che influisce sul prezzo di borsa con pubblicazioni non 
veritiere, e che spinge con tali mezzi illeciti, airacquisto di tit-oli 
i terzi, serve di fondamento alla responsabilità (1). 



(1) Confr. Cod. di comm., art. 95, 167, 180 ; Regol., art. 11 : Eelaz. MjLVCi.^r, 
p. 297, 393 ; Verb. n. 700 Gommiss. prelim. ; Cassation, 26 et 27 mars 1S78 
(^., 1879, 1, 24, 17); Dalloz, 1893, 1, 49; C. Paris, 12 aout ISTQ {S., 1879, 
2, 235); 24 dicembre 1891 {Rev. d. Soc, 1892, p. 63; Tribunal do la Beino, 
12 juillet 1883 {Rev, d. Soc, 1883, p. 735 ; R. 0. GivUs,, XXU, p. 136} ; 
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129, Passo ora ad esaminare quale sia la responsabilità 
dell'amministratore di fronte ad un terzo, col quale ha compiuti 
affari al dì là dei suoi poteri. 

Il Codice (art. 122) dichiara responsabile verso i terzi Tam- 
ministratore, che ha compiute operazioni non menzionate nel- 
l'atto costitutivo. 

II difetto nella rappresentanza pili o meno esteso può esistere 
sotto altra forma, può assumere caratteri differenti. Il legislatore 
espressamente ha contemplato il caso in parola, e vi ha applicati 
i priucipii generali di diritto accolti nella giurisprudenza, e che 
vado esponendo. 

Nella materia si applicano i principii di giure comune rela- 
tivi al falsus procuratore a colui cioè, che agisce in nome altrui 
senza mandato, oppure oltre la sfera del medesimo. Il rappre- 
sentante, che pone in essere negozi giuridici fuori deirambito 
delle sue attribuzioni è responsabile verso colui, col quale ha 
trattato (1). 

Lo stesso vale pure nell'ipotesi, in cui l'agente oltrepassa le 
sue attribuzioni per errore, o credendo in buona fede di avere 
quelle iacoltà e di poterle esplicare (2). 

Il rappresentante è obbligato a dare notizia dei suoi poteri 
ss non vuole incontrare responsabilità individualmente. Il terzo 
in vece non è tenuto ad indagare, se esista la procura, e se il 



Gbss. di Firenze, 1° ngosto 1802 (Temi Ven., p. 476) ; Lyon-Cakn et Renault, 
ir, Sl?<^^ IIkroknuaun, p. 347; Siaub, ^p. 538; VivaNte, p. 542. 

Id sonso contrario : App. di Milano. 2 luglio 1889 {Foro, 924) ; Cass. di To- 
rino, 22 luglio 1800 [Foro, 832). 

(1) Coti* civ. ital* art. 1751 ; Cod. comm., art. 122 ; frane, 1197 ; Cod. germ., 
art. 55, 2l)S; Caasation, 7 juillot 1872. Sir.. 1873, 1. 256; R, 0,, III, GivUs., 
17 mìiri ÌS82. J5«A^t*//. in Civilsachen, VI, p. 214; Jenkin's v. Hutchinson, 132. 
B. 744 ; Lkvvts V. N[CH0LS0N, 182, B. 503. 

Nnlla giurisprudenza antica era contrastato, so spettava al terzo di investigare, 
di o,sainìnaro «xtialì poteri aveva raraministratore, oppure se questi doveva renderli 
noti a colui, col quab trattava. Confr. Ansaldo, disc. 46, n. 31, 33, Rota Januens, 
decis. 14, nn. 14, 17, 87, 121 ; Tesoro ombrosiano, I, dee. 15, n. 51. 

Lfi inodosìmni divergenza di opinioni esisteva riguardo alla condizione, in cui 
sì trovava «no doi oontraonti ; so questi doveva manifestare il suo stato, o se stava 
all*Bltra pp.rte ad iovostigare. Confr. Mori, Nuovo Cod, di comm. , disp. 11, p. 503. 

(2) Confr. in vario senso Bkhrend, I, p. 357; Laband, Zeiischr., X, p. 235 ; Feb- 
ODSSDN V, WiLsov, 2 oh. 77; Cass. di Torino, 23 luglio 18S5 {Dir, com., 850); 
PxTEii^iLN and Teciìma^'n, p. 552, 
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mandatario si ten^a entro i limiti delle facoltà ricevute ; egli sa 
che la ie^ge li accorda nella peggiore ipotesi .nzione solo contro 
il rappresentante, che agisce at di Hi dei j^uoì poteri ; non ha però 
neppure da lagnarsi se il principale ripudia li affari passati tra 
lai e l'altro contraente, se si trova di fmnte al solo pretaso rap- 
presentante. 

La notizia nel terzo che nel caso il gerente agisce al di là 
delle attribuzioni conferiteli pr)ne quello in colpa e lo priva di 
ricorso verso di questo, salvo Fazione di dolo. Simile conoscenza 
dev'essere provata da chi la adduce. 

Siccome in tema dì società si presume che il terzo conosca 
i poteri dellì amministratori regolarmente pubblicati, quindi è 
sufficieute provare la pubblicazione a termine di legge dello sta- 
tuto, nel quale sono delineate le funzioni deiramminìstratore. 

Conseguentemente il terzo avendo a suo rischio contrattato 
in tali condizioni, con conoscenza di causa, non può lagnarsi 
se non ha ricorso ne contro lamministratore, che non volle trat- 
tare per se, né contro la società, che ripudia Topera abusiva di 
questo (1). 



(IJ Wilson v, Hjkks, 10, C. ÌÌ.X. S., 348: Cassation, 7 luglio 1S72 ; Dallo?:, 
1S72, 1, 404; Cass. dì Torino, 28 luglio ISSÒ (lùismgna dù\ cowr., lStì6, p* S;»); 
FtKRLi» Della società rkìamaf a accomandila^ p. 70 (Teff oro omfjroft,, JV, dee» 10)* 

In nntico le facoltii drd rappresentante si esponevano in registri in apponiti 
ufilcL A*\SALi>o, disc, 51, u. S ^ Oasarkgis. diso. 144. a. S ; Statuto fior, di nior- 
cannia, nib. 10, lib, 2 ; Ij^ggo 30 no ve rubro 140fi delia He pubblica fjorontina sui 
mer^muti ; Statuto del 14D5 o riforma 10 aprilo 1713, lib. 2, rub. 10. 

Si sono riconosciuti validi atti compiuti da un direttore od tra to in fuoeioni col 
consonso del li auimiaìs tratori, sebbene non t'e^^sn nominato con le forme proso ritto 
dallo Rtatuto (Cassazione belgica, 2ij novembre 1S77), 

In una sociota* nella quale i mandati, le convi^nzioni, vqc, devono essere fìr^ 
mate da due amministratori, &q li Statuti permettono al Consiglio d' amministra- 
zione di dotegaro 4uesti potori ad un solo membro, tale clausola autarìzisa impli- 
oitameate il terza di buona fedo a Irattareoon un solo aiuministratore por li affari 
correnti di gestiomi* Nella fattispecie si tratta di oporaKione poco importante. Cour 
do Paris, 2'ò férrier laSi (Jourìi. des Soc, 13S3, p, 461). 

Si Bono compatiti nel terzo in buona fedo L' ignoranza o T orrore entro giusti 
limiti ; cesi, p. m., si o giudicato che elli, trattando in buona fode con T amori- 
ni strato re di fatto, non è tenuto ti vedere, so questi sia tale ancbe, di diritto, so 
eiercìta i potori nei modi prescritti dalli statuti, se questi pretesi pot»^ri abbiane 
ésbtonza legale. Qui odi nel ca'so si e conceda tji anione al ttTZO. Buiatti e v. Lord 
Eburt. L, R., 1 ch„ 777; Eoyat britits^'h baok v. furquand 5, E and, B, 248; 
flaglL' Cijmpauy*s (;aso, 1 k. ot J., 249. 
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Simile pre^uazioae si limita alle clausole dello Statuto e dei- 
Tatto costitutivo, che vengono resi di pubblica ragione, e noa 
si e.^teiide alle delibfìre delli amministratori a quelle dell'assemblea 
che noa sono pubblicate; alli ordini e regolamenti interni, i quali 
hanno vigore tra li amministratori e l'assemblea, tra il princi- 
pale ed il subalterno, ma non possono opporsi ai terzi. 

La conoscenza presuntiva in pratica si è applicata con mitezza, 
tenuto conto delia natura del contratto, delli usi della società, 
dell'abitudine di non chiedere ad ogni affare l'esibizione della 
procura, del patto sociale o di ulteriori delibere ; tenuto conto 
della buona fede, del grado di negligenza del terzo, e dello stato 
d animo nell'amministratore, come già si è osservato, parlando 
delle relative funzioni. 

Su questo punto i giuristi francesi tendono a distinguere : si 
tratta di operazioni ordinariamente permesse agli amministratori 
dalli statuti, allora l'amministratore è in colpa di non avere co 
municata una clausola fuori d'abitudine; se invece si tratta di 
affari eccezionali, gravi, il terzo è. in colpa di non avere doman- 
data giustificazione dei poteri dell'amministratore, e quindi non 
può pretendere risarcimento del pregiudizio subito. 

Li inglesi presumono la conoscenza dei poteri dell'ammini- 
stratore ; entro onesti limiti però scusano l'ignoranza del terzo 
al riguardo. 

I tedeschi tendotio ad applicare il giure comune riguardo al 
falsus procimttor, se il terzo ha usato il dovuto grado di dili- 
genza nel tutelare i suoi interessi (1). 

130- A primo aspetto pare che il codice abbia voluto addos- 
sare all'amministratore la responsabilità senza riguardo alla no- 
tìzia nel terzo che contrattava con lui, conoscendo il difetto di 
rappresentanza, I poteri delli amministratori sono delineati nello 
statuto reso di pubblica ragione, e quindi di regola il terzo non 
avrebbe azione contro l'amministratore col quale ha trattato : 
ossia in pratica Tazione menzionata rimane lettera morta. Per 
evitare Tinconveniente e rendere efficace V azione il legislatore 



(1) Bédajibide^ n, u. 497 ; Alauzet, I, n. 567 ; Pont, n. 1752 ; Lindlky, 
pp. 166» 331) ; 1ìe:roenhar>', p. 315 ; Puchelt, Kom,, I, p. 499 ; Peteesen e Pbch- 
MANN, p. 551. 
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dichiara sempre responsabile ramministratore, che compie ope- 
razioni non menzionate nell'atto costitutivo. 

L'insegnamento non è sostenibile. 

Non è ammissibile che il legislatore abbia voluto in modo 
così oscuro ed incompleto derogare alla norma su l'efficacia della 
pubblicità di fronte ai terzi (art. 100); alla norma su li effetti 
dipendenti dalla notizia nel terzo ; alle regole su la colpa, mentre 
di queste ne faceva un'applicazione espressa per eliminare ogni 
eccezione. Nel dubbio la legge si deve interpretare secondo le 
norme generali di diritto. 11 legislatore dichiara responsabili li 
amministratori, accogliendo nel codice un principio ammesso 
senza contrasto pel rappresentante in genere; e quanto al resto, 
si rimette alle regole generali con tacito riferimento. 

Conferma in quest'ordine di idee l'incongruenza, a cui si va 
incontro, seguendo l'insegnamento qui combattuto. 

Secondo il medesimo, l'amministratore che compie operazioni 
non menzionate nello statuto, è responsabile anche se il terzo 
conosceva li statuti pubblicati ; mentre nelli altri casi, compreso 
quello, in cui manca la rappresentanza, nel silenzio del codice 
di commercio, applicando le regole accolte dalla giurisprudenza, 
il preteso amministratore non sarebbe tenuto verso il terzo, che 
conosceva lo stato delle cose, che si presume a notizia delle con- 
venzioni sociali pubblicate. 

Pare quindi che la responsabilità affermata nel codice sia 
governata dalle nonne generali, alle quali vi è tacito riferimento. 
131. Un'altra difficoltà può nascere di fronte al testo del co- 
dice (art. 122). Il quale in termini generali si riferisce ai terzi, 
comprendendo non solo colui, che ha trattato con l'ammini- 
stratore nel caso di eccesso di potere, ma anche i creditori 
sociali. 

La parola « terzi » riferita ai contraenti ha senso ed impor- 
tanza, perchè tutela li interessi di costoro, che non hanno rela- 
zioni con la società, la quale non è rappresentata ; mentre riferita 
ai creditori sociali è per lo meno inutile, perchè nell'ipotesi Tam- 
nainistratore viola la legge (art. 122), ed i terzi sono tutelati da 
altra disposizione (art. 147, n. 5), come si sta per dire. 

Del resto poi li atti del genere non impegnano la società, 
alla quale sono estranei, e conseguentemente i creditori sociali 
non hanno a lagnarsene. 
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132. I creditori j^ocìali hanno azione contro li amministra- 
tori, quando per opera di questi vengono meno le garanzie, sotto 
le quali hanno quelli trattato con la società (art. 147). 

Li amministratori sono responsabili solidariamente verso i 
terzi : 

a) della verità dei versamenti fatti dai soci, come si è 
detto parlando innanzi di questo dovere ; 

b) della reale esistenza dei dividendi pagati. Non basta 
che il dividt^ndo sia stabilito a termini dello statuto, ma occorre 
che sia pagato, perchè soltanto dopo il pagamento, la riscos- 
sione del dividendo, i soci non sono tenuti a restituirlo (art. 181), 
come si dice parlando di tale materia; 

e) della esistenza dei libri voluti dalla legge e della loro 
tenuta regolare. 

La esistenza e la tenuta dei libri si intendono nel senso giu- 
ridico e contabile. É necessario attenersi a certe formalità, norme, 
metodi stabiliti dal codice e dalla ragioneria; cose, di cui si 
parla a sede opportuna, quando si svolge il tema dei libri; 

d) dell'esatto adempimento delle delibere assembleari, 
come meglio si vedrà esponendo la relativa materia ; 

e) In generale dell' esatta osservanza dei doveri ad essi 
imposti dalla legge, dall'atto costitutivo e dallo statuto, come si 
è già notato qui sopra. 

I terzi contrattano con la società sotto la tutela delle dispo- 
sizioni di legge e delle clausole statutarie. Essi quindi hanno 
interesse di agire ogni volta che sono scemate le garanzie, le 
condizioni tutorie, sotto le quali si sono messi in rapporto con 
la società. Il codice (nrt. 147) concede loro azione contro li am- 
ministratori, che commettono certi abusi soliti a verificarsi, che 
mancano ai doveri loro imposti dalla legge o dallo statuto. In 
questi casi l'azione riveste carattere sociale, generale, poiché le 
garanzie, le tutele sono dettate neirinteresse dell'ente, dei soci 
e dei creditori. 

Con l'azione di giure comune il terzo tende a tutelare un 
suo interesse particolare, mentre con quest'altro mezzo tutela i 
suoi diritti ed ìnteresisi strettamente collegati con quelli delli 
altri creditori, con quelli del sodalizio e dei componenti. 

II carattere speciale dell'interesse da difendere, la natura del- 
Toggetto deirazione, davano luogo al dubbio, se si potesse ap- 
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plicare il giure comune a difesa del terzo, sembrando sufficiente 
contro li abusi delli amministratori la sorveglianza, Tintervento 
della società, a cui sono affidati in genere li interessi sociali, 
comuni. Era quindi necessario dettare qualche norma al riguardo, 
riconoscere espressamente Tazione in esame. 

133. Quando si esperisce l'azione del terzo contro li ammi- 
nistratori ? È principale o sussidiaria ? 

Si è sostenuto che sinché la società è in bonis il terzo non 
può agire ; solo quando vi è cessazione di pagamento, questi 
sente pregiudizio e può domandare il risarcimento alli ammini- 
stratori. 

Sino a quando la società paga i suoi debiti, sino a quando 
non sia dichiarata fallita, il terzo non ha legittimo intere*^se di 
esperire razione in parola (1). 

La legge germanica (art. 241) concede azione al terzo contrb 
li amministratori solo per certi atti illeciti tassativamente enu- 
merati, quando il creditore non ha potuto ottenere la ripara- 
zione del pregiudizio dalla società, come si dice tra breve. 

Il codice nostro (art. 147) con frase lata dichiara li ammini- 
stratori responsabili solidariamente verso i terzi per certi atti ille- 
gali. Data l'esistenza dellabuso, la violazione della legge o dei 
patti, la lesione del diritto, il terzo può esperire l'azione, secondo 
i principii generali, non avendo il codice posto alcun limite, det- 
tata norma speciale restrittiva di sussidiarietà. Il terzo poi ha 
interesse di rivolgersi alli amministratori non solo, quando l'ente 
non può soddisfare ai suoi impegni, si trova in decozione, ma 
anche prima ed in altri casi. 

L'azione tende non solo a riparare, ma anche a prevenire, ad 
impedire le conseguenze delli atti illegali commessi dalli ammi- 
nistratori. 

Il terzo quindi può ben avere interesse di convenire in via 
diretta e principale li amministratori, senza aver prima fatte va- 
lere le proprie ragioni contro la società. 

Un'altra restrizione si è messa alFesercizio dell'azione in pa- 
rola: si è preteso che il i^pporto tra la società ed il creditore, 



(1) Confr. Dknfebt, p. 137 ; Gazzolo, Monitore delle leggi, 1888, p. 313 ; Ti- 

VANTB^ p. 541. 
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Tobbligazione, esista prima dell'atto illegale, che serve dì fonda- 
mento alla responsabilità. L'amministratore è tenuto solo verso 
i creditori sociali esistenti, quando incontra responsabilità, e non 
verso i creditori futuri. 

La distinzione manca di fondamento in confronto del testo, 
che accorda azione con dicitura ampia senza distinguere. E ciò 
tanto più, se si pensa che ogni creditore ha interesse di riparare 
e impedire le conseguenze di atti illegali, che attaccano le ga- 
ranzie loro offerte dalla legge e dalli statuti, sotto l'egida dei 
quali hanno contratte relazioni con la società ()). 

134. Si intendo che il creditore della società può esperire 
in via surrogatopia anche l'azione di mandato spettante alla me- 
desima contro li amministratori. Qualora siano intervenuti atti 
fra questi e quella per estinguere Tobbligazione di responsabi- 
lità, i creditori potranno intenta.re l'annullamento delli atti com- 
piuti in frode dei loro diritti, e quindi far valere le ragioni so- 
ciali verso li amministratori (2). 

135. ì'erso i soci (S). — Li amministratori quali magistrati 
sociali sono responsabili verso il socio delle infrazioni alli ob- 



(1) Confr. R. O., XIX, p. 111. 

(S3) Lii Corte di Aìx concedeva in via principale l'azione di mandato alli obbli- 
gazionisti, e non ai eroditori comuni, 4 luglio 1883 (Rev. soc.y p. 608). La giuri- 
sprudooza pm conat^de simile aziono contro li amministratori, a tutti i creditori 
Botiza distinzioneH ma solo in via surrogatoria ; Cassation, 23 fóvrier 1885; Dalloz, 
413 L Cour dy FaL'Ì!5, L*S miuzo 1888, 29 maggio 1889 {R&v, des soc, pag. 378 e 
p. d); Aliiilt et Rau, TV, p. 118. 

(3j In favore dell'aziono del socio: Bolaffio, Rivista Se. g., J890, pag. 78; 
(jùd, di conu, I, p, ^1 ; GERMANO, L'articolo 152 del God. di comm,, ecc., 1889 : 
DAMKLit nel Diritto vùmm,^ II. p. 453 ; Societ., p. 163, 331 ; Pugliese, Rivista 
di (jùiri^p., IS&O. 325 ; Sl^pino, Diritto comm., p. 140 ; VroARi, Soc, p. 521 ; in 
Dir. coiiiìti., ISDl, p. 4tìD ; Boiiwo, Su Vaxione individuale di rcspoìisabilUà com- 
petente alli axiani-ati contro gli amministratori delle società anonime, 1892; Mobi, 
Diritti speGtaiideW azionista, p. 127 ; Id. in Dir. comm., 1893, p. 809. — Ck)ntro 
Gazeolo, Monografia di dir. comm., p. 38 Manitore delle leggi, 1888, p. 505 
ÌLuwhiehi, li Cod,, p, 313; Foro ital., 1889, 1, 910; Ottolk.\ghi, II, p. 534 
Pateri, p. 42G ; Fhanchi, Manuale, p. 106; Vivante, p. 537; Consulente comm, 
1892, p. 97 ; Corto d'appello di Milano, 19 giugno 1889 {Dir. comm., VII, p. 886) 
di Torino, 31 gennaio 1890 (Dir. comm.. Vili, p. 305) ; 23 dicembre 1890 (Oiu 
rispf\ ior,, 1891, 100); Torino, 3 febbraio 1891 {Oiurispr, tor., 240); Cassaz, 
Torino, :il-22 luglio o 31 dicembre 1890 (Oiurispr. toi\, 1890, 590; 1891, 267); 
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blìghi loro imposti dalla legge, dallo statuto o dall'atto costi- 
tutivo. Si affida esclusivamente alla società l'interesse generale 
e particolare entro i limiti segnati dalla legge e dalle conven- 
zioni sociali. Fuori di questi il socio ripiglia la sua libertà di 
azione, che può esperire contro chi manomette li interessi e dì* 
ritti comuni a lui e ad altri. 

L'azione contro li amministratori ha fondamento nella legge 
(art. 147). 

La quale ha coordinato le sue disposizioni a conservare e ren- 
dere produttivo il capitale, la cui consistenza annunciata rego- 
larmente all'origine e nelle diverse fasi, che può presentare di 
aumento o di riduzione, è una pubblica garanzia in favore della 
società, dei soci e dei terzi ; in forza della quale si acquÌ??tano 
titoli sociali, si forniscono mezzi e si concludono affari con l'ente. 
Il capitale sotto un certo aspetto è patrimonio della società, del 
socio e del terzo ; le clausole sancite nella legge, nello statuto 
e nell'atto costitutivo formano la ragione giuridica di esistenza 
di simili rapporti, la tutela dei quali è riposta nell'osservanza 
delle disposizioni del codice e del patto sociale. 

11 singolo socio, quantunque responsabile limitatamente alla 
quota, non solo ha interesse, ma anche un vero e proprio diritto 
di vigilare, affinchè l'azienda si svolga in modo regolare ed ar- 
monico ai fini sociali, che il capitale sia conservato e moltiplicato. 

A tale scopo la legge con disposizioni di carattere pubblico 
ha cercato di offrire garanzie e sicurtà al singolo socio contro 
li abusi delli amministratori e delle assemblee. 

Questo sistema non attacca, ma rinforza l'organismo sociale. 

Fra socio e società non vi può essere opposizione; Tinteresse 
generale ed il particolare sono in armonia, come appunto in ogni 
organismo ben costituito esiste equilibrio fra il tutto e le parti, 
e l'uno non può a detrimento delle altre arricchirsi. Ciò nella 
presunzione della bontà della legge e quindi nella buona costi- 
tuzione d'ogni ente giuridico conforme alla medesima. 

L'opposizione si ha con quelli organi, che rappresentano la 



Napoli, 8 gennaio 1891 (Consid. comm., 119). A^ltri ammettono il diritto dol socio 
(art. 147), ma ne affidano l'esercizio all'assemblea generale (art. 152); Astk\go^ 
Moniiare delle leggi, 1888, p. 273 ; Cass. di Roma, 14 settembre 1889 (Foi^o, 515); 
Corsi, Legge, 1892, 2, 390. 
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società; per colpa dei quali il capitale non si moltiplica, non pro- 
fìtta non fii conserva; l'azienda non procede regolarmente. 
L'azione non è coutro l'ente, ma lo favori>ice, cerca di ricondurre 
nella sfera delia legge e dei patti chi governa lamministpazione, 
di difendere rinteresse generale, ctie è conforme anche al sin- 
gelare. 

136. L'azione del socio, si obbietta, non ha fondamento- — 
La parola suci, che si trova nell'articolo 147 indica non Tindi- 
Yidiio, ma la collettività, si considerano i soci non uti singulti 
ma uH nnimm. 

La dicitura dellarticolo 122 ne è una conferma; in questo 
infatti si parla di società. Le due espressioni soci (art 147), e 
società (art. 122) sono equivalenti. 

Una più ampia conferma di qne^to concetto si ha nelli arti- 
coli 1585 153, 158, IC3, nei quali esclusivamente si riconoscono 
i diritti dei singoli azionisti, e nei quali il legislatore cerca di 
tenere separati i diritti della società verso gli amministratori, e 
quelli del socio verso il sodalizio. 

La infrazione, si aggiunge, dello statuto sociale per parte 
delli amministratori genera quella responsabilità, che è perse- 
guibile escbisivameute dall'assemblea^ ed è arbitrario il distin- 
guere tra eccesso, che si contenga od eccesso, che sconfini dal- 
Toggetto della società (1). 11 fatto illecito delli amministratori è 
contrattuale, deriva dalla violazione, dalTabuso del mandato, che 
può commettersi anche con dolo (2], 

L'obbiezione non sembra di molto valore^ 

L'articolo 122 contempla la re:^ponsabilità delli amministra- 
tori verso il sodalizio per resecuzione del mandato, e per Tadem- 
pimento delle obbligazioni loro imposte dalla legge. Fra queste 
rientrano i doveri imposti dalTarticolo 147. 

Il Codice contempla poi la responsabilità per eccesso di man- 
dato verso il sodalizio ed i terzi. Neir ipotesi l'amministratore 
viola la legge (art. 122) e quindi contrae responsabilità verso i 
soci (art 147, n, 5). 

L*articolo 122 tutela la società ed il terzo, che ha contrat- 
tato con lamministratore^ il quale esorbitava dal mandato» 



(1) Osa. dì Torino, 31 dicombre 18^ (Dir. eomm., 1801, p, 222). 

(2) Cod. ci?,, art, 1746. 
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L'articolo H7 tutela i soci ed i creditopì sociali. 

Questa paro la ragione perchè si nomiDano i soci in un arti- 
colo e la società ìii un altro. 

L'articolo 122, già meuzionato, serve in fi ne di fondaraento 
alla distinzione tr:i falli commessi nelTesecnzione del mandato, 
entro i limiti sociali, e falli commessi entro il campo sociale. Net 
primo caso l'amministratore è responsabile dell'esecuzione del 
mandato verso la società, nel secondo caso è responsabile per 
gli eccedisi a lui imputabili vers'j la società ed i terzi. 

La distinzione adunque non è arbitraria, ma fondata sul testo 
della legge, e ]a relativa azione non è esperibile in entrambe 
le ifìotesi accennate esclusivamente dall'assemblea, ma da questa 
e dai terzi per Io meno. 

La oistinzione fra atti dolosi o colposi commessi neiresercizìo 
deiUmpresa o fuori la sfera sociale serve pure^ come si è visto 
innanzi, per decidere, se la società rimane obbligata per l'opera 
abusiva deiramministratore- 

Gli articoli 152, 153, 159, 163, ecc., comunque interpretati, 
non neg^aDo il diritto del socio, ma lo sottopongono a riserva, 
ed a condizioni: riconoscono il diritto di controllo da parte del 
socio, ma vogliono die lo eserciti per mezzo delTasscmblca, dei 
sindaci e del tribunale, o richiedano una certa quantità di inte- 
resse neirattore. 

Concludendo adunque pare che l'azione del singolo socio sia 
fondata su espressa disposizione del codice (art. 147), Non è 
quindi il caso di esaminare le ragioni addotte prò e contro la 
medesima, quando la legge non conteneva disposto al riguardo (1). 

Del resto i contrasti non si sollevano su l'esistenza del diritto 
del socio, ma piuttosto sull'esercizio del medesimo^ che si vuole 
riservato alPassemblea (2), come si sta per dire. 

Ì37. Da chi può essere esperita Tazio ne di re?^ponsabilita? 

L'azione si esperisce dal titolare del diritto leso. L'azione 
contro gli amministratori per fatti riguardanti !a lo;o respon- 
sabilità incontrata nell'eseguire il mandato compete all'assemblea 
generale, che la esercita per mezzo dei sindaci o di altri rap- 
presentanti (3). 

(1) Conir, Moni, Diritti spe^hli^ p. 162 e seg, 

(2) Confr. Cobsi in Legge, ÌBd2, 2, 390. 

(3) Cod. art. 152^ Gasa, di Torino, 31 gennaio 1800 {Fora, 18&0, 1, 275). 
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L'azione dipendente da mancanza, agli obblighi determinati, 
imposti dalla legge, dallo statuto o dall'atto costitutivo può 
essere esperita dalla società per mezzo dei sindaci o di altri inca- 
ricati, à\iì soci e dai terzi, titolari del diritto. 

138- Quando si tratta di ragioni particolari, di azione per- 
sonale, di iuteresyi individuali distinti da quelli della società, di 
pregiudizio subito esclusivamente da uno o più soci o terzi non 
sorgono difficoltà. Questi anche in base al giure comune doman- 
dano il risarcimento del pregiudizio sentito, tutelano i loro inte- 
ressi (1), 

Le divergenze d'opinione si presentano, quando si verifica il 
concorso deirazione individuale e sociale dipendente, p. es., da 
violazione della legge o dello Statuto; quando il danno non è 
recato all'iudividuo, ma a tutti i soci, alla collettività; quando 
con razione sociale si ripete totalmente quello stesso oggetto, 
che viene domandato a quote con singole azioni; quando con 
un unico mezzo, sostituito ai più, si soddisfano le pretese indi- 
viduai e sociali; quando Tazione tutela gli interessi particolari 
e geDerali, 

Uno dei problemi più diflBcili a risolversi si è Tesercizio del- 
l'azione indicata. 

Da una parte è necessaria libertà completa nell'esplicare il 
volere sociale: non si deve intralciare od indebolire Topera degli 
amministratori, porre limiti imprudenti o dannosi al libero giu- 
dizio dell'assemblea. 

D'altra parte è necessario munire il socio contro i possibili 
abusi di ammìnistpatori, e contro gli arbitrii di maggioranze 
artificiose, sempre lige a chi comanda. 



(1) Confr. Old. civ, ital., art. 1151, 1152; frane, 1382-1384; pruss., I, 6, 
pf. I, 7-0; Paris, 4-9 juillet 1890; 10 marzo 1892, R. des soc, 1890, p. 449; 
1892p p. 193; R. G., XVII, p. 17; Gierke, p. 265; Vòlderndorff, p. 617. 

Nel giuro comune rì concedo azione per gli atti, che assumono aspetto doloso ; 
la semplice negligenza Qon basta di regola a dar fondamento all'azione, perchè 
TaLtra parto à paro tonata ad usare un certo grado di diligenza. Quindi si ò negata 
'aziotie contro lì arnoimistratori per colposa ommissione di bilancio, o per colposa 
formEiziono di bilancio irregolare. Mentre sarebbe fondata la domanda, se il bilancio 
irregolare avesse por fine di mascherare un'illegale distribuzione di dividendi, se 
bì volessero restituire i versamenti, se si fossero distribuiti dividendi e diminuito 
il capitale ecc. {R, G,, 10 febbraio 1883, 19 dicembre 1888, Fmtsch,, voi. 9, p. 163, 
voi. 22, p. 138; 4 luglio 1890). 
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Si tratta quindi di trovare una via di mezzo per conciliare 
i diritti e gli interessi del socio e della società col minor sacri- 
fizio possibile delluno allaltro. 

139. Il legislatore italiano (l'art. 152) ha prescritto che 
Fazione contro li amministratori per fatti riguardanti la loro 
responsabilità compete all'assemblea, che la esercita per mezzo 
dei sindaci. Le corti, chiamate ad applicare le disposizioni del 
codice relative a questa materia, hanno proceduto con criteri 
ristrettivi. 

Il testo ampio della legge, che non ammette distinzioni, i 
lavori preparatori della medesima, e li inconvenienti verificatisi 
e possibili conducono a negare al singolo socio Tazione contro 
li amministratori anche per fatti, che eccedono la sfera del con- 
tratto: la sottomissione del socio all'assemblea è completa, e 
quindi si è arrivato a negare anche l'azione di dolo (1). 

A questo stato di cose ha contribuito facilmente la giuris- 
prudenza germanica, che nel silenzio del codice negava al socio 
l'azione contro li amministratori. 

Simile pratica però fu ripudiata dalla legge germanica del 
188-1, la quale concede l'azione in parola al socio, o soci, che 
rappresentano un quinto del capitale sociale, purché osservino 
diverse condizioni dirette a regolare l'esperimento della me- 
desima. 

140. I lavori preparatori (2) non oflProno al riguardo un ar- 
gomento decisivo. Dapprima espressamente si riconobbe l'azione 
del singolo socio. Dopo, tenuto conto delle difficoltà di conciliare 
li interessi, ed i diritti della società con quelli dei singoli com- 
ponenti, e della necessità di dare soddisfazione al diritto leso, si 
negò l'azione al singolo socio, ma li si accordò il diritto di chie- 
dere al tribunale l'ispezione su li affari sociali. 



(1) Cassazione di Torino, 31 gennaio 1890 (Foro, 1890, 1, 275) ; 22 luglio 
1890 (Legge, 1890, 2, 588); 31 dicembre 1890 (Legge, 1891, 1, 301); C. d'ap- 
pello di Milano, 8 giugno 1889 (Foro, 1889, 1, 910) ; C. d'appello di Roma, 
14 settembre 1889 (Foro, 1889, S, 515» ; 15 dicembre 1890 (Foro, 1890, 1, 567); 
Cass. di Roma, 6 maggio 1890 (Foro, 1890, 2, 228). 

(2) Atti del parlam. subalpino, 1857-58, docum., p. 868, discuss., p. 13. — 
Atti della Camera dei deputati, 1861, dooum., n. 260 ; Relaz. Mancini, 353 e seg.; 
Finali, Memor., p. 131 ; Prog. Finali, art. 83 ; Prog. Vigliani, art. 94. 
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In seguito si riserbò questo diritto solo a chi rappresentava 
k una certa quota di interesse. Si notava però che Tazione di re- 

sponsabilità spettante all'assemblea non comprende la responsa- 
k bilità per i dautii recati maliziosamente, per i quali Tautore è 

" sempre tenuto al risarcimento, indipendentemente da qualsiasi 

relazione contrattuale. 

E in appo^^gio^di questo insegnamento si citavano nei lavori 
preparatori autori, dei quali Tuno concede solo l'azione di dolo, 
e Taltro Iasione per mancanza alla legge od ai patti sociali. 
Cosi che non e facile rilevare un concetto netto nei lavori pre- 
paratori del codice (1). 

I4L II testo della legge esaminato in se non permette si 
neghi al socio Teeercizio del diritto in esame. 

Non è ammissibile che il legislatore riconosca un diritto nel 
socio, come si è visto, e che a breve distanza ne aflBdi l'esercizio 
airasscmblea. Per evitare questa specie di incoerenza si hanno 
da interpretare le varie disposizioni combinate insieme. 

Nell'articolo 152 si disciplina l'esercizio dell'azione di man- 
dato, aftìdandulo solamente alTassemblea per escludere Topinioue, 
che anche al singolo socio spetti razione in parola, come si è 
talvolta insegnato specialmente da scrittori francesi. 

Questa intelligenza del testo ha il difetto di distinguere di 
fronte alla dicitura lata del medesimo. Il difetto scema però di 
molto, se si pensa che, nonostante la dizione ampia del Codice, 
che affida razione di responsabilità all'assemblea, pure bisogna 
distinguerò Fazione dei creditori sociali ; azione, che senza con- 
trasto si concede sempre ai medesimi (2). 

La diisìposizione del^resto si può interpretare anche in modo 
più soddisfacente. 

La medesima tende a stabilire la competenza dell'assemblea 
in questa importante materia. 

Le anioni giudiziarie sono mezzi di difesa, di conservazione, 



(1) Il Mancini nella relaziono cita, a sostegno della sua opinione, il Renaud, 
il qufik concedo solo l'azione di dolo (Confi*. Akt. p. 610; Zeitschr, f, Baììdelsr,, 
voi, 12, p. 1). Cita puro il Vidari, il quale copcede azione al singolo socio, quando 
l'ao] min latrato re ha violata la legge o lo statuto (Corso, II, n. 1061). 

(iì) C. d^app<?Uo di Genova, 8 maggio 1896 {Oiur. it,, 433). 
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e come tali il loro esercizio rientra fra lo attribuzioni del li am- 
ministratori. 

Li amministratori colpevoli sono usciti di regola di carica 
ed i successori potrebbero intentare giudizio contro i medesimi. 

Il legislatore con espressa disposizione riserba all'assemblea 
generale l'azione di responsabilità contro li 'amministratori. I 
medesimi possono essere responsabili verso i soci, i terzi e la 
società. 

L'azione spettante alla società qualunque ne sia il fondamento, 
è sottratta alla competenza delli amministratori, è riservata esclu- 
sivamente alla competenza del l'assemblea generale. 

L'organo massimo delibera, se sia il caso di esperire l'azione, 
e nel caso affermativo la esercita per mezzo dei sindaci. 

In pratica però i sindaci sono coimplicati nella responsabilità 
delli amministratori, e quindi l'assemblea indicherà altre persone. 
Di pili; li amministratori responsabili saranno sostituiti, e non 
vi sarebbe motivo di non affidare ai nuovi l'esercizio del l'azione. 
L'assemblea del resto è libera di scegliere altre persone di sua 
fiducia, essendo la materia di sua competenza, ed essendo nomi- 
nati i sindaci in modo enunciativo. 

142. Gli inconvenienti possibili consigliano non già a sop- 
primere l'istituto, ma a sottoporlo a condizioni atte a conciliare 
rinteresse sociale col privato. 

Ciò tanto più in quanto che i medesimi sono comuni all'in- 
tervento del terzo, eppure il legislatore non ne ha disconosciuto 
i diritti ; né vi sarebbe plausibile motivo di un trattamento di- 
verso, riguardo al socio, in questo punto. 

Se si pensa che l'assemblea per lo piìi è guidata dagli am- 
ministratori, che sono l'anima dell'impresa ; che i sindaci più o 
meno direttamente sono complicati nelle gravi irregolarità am- 
ministrative per tolleranza o per connivenza, si vede a quali 
conseguenze si giunge, negando ricorso al singolo socio. 

Del rest^ questo spoglio generale di azione nel socio, questa 
sottomissione completa del singolo ai più non è accolta né dalle 
leggi, né dalla giurisprudenza estere. Non dalle leggi, come si 
vedrà, non dalla giurisprudenza, che nella peggiore condizione 
ha sempre accordata l'azione di dolo al socio contro gli ammi- 
nistratori. 

Né si dica già che l'azione contro l'operato dell'assemblea è 
una tutela sufficiente. 
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Per economia di tempo e di mezzo e per rendere la repres- 
sione e la sanzione più efficaci sembra preferibile accordare al 
socio di rivolgersi direttamente agli amministratori incaricati di 
vigilare all'osservanza della legge e dei fatti ; colpire, appena 
si manifestano, gli atti contrari allo statuto, anzi che aspettare 
che siano dall'assemblea riprovati, che abbiano fatto il loro corso ; 
così che spesso contro i medesimi non resta neppure il rimedio 
di attuabile risarcimento. 

Combinando adunque le varie disposizioni del codice, pare 
che lamministratore sia responsabile verso il singolo socio, e che 
a questo non sia tolto l'esercizio della relativa azione. 

Questa interpretazione è conforme al movimento scientifico e 
legislativo, seguito dalla giurisprudenza sotto il Codice preesi- 
stente, e sino ad un certo punto dalla nuova legge bancaria, 
che concede l'esercizio dell'azione di responsabilità al socio rap- 
presentante d'una certa quota di interesse (1). 

143. Per colleganza di diritti e di interessi, per lo scopo 
prefisso, l'azione assume carattere generale, profitta anche a co- 
loro, che restano estranei al giudizio. Si tratta del l'osservanza 
della legge e dei patti sociali, di conservare e rendere proficuo 
il capitale, e per ciò l'interesse è comune alla società ed ai sin- 
goli componenti. In conseguenza la rifusione dei danni deve 
versarsi nella cassa sociale, altrimenti ne resterebbe menomato 
il sodalizio nelle sue sostanze. La liquidazione del pregiudizio si 
eseguisce in base all'interesse generale, e non già in base alla 
quota, che in astratto ha il socio od il terzo, non potendosi scin- 
dere, dividere Tinteresse sociale, che forma un tutto durante la 
esistenza del sodalizio. 

Così, per es., il socio domanda che i versamenti siano ese- 
guiti, che sia rifuso il capitale dei dividendi fittizi pagati. 



(1) Legge 10 agosto 1893 sul riordinamento delli istituti d'emissione, art. 16 
RelftKione dalLi Commissione alla Camera, pp. 25, 30, 31 ; Atti parlam. Camera 
1"^ luglio 1893, p. 5883 ; Atti pari. Senato, 10 luglio 1893, docum. n. 171, p. 7 
^ Sotto li Codice anteriore, nel quale non figurava il primo capoverso dell'arti 
colo 15*3 attuai'', spesso si è conceduta azione al socio contro li amministratori 
responsabili di atti contrari alla legge, od allò statuto : Ottolenght, p. 535 ; Ca- 
poRALETTi, L^goe, 1879, p. 78; Castaonola, Tjegge, 1876, p. 291, ecc.; Cassazione 
dì Torino, 28 giugno 1876 {Legge, 1877, 1, 11 con nota del Galluppi) ; 12 luglio 
1877 {Annali di gim., XI, 1, 373); 29 luglio 1880 {Oiur, itcU., tom. XXXII, 
p. 1261), ecc. 
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L'aaiministratore è tenuto a conservare le gm^nnz'w ntTerti* 
dalla legge e dallo Statuto al socio, al creditore, che pni^ntlo 
parte alla società, che entra in relazione col sodalizio .^ottu lepida 
di simili garanzie (1). 

144. Il socio può esperire azione dal momento, iti cui esi- 
stono li elementi della responsabilità, e sino a che la relativa 
obbligazione non sia estinta. 

Il codice di commercio non contiene norme al riguardo, o 
quindi si applicano (art. 1) le regole generali del eoLlice civile 
e del codice di procedura. 

Difficilmente si possono, non concorrendone li estremi, invo- 
care la litispendenza, la cosa giudicata, se il socio rimasto estraneo 
al primo giudizio, ne intenta un nuovo. 

Facilmente invece si applicano le regole su V unione delle 
cause. 

La mancanza di interesse necessaria per stare in giudizio 
(art. 36 proc. civ.) può privare sovente di fondamento ulteriori 
cause. 

Così, per es., Tamministratore, dietro condannai ha aiTottiva- 
mente versato nella cassa sociale le quote, che figmavano eunu* 
versate, mentre in realtà non lo erano; ha rimborsato i dlvideudi 
fittizi pagati. 

Naturalmente non è il caso di riproporre domanda tendente 
ad uno scopo raggiunto. 

Lo stesso presso a poco si può dire in caso di t ranfia zinne. 

Soci, società e terzi del rimanente sono liberi di istituire giu- 
dizi, secondo le regole generali di diritto, inancanihi uarme spe- 
ciali di giure commerciale (2). 



(1) Confr. Cod. civ., art. 1712, 1713 : Cod. proc. civ., art. 471 ; TjtALLRR ii* 
Dalloz, 1886, 2, 25; Boistel in Dalloz, 1892, 2, 33; Cour do Pnris, 10 mtirs 
1892 in Rev. dea soc, p. 193. 

Anche la pratica inglese imprime all'azione del socio carattere -i]i-:i!il<), iOiiiiiMe, 
Confr. Mori, Diritti spec., p. 152. 

La giurisprudenza francese ed italiana talvolta hanno conceduti f ni ì^^jiiìu dì ugin> 
nei limiti del suo interesse. Non è facile decidere, se si trattassi' iJi ihtwvn^iKO in- 
dividuale distinto da quello della società, o di interesse piuttosti ^ 'MJiunu, ^ Cm- 
sazione di Torino, 28 marzo 1876, 12 luglio 1877; Cour de Paris, Ifjavill 1S70 - 
/)., 1870, 2, 125 ; Cour de Donai, 4 avril 1873 ; Z)., 1876, 1, 387. 

(2) Confr. Cassation, 5 febbraio 1880, 5 febbraio 1881 {Jon/m. dfA xot\,. ItìSU, 
p. 360); Dalloz, 1881, 1, 253; Vidabi in Dir, comm,, 1891, p. 6tT : i'ortn (i\\\}- 
pello di Genova, 25 novembre 1887 {Eco, 1888, 360). 
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Lì inconvenienti, a cui può dar luogo Fazione singolare espe- 
rita in questo modo, ha consigliato talvolta la giurisprudenza a 
dare airazione sociale un sopravvento più rilevante, una sensibile 
preferenza, i-iducendo entro piii angusti termini Tintervcnto del 
singolo socio, imprimendo caratteri più spiccati di sussidiarietà 
airopera del medesimo. Egli può ingerirsi in questa faccenda solo, 
quando la società per mezzo del suo organo principale abbia in 
modo esplicito, od implicito trascurato o rinunziato ali* esperi- 
mento delibazione nell'interesse e per conto comune. Su l'esistenza 
di tale rinutizia decide il magistrato. 

Il grado di sussidiarietà dell'azione singolare si è elevato anche 
più in alto. La giurisprudenza italiana e la germanica concedono 
razione al socio per la sua quota di interesse solo dopo lo scio- 
glimento e liquidazione del sodalizio, purché li organi sociali non 
abbiano a suo tempo ottenuto il risarcimento dei danni recati al 
sodalizio. Neir ipotesi non avrebbe influenza il fatto, che attri- 
buiva solo alla assemblea l'azione di responsabilità contro li am- 
ministratori (1). 

Queste varie opinioni presentano più o meno i loro difetti. 
L'ultima opinione sacrifica totalmente V interesse ed il diritto 
del singolo socio, inconveniente, a cui la legge tedesca rimedia 
con ] accordare Tesercizio dell'azione al socio o soci, che rappre- 
sentano una certa quota di interesse sociale. Senza un testo espli- 
cito di legge, non sembra da accettarsi l'opinione in esame ; testo 
che manca nel nostro codice, come si è già notato. 

La seconda opinione è pratica, ma non ha base giuridica, e 
poi lasciata senza opportuni limiti e disposizioni processuali, fi- 
nisce per abbandonare al buon volere dell'assemblea l'azione in 
parola. 

Copìuione da preferirsi sotto il codice attuale pare la prima 
fondata sul giure comune, la quale del resto è pericolosa, perchè 
il socio con l'esercizio dell' azione in tempo inopportuno ed in 



(1) a-L<^3. dì Roma, 6 maggio 1890 {Foro, 1890, 1, 228); Cass. di Torino, 21 
laglìo 1S90 (Legge, 1890, 2, 590) ; Corte d'appello di Genova, 8 marzo 1887 {Eco, 
6ó); E. 0. m, Gìvilsen, 2 ottobre 1891 {Entsch. in cwUs., XXVHI, p. 71); 
Arch. f. cmirechtl. Entsch., 1888, n. 21 ; Rena un, Actieng. p. 612. 

Qualche volta si è concodnta azione, quando la società in liquidazione manchi 
di legittimo rnppresontante per la costante opposizione e per l'inerzia deili stess 
Amministratori convenuti. Corte d'appello di Venezia, 27 marzo 1892 {Legge, 2, 342). 



Digitized by 



Google 



modo poco serio, può costituire dei precedenti sfavorevoli ai di- 
ritti della società ; e inoltre si può dar luogo a concorso, a più 
ralità di giudizi contro i principii di economia. 

Non bisogna però esagerare questi inconvenienti. In pratica 
è difficile che un socio inizii causo del genere : che si presenti 
di nuovo una domanda giudiziale, quando la medesima è stata 
respinta: o la causa si istituisce nelle identiche condizioni di 
prima, e di regola viene respinta ; o vi sono nuovi elementi, e 
non vi è motivo di impedire il corso alla giustizia a favore di 
amministratori negligenti e disonesti. 

Il legislatore quindi ha lasciato al prudente giudizio delli 
interessati, di seguire la via migliore entro i limiti del giure 
comune. 

145. Queste diverse opinioni esercitano la loro influenza su 
l'esperimento dell'azione in parola in caso di liquidazione o di 
fallimento. Durante questo periodo eccezionale di vita, alli organi 
ordinari della società si sostituiscono i liquidatori od il curatore, 
ai quali restano affidati entro certi limiti li interessi del sodalizio 
e dei creditori del medesimo. 

Secondo l'insegnamento, che innanzi si è preferito, i soci ed i 
terzi possono esercitare V azione nel senso esposto. E ciò tanto 
più, se si pensa che nell'ipotesi difficilmente si possono invocare 
i limiti ravvisati nelT articolo 152; la competenza assembleare 
fissata nel medesimo per eliminare l'intervento del socio; li ar- 
gomenti insomma, che si vogliono trarre dal capoverso dell'arti- 
colo citato. 

Nò si può addurre contro l'azione la norma secondo la quale, 
pubblicato l'atto di scioghmento, nessuna azione si può esercitare 
a favore della società, se non in nome dei liquidatori (art. 198J. 
Poiché il socio agisce in suo favore, in suo interesse ; interesse, 
che per colleganza si può estendere ai soci, ai creditori od al 
sodalizio. 

I giudicati delle nostre Corti negano azione al socio ; affidano 
airassemblea Fazione contro li amministratori, durante la gestione 
sociale, e al curatore od ai liquidatori, in caso di fallimento o di 
liquidazione della società, salva l'azione del terzo (I). 

(1) Cass. di Torino, 21 luglio 1890 (Legge, 1890, 2, 590) ; Cassaz. di Roma, 
6 maggio 1890 (Foi'O, 1890, 1, 228). 

L* Astengo concede azione al socio durante il fallimento, perchè la società è 
sciolta in forza deU'artioolo 189, n. 4 {Monitore delle leggi, 1888, pp. 273-281). 
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La giurispnidenza francese non è concorde su questo punto. 
Alcuni giudicati ne^^ano al socio ed al terzo l'esercizio dellazione 
contro gli amministratori derivante da infrazioni alla legge, ed 
ai patti. AI sindaco del fallimento ed ai liquidatori esclusivamente 
appartiene simile esperimento (1). 

Non mancano p^rò le sentenze, che applicano anche durant^ì 
la liquidazione od il fallimento le regole vigenti al riguardo 
durante la f^estione sociale; accordano cioè .al socio od al terzo 
resercizio doli azione contro gli amministratori, come si vedrà (2). 

Una certa titubanza si nota anche nella giurisprudenza ger- 
manica, riguardo al creditore (3). 

146. L'azionista può costituirsi parte civile al processo penale 
intentato contro amministratori (art. 109 proc. pen.). 

Questo diritto, di regola, è riconosciuto anche da coloro, che 
negano al socio l^escrcizio dellazione di responsabilità contro gli 
amministratori, II socio, il creditore, possono in vero essere stati 
offesi nei loro interessi particolari, indipendentemente dalFinte- 
resse sociale generale. Tanto piii poi si è accordata la costitu- 
zione di parte civile, quando il curatore non aveva cercato di 
tutelare gli interessi sociali, di chiedere il risarcimento dei danni 
contro gii amministratori bancarottieri di società caduta in fal- 
limento (4). 

Si accorda senza diflScoltà al socio ed al terzo di intervenire 
nei giudi^ìj che si istituiscono contro gli amministratori (5). 

{1) Cass-, 11 nOTonibro 1885; Dalloz, 1888, 1, 59; Oa.ss., 21 dicembre 1875 
{Sirsy, 1879, 1, 971); Tribun. do la Seine, 22 dicembre 1882 (R. des soc, 1882, 
ji. ISI), 

(2) Casa., 23 febb. 1SS5 {R. des soc, 1885, p. 390) ; Cour de Paris, 30 giugno 
iBBd [R. d^ soe., 18S3, p, 5, 38) ; Cour do Paris, 6 giugno 1885 ; Dalloz, 1886, 
2, 25: TrSìmn, do la St>itio, 20 maggio 1889 {Loi, 5 giugno 1889); Labbé, Sireij, 
1879, 1, p. 97, * 

La Corte di Aix, 4 luglio 1883, in Rcv. de soc, p. 608, concedo l'azione agli 
ohbli frazionisti, ma noti già agli altri creditori. La distinzione è arbitraria 

(3) Hm^eat. O&r, Zig., 1889, p. 150; Zeitsch., voi. 37, p. 5ó2 ; Staub. p. 474. 

(4) Ca3S. di Romn, mEiggio 1890 (Foro, 2, 228); 19 luglio 1895 {Foi'O, 2, 418). 

(5) Cod, proG. oiv., art. 201 ; Cod. gorm., art. 194-195 {Comrn. Ber., p. 20; 
la giurisprudenza francese ammette l'intervento, ma non accorda ai creditori la 
fajcoltit concossa ai soci rafìprosoutanti il ventesimo del capitale di incaricare un 
mandatario* che istituisca giudizio nell'interesse comune dei mandanti contro gli 
amministratori (art. 17). Cassation, 26 marzo 1878 {Sìrey, 1879, 1, 17 con nota 
di Bourguignat), 
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L'opposizione di terzo (art. 150 proc. civ.) si ha da conceilere 
negare, secondo che si riconosce o meno nel socio il diritto 
di rivolgersi contro gli amministratori responsabili di abusi. 

147. I soci non possono essere privati dell'azione in ptirola 
con clausola dello statuto, che metta gli amministratori in rap* 
porto solo con la società. Le parti non possono deviare dalle 
norme inderogabili espressamente dettate dal legislatore por 
garantire gli interessati. È loro permesso solo di regolare Tesep- 
cizio di simile diritto nelTmteresse generale, senza però offen- 
derlo con limiti eccessivi, come si dice qui appresso, parlo odo 
delle cause, che possono escludere od attenuare la responsabilità, 

Si è pure domandato, se è valida la clausola, con cui si vieta 
al socio di convenire la società senza la previa autorizzazione. 
La risposta è negativa, perchè le relative disposizioni sono tU 
carattere inderogabile; è la legge, che provvede, e non è lecito 
allontanarsi dalle norme in essa contenute, come si dice qui 
appresso. 

Il sottoporre l'azione a simile trattamento equivale a soppri- 
merla, per lo meno, a ridurla ai minimi termini. 

Valida può essere la clausola, con la quale si proibisce al socio 
di presentare in giudizio una domanda contro ramministras^ione 
senza averne prima resa edotta l'assemblea, senza aver richie£?to 
l'avviso della medesima. Qui non si vuole sopprimere il diritto del 
socio, masi sottopone solamente ad una formalità molto utile in 
pratica. È giusto che l'assemblea conosca simili passi, i quali pos 
sono formare precedenti pericolosi per gli interessi collettivi per 
lo pili strettamente collegati con quelli dei singoli componenti. 
Si tenta di conciliare diritti ed interessi, che si possono trovare 
in una specie di conflitto (1). 

Si noti bene che con ciò non si intende di avere dall'assemblea 
un'autorizzazione, una delibera favorevole; il che equivarrebbe 
a sopprimere il diritto del socio. Solo si cerca in tal modo di 
far conoscere all'assemblea la volontà del socio e di vedere, se 
crede pigliare qualche provvedimento nell'interesse sociale. 



(1) È invece illegale, secondo quanto si è detto, la clausola, che dichiara li 
amministratori essere mandatari della società, e non avere quindi alcun ^ incolo 
rapporto con gli azionisti individualmente considerati. Italia, art. 32. 
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148, L* azione giudiziaria si trasmette con la cessione del 
titolo ? Possono esercitarla solo i soci, oppure anche gli ex-soci? 

L'obbligazione di reintegrare un diritto leso ha vita a se, e 
quindi non sì trasferisce necessariamente con la vendita della 
azione: questa si cede quale si trova. 

L'argom^^nto non sembra esatto, quando si tratta di riparare 
un danno recato al sodalizio ed ai singoli componenti, quando 
razione è di interesse generale nel senso esposto. 

L*obbligazloncdi risarcimento è una parte integrale deirazione: 
uno dei primi diritti inerenti a questa è quello di conservare e rein- 
tegrare il capitali.\ 

Ritirandosi il socio dalla società, abdica il diritto di chiamare 
la giustizia a salvaguardare gli interessi sociali. 

L* azione poi è indivisibile, e quindi Y attuale possessore, e 
non Tantecectente, fa valere i diritti alla medesima inerenti. 

Quando però !^i tratta di pregiudizio individuale distinto da 
quello della società in principio non si trasferisce il diritto al 
medesimo insiemo con razione. L'indagine sulla volontà delle 
parti nel contrattare ha grande importanza in questo punto (1). 

149. L' attore deve presentare il titolo, in base al quale 
affaccia le sue pretese. 

Quindi nel campo aquiliano deve provare gli estremi, le con- 
dizioni noc^esfiarie per dar vita all'obbligo di reintegrare il suo 
diritto leso, cioè atto illecito, lesivo del diritto a lui appartenente, 
colpa, danno, legame diretto fra questo e quelli ed estensione 
del pregiudizio, se non è fissata dalla legge (2). 

Nel campo contrattuale egli possiede il titolo, che gli accorda 
dei diritti. 

Al convenuto spetta dimostrare di avere adempiuto il proprio 
dovere, estinta l'obbligazione regolarmente nei modi fissati dalle 
parti, coi grado di diligenza determinata (3). 

Riguardo alle violazioni della legge, dello statuto e dell'atto 
costitutivo, dal codice equiparate (art. 147), V attore deve pro- 



ci) LiBBÈ in Siret/, 1874, 1, 97; Rev. de soc, 1883, p. 77; Cassatìon, Req,, 
'Ò dioombro 1SS3. S, 18S5, 1, 97 ; Conf. Vavasseub, II, n. 865 ; Lyon-Cabn et 
Eknaitlt, Traiié^ li, p. 619; Vivantb, p.* 544. 

(2) Co<l. Qiv,, art, 1231 ; Ckxi. oomm., art. 355. 

(3) Cod. civ,, art. 1312. 
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vare l'esistenza dell'atto illecito, la colpa, la quantità di danuo 
sentito, ed il nesso causale tra questo e quelli. Non basta pro- 
vare r esistenza di abusi, ma si ha da provare anche a chi ne 
risale la colpa. E se si tratta di abusi anteriori air assun^^ione 
di carica degli attuali amnainistratori, si deve pure dimostrare 
la cooperazione di costoro in simili atti illegali' per coinvolgerli 
nella dipendente responsabilità. L' assunzione di ufficio per se 
non è di regola titolo sufficiente per cooperare (1). 

La colpa si riferisce all'organo e non ai singoli componenti, 
perchè quello e non questi in principio rappresenta la società, 
delibera ed agisce in nome e per conto della medesima. 

Gli amministratori hanno dal canto loro da dedurre tutte le 
prove ed eccezioni, che possono escludere od attenuare la loro 
responsabilità. 

Quindi spetta all'amministratore provare che parte del danno 
dipende non da atti illeciti, ma da operazioni legali riuscite poco 
felicemente senza colpa dell'amministratore stesso. 

A lui e non al socio incombe 1' onere di provare che questi 
ha partecipato alla violazione, di cui si lagna, p. es., voto rido 
favorevolmente in assemblea, che ha dato vita alla compensa- 
zione della colpa, ecc. (2). 

In quanto al mandato spetta all' amministratore provare di 
averlo eseguito puntualmente; all'attore incombe l'onere di com- 
battere la prova addotta e di dimostrare le mancanze commesse 
dall'organo sociale nella sfera del mandato, ed il danno prodotte» 
in tal modo. 

Nella materia sono esperibili tutti i mezzi di prova, compresi 
il giuramento estimatorio, la comunicazione e la esibizione dei 
libri (3). 



(1) Cass. di Firenze, 2 luglio 1894 {Legge, 1895, 1, 5). 

(2) Conf. Cass. di Torino, 15 ottobre 1891 {Temi genav.J 1892, p. 96); ('orto 
d'appello di Genova, 1« febbraio 1887 {Eco, 49). 

(3) Cod. civ., art 1377 ; Cod. comm., art. 27, 28, 44. 

Nel progetto germanico si addossava agli amministratori e sindaci responsabili 
Tonere di provare 1' adempimento dei loro doveri. Talo regola venne poi abolita, 
la.sciando al giudice nei singoli casi di decidere a chi spetti l'onore della prova in 
base alla procedura civile, lì giudice ha molta libertà nel!' apprezzare le prove del 
danno recato, le scuse addotte ed il legame tra il pregiudizio e la colpa. — Pro- 
cedura civile, art. 259 e sog., Motive, l, p. 363; II, p. 147 ; Bkheknd, I, p. 851, 
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L'accertamento degli atti illeciti costituisce quistione di fatto, 
méntre è quistione di diritto l'esame, se quelli atti contengono 
omissione di diligenza, danno vita all'ingiuria. x\ppartiene al 
giudice del merito, ed è in principio incensurabile in cassazione, 
il decidere su l'ammissione di prove dirette a stabilire, se l'azione 
proposta da qualche creditore sia collettiva od individuale, rifletta 
l'interesse generale, o particolare dell'attore. 

Solo nei singoli casi, tenuto conto delle varie circostanze, si 
può giudicare, se effettivamente esiste l'atto, e se contiene negli- 
genza ; se sia imputabile airagente e sino a qual punto; se elli 
abbia dato causa al danno ed in quale misura ; se la mancanza, 
il fallo, rientrano nel campo contrattuale od extracontrattuale (1). 
150. Le enumerazioni fatte dal legislatore di certe man- 
canze più gravi e piii pericolose ai doveri degli amministratori 
costituiscono forse presunzioni di colpa in chi le commette? 

(T Mais ce ne sont pas là seulement des exemples que le 
législateur a voulu indiquer; c'est un présomption invincible de 
faute qu*il a établie pour rendre plus etficaces les dispositions 
de la loi d (2). 

Tuli enumerazioni tendono ad escludere la buona fede nel- 
rammiiiistratore e a rendere indeclinabile la responsabilità del 
medesimo (3). 

Li inconvenienti, che si verificavano in pratica, consigliarono 
il legislatore a concedere espressamente azione contro li organi 
di amili inistrazione in certi casi più gravi, pericolosi e frequenti. 
Con ciò il legislatore non ha voluto negare l'azione in altri 
casi, ma s«'lo limitarsi ad enunciare quelli atti illeciti, contro 
dei quali era necessario ed urgente dettare norme espresse. Pro- 
cedendo per analogia era facile applicare tale mezzo in altri 
casi, quando il bisogno lo richiedeva. Fu sollevato il dubbio, se 
con tali disposizioni si voleva derogare al diritto comune, ren- 
dere responsabile l'organo amministrativo solo per gli atti 
enunciati (4). 

(1) C'Onfr, Cass. di Firenze, 27 aprile 1885 {Annali^ 240) ; Corte d'appello di 
Locca, 2Q marzo 1892 {Temi ven., 476) ; Cassaz. di Firenze, 1<» agosto 1892 
{Ànnaltj 377) ; Staub, p. 472 ; Petkrsen und Pechmann, p. 298. 

(2) Dekest, p. 115. 

(3) C^sn, dì Torino, 28 giugno 1876 (Legge, 1877, 2, 11). 

(4) C. de Paris, 15 luglio 1862 : Cassation, 21 dicembre 1863, Dalloz, 1861, 
1, S39 j 1864, 1, 156. 
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Allora nelle leggi dopo aver proibite diverse operazioni più 
gravi, si formulò una regola, che si riferiva in genere ad ogni 
altro atto illecito. 

Come si vede, si tratta di metodi diversi, ma in sostanza 
tendenti allo stesso scopo. I casi enunciati e li altri possibili 
sono equiparati, e non vi è ragione attendibile di allontanarsi 
dai principii comuni su le prove. 

Chi li allega deve provare la loro esistenza e la colpa del- 
l'autore, l'elemento materiale ed intenzionale. 

151. — Cause che possono escludere o limitare la respon- 
sabilità. 

Prescrizione. — Il commercio vuole celerità e sicurezza nelli 
affari e quindi termini brevi ali esperimento delle azioni. In tema 
poi di società si sente maggiormente questo bisogno, tenuto 
conto del suo organismo, composto di diversi elementi, che 
assumono varie funzioni, doveri e diritti; posto mente allo scopo 
principale delle medesime, che si è la divisione dell'utile alla 
fine di ogni esercizio. Laonde ò necessario non lasciare affari 
in sospeso od esposti a tardi contrasti per garantire al bilancio 
una consistènza certa, sicura più che sia possibile. 

Il codice precedente (1) stabiliva la prescrizione speciale di 
cinque anni per la solidarietà delle obbligazioni dei soci verso 
i creditori a datare dallo scioglimento della società; mentre le 
altre azioni si prescrivevano nel termine ordinario. Nei lavori 
preparatori del nuovo codice si osservava che li interessi del 
commercio ed il carattere peculiare delle operazioni commerciali, 
segnatamente dopo che il telegrafo ed il vapore avevano acce- 
lerate le comunicazioni, consigliavano di stabilire una prescri- 
zione più breve dell'ordinaria per tutte le obbligazioni dipen- 
denti da ogni specie di società mercantili. Si proponeva perciò 
che si prescrivessero in cinque anni le azioni contro i soci a 
datare dalla pubblicazione dello scioglimento, e contro li ammi- 
nistratori delle società anonime da parte dei terzi e della società 
a datare dai fatti, che vi dessero luogo (2). 

Queste tendenze assunsero poi maggiori proporzioni nel testo 
definitivo, nel quale con formula ampia si dichiarano prescritti- 



ci) Art. 172. 

(2) Atti della coni., memor. del ministro Castagnoia. p. 217. 
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bili in cinque anni le azioni derivanti dal contratto di Società 
dalie operazioni sociali (art. 919). I rapporti delli amministra- 
tori con la società e coi terzi sono di natura sociale, dipendono 
dalle operazioni sociali, risalgono alla società, dalla quale hanno 
origine, e quindi sono sottoposti a questa regola. Con facilità 
si possono annoverare tra le azioni accennate dal codice con 
dicitura lata quelle, che hanno fondamento nella trasgressione 
dei doveri inerenti alla carica di amministratori, imposti dal 
mandato o dal contratto sociale, dallo statuto, dalla legge ; 
doveri questi ultimi, che sono equiparati dal codice nostro, sia 
che abbiano radice nella legge, sia che labbiano nel contratto 
sociale (art. 147. n. 5). In principio non vi è motivo attendibile 
di fare distiUiiione in materia di società, riguardo ad una parte 
non indifferente della medesima, riguardo al tema su la respon- 
sabilità degli amministratori, per usare alla medesima un trat- 
tamento diverso (1). 

La prescrizione quinquennale in parola risulta anche sino ad 
un certo pu*jto dalla circostanza, che i libri delle società ces- 
sate sono conservati per cinque anni presso il tribunale, com- 
piuta la liquidazione e la distribuzione delli utili (art. 218). Non 
si può in vero supporre che la legge sopprima, trascuri i titoli, 
i documenti, i mezzi probatori, e mantenga viva la responsa- 
bilità delli amministratori. 

Non si dimentichi da ultimo che tale interpretazione è con- 
forme al movimento legislativo, il quale nelle ultime sue espres- 
sioni ha secondato i bisogni del commercio, rendendo prescrit- 
tibili in cinque anni le azioni derivanti da responsabilità delli 
amministratori (2). 

La lettera adunque, lo spirito ed i lavori preparatori della 



(lì Noa si può dire che le azioni di responsabilità delli amministratori si ridu- 
cono, a BGconda dei casi, ad un'azione ex mandato, ad un'azione ex legge, ex 
dcilicto voi quasi delicto, e che sono soggette alla relativa prescrizione ordinaria. 
Qui 8i tratta prop diamente di carica, di funzione sociale, e di doveri e diritti 
ÌQoreQti alia Kttìssa, fondati su la legge, sul contratto sociale, su lo statato e sul 
contratto interceduto fra gli amministratori e la società. Si tratta di materia emi- 
nentomente sociale, e quindi sottoposta alle regole, che disciplinano in genere le^ 
società. 

(2} Legge belgica, art. 127 ; german., art. 241 ; legge francese, 10 agosto 1893, 
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kgge sottopongono alla prescrizione quinquennale le azioni re- 
lative alla responsabilità per H atti compiuti dalli amministra- 
tori (1). 

L'obbligazione dellamministrafcore sorge quando viene meno 
ai suoi doveri. Da quel momento egli é tenuto in principio ad 
eseguirla, secondo le regole generali di diritto (art. 1172), e li 
interessati possono esperire contro di lui Fazione di responsabi- 
lità, come si è detto. Da quel momento avviene la scadenza del- 
l'obbligazione e la decorrenza del termine per prescrivere (arti- 
colo 919) Le parti di regola non convengono, in qnanto alla sca- 
denza d'una simile obbligazione, che si ignora se sarà per na- 
scere. Del resto le eia asole convenni orbali al riguardo, poco o 
punto probabili, possono essere efScaei solo in conformità dei 
principìi generali, come si dice qui appresso. 

Il socio non può per regola affacciare, eccepire l'ignoranza di 
tali atti, delta responsabilità del li amministratori, percliè egli 
dev'essere edotto dall'organo di sorveglianza deirandamento am* 
ministrativo irregolare, anche in assemblea convocata straordi- 
nariamente, se occorre (art, 152), e perchè si presume che egli 
approvi la gestione con conosceriza delle cose. Resta sempre salvo 
in ogni caso Fazione di dolo per li atti tenuti occulti aìTassem* 
blea con raggiri, con artifizi, come meglio si vedrà a sede op- 
portuna. 

Contro questo insegnamento si è preteso che l'obbligazione 
è continuata, e che la decorrenza del termine utile a prescri- 
vere comincia soltanto dalla cessaiiionc della carica (2). 

Si è preteso che robbligazionc non ha scadenza, e die quindi 
la prescrizione decorre solo dallo scioglimento della società (3). 

Queste opinioni non si possono sostenere. Pub darsi che li 
abusi siano concatenati, connessi in modo da costituire un unico 



(1) ViBAfii, noi por iodico Dì'rìito ùotnm.j 1892, p, 37 ; Ajhab, wJ., p. S91 [ 
Srìfta, id., 1896, p. 678. 

Contro: Sacjèhdoti {CùmuL eomm.^ anno Ilj n, i9 ; anno X^ n. 5) riferisce 
Tarticolo 919 solo al caso di liquidazìono ; Lebano {hitoìiio a talitni dubbi rda' 
Utì i alla p rcscrix iùjt e qu in qu^nfiùlc n elh so f^ttà coitivi erentli ) vuole che l'art. 919 
contempli solo raziono tra scoi, e raziono dei terzi contro i soci* 

(2) Corte d^appdlo di Genova, 8 maggio 1S06 {Omr. it, 431), 

(3) Qassaz, di Torino, 31 marzo 1B96 (ff/iir, il., 315Y. 
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atto e da dar luogo ad un'unica obbligazione. La cosa si ha da de- 
cidere nei sÌQg'oli casi ; non è lecito però assumere a regola questo 
stato, questa circostanza, che per avventura può presentarsi tal- 
volta nella pratica. 

Appena me-^si in essere l'elemento materiale e intenzionale, 
sorge l'azione di responsabilità; l'obbligazione di riparare il di- 
ritto offeso si ha tosto da eseguire, non essendo apposto termine. 
L'uDu Ila diritto di esigere il risarcimento del danno subito e l'altro 
deve riparare alToffesa in flirta* 

L'ammontare del pregiudizio ed il modo di risarcirlo sono ri- 
messi^ se le p:irti wm si accordino amichevolmente, al prudente 
criterio del magistrato competente. Intervenuta la sentenza, si ha 
l'azione di giudicato prescrittibile nel termine indicato sopra, par- 
lando delii effetti dipendenti dalli atti compiuti dalli ammini 
Btratori, 

152- Volontà delle parli. — La medesima può riferirsi ad 
azione fondata su un fatto illecito imputabile all'agente compiuto, 
da verificarsi, oppure alla liquidazione, al risarcimento del danno 
recato o da potersi recare. 

Sì può avere un patto di irresponsabilità anteriore all'atto 
illecito (1); si pattuisce precedentemente sul grado di diligenza 
da usarsi ; si tratta di immunità per colpe da commettersi ; si 
privano i terzi od i soci delTazione, affidandone Tesercizio allas- 
semblea, o sottoponendolo air approvazione della medesima. 

GÌ! statuti non possono derogare alle disposizioni di ordine 
generale, che assicurano certi diritti ai soci ed ai terzi. Neces- 
sità pratiche hanno fatto introdurre dei mezzi di difesa in favore 
di questi contro le prepotenze di maggioranze faziose e contro 
gli abusi di amministratori, sicuri di impunità per l'ascendente 
che hanno su Tassemblea. 

I promotori, che sono di regola i più interessati, preparano 
le convenzioni sociali e tengono l'azienda più o meno diretta- 
mente ncUe loro mani. La massa dei soci per incapacità, per 
indolenza, per mancanza di documenti e per altri motivi facili 



(1) CoQfrp Casjs. di tonno, 13 dicembre 1895 {Leffge, 1896, 1, 338, con nota 
di Vidnrì) ; Corte d*ftp[>. di Genova, 24 febbraio 1896 {Legge, 1, 553). Si dichiara 
nuUo il patto, cho esonera il capitano di nave da responsabilità pei fatti colposi 
doi stioi dipendi] n ti < 
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ad iDteQdersi accettano lì statuti nell'atto di sottoscrivere azioni, 
nell assemblea preparatoria (art. 129, 134). 

I soci successivi poi e g^li obbliffaziouisti sono naturalmente 
costretti, per partecipare al sodalizio, di fare adesione agli sta- 
tuti esistenti. 

Si vede quindi la necessità di dettare norme ioderog^abili (ar- 
ticolo 147) accanto alle dispositive. 

Nel giure domina il divieto di recare danneg^giamento. 11 
patto di irresponsabilità antecedente all'ingiuria ha l'aria di in- 
coraggiare, favorire, autorizzare la violazione dei diritti, e di 
volere preferire ai veto della legge la volontà privata. 

Quindi la morale e Tordine pubblico non permettono il rico- 
noscimento di ciati sole, che assicurano Timpunità per le trasgres- 
sioni della legge e delii statuti. 

Nel campo extracontrattuale è la legga che in modo inde- 
rogabile fissa il grado di diligenza da impiegarsi, mentre in 
tema di contratti le parti sono libere di statuire al riguardo; 
per ragioni pero di ordine e di morale non si permette di dero- 
gare in quanto al dolo. 

La responsabilità adunque delli amministratori, quali magi- 
strati, non si può di regola, preventivamente ne attenuare, né 
escludere con fatti, salvo quanto si è detto in caso di delega di 
poteri ; mentre si può limitare il grado di diligenza, e conse- 
guentemente la responsabilità dei medesimi^ quali mandatari, 
eccetto sempre il caso di dolo (1). 



(L) È quindi iilogalo la elaasok. Bacando la qunle lì amminìstmtorì non con- 
traggono per la gestione altre obbligazioni, tran no <itiollG dì cui é parola neU^ar- 
tiooto 122 dol Cod, di comm. Stat. Condotto d' ac^ua, art. 85, Confr. Cmiroki, 
n, p. 417 ; Laubé, not Caas,, 3 dìoombro ISSO (5., ISSO, 1, 97 ; /. d. F,, 18B5j 
1, 231 j R^. critiqiic^ 1885, p* 445)» 

Noi giure francese si vuole da molti cbo la elausola statutaria os elude nto la 
respoQSabìiità doUi a ni mini strato ri por violazione di loggo sia io gonery valida porche 
respressìotK^ * salvo V aziouo individualo dei sd{?ì » inserita ineidontalmeoto nol- 
Tart, 17 non ha Taspetto di disposizione proibitiva, ma semplicomentfi enunciativa 
da valere nel silenzio dei patti, Pon^ n. 1564 i TA-VASSEga, n, 740; Cour do Paris, 
19 luglio lS75j DiLLOz, 187Ó, 2, 161 ; Trib, de la Soino, 4 febbraio 18S9 , Dalloìs, 
1890, 2, 233; Lyos^'aex et Rkjjault, Traitr, II, n. B21 bis. 

Nel giure germanico la dìapo&iaiono, ohe ordina il grado dì diligenza da uaarsi 
daHÌ ammÌDÌstratort si rìtinao di ordino pubblicOt e quiadì non può lo statuto per- 
metterò un grado inferiore di diligenza^ e oonseguon temente diminuire la rospo u- 
sabiliÉà doUi anuuinistratorìj come risolta anoho dai lavori preparatorìì del Codice 
{Komm, Bcrichlf p, 23J. 
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Le parti godono una certa libertà, riguardo all'esercizio di 
diritto già esistente, qualunque ne sia la provenienza, il fonda- 
mento. Lo stesso dicasi del risarcimento di danno verificatosi o 
possibile a verificarsi. ' 

La società può per mezzo dell'assemblea procedere a transa- 
zioni, come si è detto parlando dei poteri di quest'organo. 

Tale atto non priva in massima il terzo ed il socio di azione, 
ma può toglierle fondamento, escludere Tinteresse necessario per 
preseutare ogni domanda in giudizio (art. 36 Cod. proc. civ.), 
come si è osservato a sede opportuna. 

153, Caso fortuito, forza maggiore. Escludono ogni respon- 
sabilità i fatti provenienti da causa estranea e non imputabili 
allammiaistratore, non preveduti, o se preveduti inevitabili. 

Tali fatti non servono di scusa, se dipendono da colpa ante- 
cedente dell "am ministrato re ; se questi è stato negligente; se non 
ha preveduto e provveduto ; se si è lasciato portare a simile 
stato di impossibilità d azione (1). 

154. Compensazione di colpa. Nel concorso di colpa da parte 
del daoneg^^iant^ e del danneggiato, spetta al criterio del magi- 
strato esaminare Y eflBcacia della colpa del creditore su T atto 
colposo e sul conseguente danno, o su l'uno e Taltro. La com- 
peasassiotie pub essere totale o parziaria, ed opera non di diritto, 
ma dal momento in cui il giudice l'ha applicata. 

Cosi per scendere al concreto, la società sarebbe in colpa, se 
avesse nominato un amministratore notoriamente onesto si, ma 
incapiice, il quale, accettata la carica, avesse mancato ai suoi do- 
veri e recato danno al patrimonio sociale. 

La responsabilità delli amministratori dovrebbe pure essere 
nei rispettivi rapporti attenuata od esclusa, se i soci, l'assemblea, 
i terzi avessero preso parte, contribuito all'atto illecito, come si 
di ni qui appresso. 

L'ommissione pure d'un certo grado di diligenza da parte di 
chi tratta con li amministratori, può attenuare od escludere la 
responsabilità di costoro (2). 



(1) Codice civ, ital., art. 1225 ; frane, 1147 ; L. 18, D. 13, 6 ; L. 15, pf. 2, 

(2) Bordeaux, 8 mare 1886 (Journ. dea soc, 1887, p. 823) ; Chiboki, 0. eont,, 
Bp 31o; exir^.j lì, p. 395; Gioboi, II, n. 34; Stàub, p. 538; Bino, p. 554; 
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155. Gratuità del mandato. La carica di amministratore si 
presume retribuita, come oel fatto suole realmente essere, e nome 
già si è osservato. Nel caso peròjo cui ramministratore provi 
la gratuità della carica assunta, la responsabilità si applica meno 
rig^orosamente die nella ipotesi contraria. Quindi non incontra 
responsabilità, se usa nel compiere li affari un g-rado inferiore 
di dilig'enza, a quella che avrebbe messa in opera un buon padre 
di famiglia. 

È rimesso al prudente criterio del giudice il decidere, se la 
mancanza di diligenza sia arrivata ad un grado così basso da 
implicare responsabilità, e se si tratti effettivamente di paga, di 
retribuzione, oppure solo di semplice rimborso di presunte spese 
di ufficio e di rappresentanza (1), 

156- L' assenza di qualche amministratore al momento, in 
cui fu presa la deliberazione illegale, può servire di scusa sotto 
due condizioni ; V assenza dev' essere giustificata da legìttimo 
motivo, e lamministratore appena riprese le funzioni, deve esa- 
minare li atti, ai quali non ha preso parte, e dare avviso ai col- 
leghi ed ai sindaci nel modo più sicurOj ed entro breve termine 
del suo dissenso. 

Se egli manca alle adunanze senza attendibile causa, e se 
poi non si cura di por mente all'opera dei colleghi, di manife- 
stare il suo dissenso appena gli riesce; da una parte si presume 
solidale coi medesimi, d'altra parte è in colpa di non avere usato 
im certo grado di diligenza per impedire dal canto suo la vio- 
lazione della legge o dei patti sociali (2). 



Li ROM MÈRE, art. 1382, 1383; Aubut et Ràtr, pf. 44tì ; Demolombe, VtUj n. 499 ; 
UtjRENT, XX, n. 4Só. Cass, 23 agosto 1883 in /. d. Pai., 1885, L 30; 10 oo- 
rembro 1884 ia /. d. R, 1885, 1, 279; 28 marzo 1BS6 in /. d, P., 188Q, 1, 103*ì. 

La Corto di Parigi, 24 dicembre 1S9L condannava lì amminiatrnton, che con 
falsi bilanci avevano indotto airacqnisto dì azioai^ a rimborsar© solo il prezzo di 
iic(juisto sonza interessi^ porchò T attore con poca prudenza aveva comprato tìtoli 
in ribasso. 

(l) Cod. di Gomni., art. 349. — Xel campo civilo il mandato sì preanme p-a- 
tnitOj qnindi sì tiene un sistema inverso nel misuraro la responsabilità. God> 
civ. ital., art. 1748; frane, 1992. 

I/iroportanEa del vantaggi riservatisi sn gli utili degli amministrato ri può c^sger 
causa di aggravante. Vavasseub, n. 8dG* 

Un tanto per rappresentanza, canceUeria, ecc.. non a salario» non rende il 
mandato retribuito* Yòldkbn'dobff, p. 62S, 

(2' Pari», l*"- aofU 1883 {Jùum. dejt Soc. 1883. p. 735). 
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In principio un malato non è responsabile dei fatti compiuti 
durante la malattia, che gli ha impedito di prendere parte alle 
operazioni sociali. In concreto però bisogna osservare, se era pos- 
sibile tenere le adunanze al suo domicilio, se per lo meno poteva 
assumere notizie dai colleghi su li aflfari sociali ; se era ia sé ed 
aveva forza, era in grado di prevedere la durata della malattia 
ed i danni eventuali, che ne potevano derivare alla società ; se 
almeno gli era possibile di dare le dimissioni (1). 

L'indifferenza, la condotta passiva, il non avere rinunziato 
alla carica e il non avere seriamente disimpegnate le relative 
funzioni, l'ignoranza della situazione, il non avere più da vicino 
esaminate le cose sociali non possono accettarsi a titolo di 
atten-iante. 

Neppure chi tratta con gli amministratori e risente danno 
da abuso commesso dai medesimi può addurre in massima la 
propria incapacità od indifferenza per eliminare la compensazione 
di colpa (2). 

157. La possibilità, la probabilità che le perdite si sarebbero 
verificate anche senza il fatto illecito dell'amministratore, in 
principio non servono di scusante, non escludono la colpa di 
costui. Adopera compiuta, è ben difficile che l'attore possa pro- 
vare, come sarebbero andati gli affari senza la colpa degli ammi- 
nistratori: che riesca ad escludere la possibilità, che il danno si 
sarebbe verificato anche senza la colpa del convenuto. 

Ciò vale tanto più in tema di sorveglianza, riguardo allo 
ademf)imento dei doveri sindacali. In principio si ritiene che il 
retto funzionamento di ogni organo impedisca inconvenienti e che 
i danni, gli atti illeciti dipendano dalla mancanza di diligenza, 
di controllo negli organi a ciò deputati. 11 consigliere, p. es.. 



(1) Corte d'Angers, 19 mai 1891 in Dalloz, 1892, 2, 83 con nota di Boistel. 

(2) Rlng., p. 554; Vavasseue, II, n. 860; Buhton, p. 448. 

La Coi-te di Parigi, V agosto 18(38 (Dalloz, 1869, 2, 65), assolveva alcuni ammi- 
niatratori per ignoranza della situazione, perchè il non avere esaminate le cose 
sociali più da vicino non costituiva grave colpa per incorrere responsabilità. 

È servita di attenuante per certuni la circostanza, che la compilazione dell'in- 
ventario e del rapporto era affidata ad un amministi*atore, che godeva la stima dei 
coJIeghi. D'Angors, 19 maggio 1891. 

Bi consultino le attenuanti e scusanti nella materia: Dalloz, Table de dix 
atmées, v. Sociétés, nn. 245-248, 251-271 ; Nouvelle table, nn. 329-350. 
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non ha vigilata la cassa, i sindaci non hanno adempiuti i loro 
obblig'hi; è succeduto xxn vuoto di cassa, j>Ii amministratori, il 
direttore haiuio corame.=?si abusi: si ritiene di regola clie la sor- 
veglianza poteva impedire simili atti illegali, che la colpa degli 
organi di controllo ha dato cauf?a agli abusi ; ma non si puf* 
escludere che questi potevano avvenire anche quando il consi- 
gliere, i sindaci avessero scrupolosamente compiute le proprie 
funzioni. 

La possibilità in ei^ame assunta come scusa, come eliminante 
il nesso causale tra danno e colpa equivale soppressione di ogni 
responsabilità nella maggiore parte dei casi. Gli amministratori 
con tale eccezione porrebbero Tav versa rio neir impossibilità di 
fornire una prova concludente e concreta, e coprirebbero cosi la 
loro responsabilità. 

Una semplice probabilità non può avere influenza sotto questo 
aspetto di fronte ai fatti colposamente compiuti. Al più fino ad 
un certo punto pub, tenuto conto delle circostanze, esercitare 
iutìuenza nell'animo del giudice, riguardo alla misura del danno, 
servire di attenuante 

La sicurezza, la certezza comprovate da chi le allega^ che il 
danno, le perdite, si sarebbero verificate anche senza Tatto 
colposo del Tarn ministra ter e, possono in massima valere come 
scusante, 

L^ammìnistratore nell'ipotesi pub essere solo responsabile di 
avere precipitata, anticipata la crisi, le perdite sociali (1), 

158. La buona fede non si accetta come scusante, perchè 
se no si finirebbe per abolire la responsabilità dipendente da 
colpa La buona fede infatti può coesistere persino con la colpa 
^rave, È appunto la mancanza di diligenza. Terrore commesso 
senza dolo, che la legge contempla (2), 

159. La responsabilità delTamrainistratore può essere esclusa, 
quando dipende dalTesecuzione di delìbera assembleare illegale. 



(1) Arg., art, 1293 Codice dv.; E. 0„ 24 febbraio 18S2, 6 novembre 1833, 
TI, p, 357; X, p, U. 

f2) Cod, civ,,art, 1225. — Ca,qsation, 20 mara 18S2(/orfm. des sot^,, 1884, p. 330). 

La pratica JEglese ha dìobiarato irresponsabili gli amministratorìj che avevano 
pagati divideadi risaltanti da valori attribuiti in buona fede, riconosciuti poi er- 
ronei. StriQger's Case, 4 Ch., 475; IjOPds E^^tate liuildiDg aoci<^tios^ 36 Ch., D^, 737» 
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Questi può invocare cii fronte alla società la compensazione di 
colpa, ed anche l' eccezione di dolo. La società, per mezzo della 
assemblea, e gli amministratori concorsero a porre in essere 
latto illecito, che serve di fondamento alla responsabilità : agisce 
dolosamente il sodalizio, che rimprovera ad un organo, ad un 
mandatario Tesecuzione di ordini, di delibere emanati da quello 
a questo* 

Il che può valere sotto un certo aspetto, entro certi limiti, 
anche di fronte ai soci; in quanto la delibera illegale è sino ad 
un certo punto opera dei medesimi; in quanto essi hanno con- 
tribuito all'atto illecito (I). 

Nei singoli casi si può decidere in quale grado esista colpa 
da una parte e dallaltra, esista intenzione dolosa. 

Così, p, tis , l'amministratore non può invocare la delibera 
illegale a sua scusa, quando egli stesso vi ha dato luogo con 
raggiri, con abusi; quando vi ha data esecuzione, dopo che vi era 
stala fatta opposizione. 

La società può eccepire che la delibera illegale non è ema- 
nazione sociale, ma espressione dei singoli soci intervenuti all'adu- 
nanza assembleare, e che quindi non è opponibile alla medesima. 

Si noti però che la delibera irregolare esiste, e se non viene 
impugnata, può acquistare dopo un certo lasso di tempo forza 
di delibera legale, obbligatoria, come si dice, parlando dell'as- 
semblea. 

Non si può li eppure far carico ai soci di non avere fatta op- 
posizione alla delibera assembleare contraria alla legge od ai 
patti sociali, perchè è una facoltà, un diritto Tesercizio delTa- 
zione concessa dairarticolo 163; facoltà che difficilmente si può 
trasformare in un'obbligazione, in un dovere. 

L' amministratore non può validamente in massima addurre 
dì fronte ai terzi a propria scusa di avere eseguito un deliberato 
dell'assemblea, poiché il fatto illegale di questa non può giusti- 
ficare Topera illecita del medesimo. Il quale è tenuto ad eseguire 
la volontà sociale, ma al tempo stesso deve osservare la legge. 
Alle sue cure è aflBdata l'esplicazione del mandato e la custodia 
della k\gs^. 

In pratica però, tenuto conto delle difficoltà e dubbi, che 



(1) Contro: Corto d'appeUo di Genova, P febbraio 1887 (Eco, 49). 
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presenta la materia in se, aumentati di regola da circostanze 
speciali del caso ; tenuto conto dell'uso da parte degli ammini- 
stratori di non discutere, ma di eseguire le delibere assembleari, 
non è facile provare la negligenza dell'amministratore, e quindi 
l'eccezione in parola può servirgli di scusa, o per lo meno di 
attenuante (1). 

Quanto si è detto vale per le delibere assembleari il legali, 
giacché in principio V amministratore non è responsabile dei 
danni dipendenti dall' esecuzione di delibera regolare, come si 
dice parlando dellassemblea. 

160. La responsabilità può essere eliminata da ratifica o da 
transazione assembleare. 

È in facoltà dell'assemblea entro i limiti segnati dal codice 
e dallo statuto, entro la sfera della propria competenza, di pro^ 
cedere anche a simili atti, riguardo all'opera abusiva dciram- 
ministratore, come si spiega, parlando dei poteri assembleari. 

161. Una presunzione di regolarità e quindi di irresponsa- 
bilità a favore delli amministratori si desume dall'approvazione, 
che i sindaci hanno dato alle delibere amministrative, che si 
riferiscono ad operazioni, riguardo alle quali vi è dissenso tra 
li amministratori, oppure vi è conflitto fra l'interesse di qualche 
amministratore e quello della società. 

L'intervento dell'organo di controllo è una garanzia «uffi- 
ciente, che il conflitto di interesse nel caso concreto, tenuto 
conto di tutte le circostanze di fatto, non reca pregiudizio al 
patrimonio sociale; che nonostante il dissenso di qualche ammi- 
nistratore, quel determinato affare merita di essere compiuto ; 
che la condotta delli altri amministratori è corretta. 

Per ragioni pratiche si è eccezionalmente affidato ai sindaci 
l'esercizio di questo alto potere di approvazione ; potere che di 
regola è riservato all'organo supremo della società ed al giudice. 

Si noti bene però che nell'approvazione dei sindaci non si 



(1) Confr. in vario senso: Cod. germ., art. 226, 3; ung., art. 189; svìzz,j 
art. 674. — Motive Begrund. A, pp. 157, 16S, 226, 242, 363; B, pp. 150, 160, 238; 
EssEB, p. 167; Hergenhahn, Voi'tandj p. 337; Komment.f p. 150; Vòldernporff, 
p. 622; Staub, p. 357; Rino, p. 520, 651; Requéte, 12 avril 1881, Journal dea soo., 
p. 619 ; Namub, II, n. 1070 ; Dblanole, II, n. 448 ; Danieli, p. 332 ; MiaoHmBi, 
p. 300; ViVANTE, p. 540, Petersex o Pechmann, p. 303; Renaud. Aktieng^ p. 618» 
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può ravvisare una sanatoria generale anche per le violazioni 
della legge e delli statuti. 

I/art. 149, si è detto (1), si riferisce ad ogni genere di respon- 
sabilità, compre.=a quella contemplata nell'art. 147 : l'art. 150, 
2^ capoverso, pot si richiama in genere alPart. 149 ; in conse- 
guenza questo capoverso riguarda anche l'art. 147: diverse 
frasi dei lavori preparatori e specialmente della relazione mini- 
steriale non che certi dubbi manifestati in seno alla commis- 
sione di coordinamento possono invocarsi a sostegno di simile 
insegnamento. 

Non è facile conciliare questa dottrina con le funzioni dei 
sindaci, i quali Kono tenuti a controllare l'operato degli ammi- 
nistratori, a vigilarn all'osservanza della legge, a prendere i 
provvedimenti urgenti, ed a riferirne all'assemblea. Neppure 
quest'organo supremo può sanare le infrazioni alla legge, come 
sì dice a sede opportuna. 

162. La legge transitoria (art. 4, n. 1) applica alle società 
preesistenti al codice attuale le norme di responsabilità sancite 
nell'articolo 147, 

Non applica però Tarticolo 152, secondo il quale razione 
contro gli ammiiiÌ!=ifcratori per fatti riguardanti la loro respon- 
sabilità compete all'assemblea, che la esercita per mezzo dei 
sindaci. 

Quindi per le serietà anteriori non si può invocare questo 
capoverso allo scopo di privare il socio di azione contro li am- 
ministratori ; azione, a cui le corti si mostrarono favorevoli sotto 
il codice cessato (2). 

Il giure transitorio non applica neppure la norma riflettente la 
responsabilità per eccesso di mandato (art. 122). 

La cosa non ha conseguenze, perchè al medesimo risultato 
si giunge, invocando il giure comune sancito nella norma in 
parola, come si è visto svolgendo la materia. 

In quanto poi alle scusanti da responsabilità ammesse nelli 
articoli 149 e 150 in caso di dissenso, o di conflitto di interesse, 
pare, nel silenzio della legge transitoria, sia da applicarsi il 



(1) Danieli, p. 340. 

{2) Cttsg. di ToriQO, V2 luglio 1877, Lanata e. Beverino; 29 luglio 1880, 
Spigno 0, Biifi&i ; 15 se^tocabre 1880, Tedeschi e. Lanicca. 
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g'iiirtì vigente per le rngioni esposte nello svolg-ere il tema su 
le funzioni delli amminiàtratorL 

Si noti bene che le società preesistenti, le quali introducono 
modìfirazionì nelli Statuti, compresa la prorof^a di durata, pas- 
sano sotto il nuovo Codice, come f^i è detto (art. 4, n. 4), 

163, Legidaiione estera (1). 11 Codice germanico (2} di- 
chiara responsabili solìdapiamente li amministratori, che sono 
venuti meno ai loro doveri. 

Essi Kono tenuti in modo speciale a risarcire i danni causati 
con alcune operazioni più pericolose, che il legislatore ha voluto 
cspres.sa mente proibire. Tali sono la restituzione dei versamenti 
eseguiti; la distribuzione di interessi o dividendi finti; lacquisto 
di azioni proprie o di certi Beati propri provvisori eseguito dal soda- 
lizio; l'ammortizjsamento od il ricevimento dei medesimi in pegno, 
remissione di azioni prima che sia versato tutto Tìmporto no- 
minale, oppure Timporto magf^iore fissato nei modi di legge; 
l'emissione di azioai o di certificati provvisori in caso di au- 
mento del capitale prima di averlo fatto iscrivere nel registro 
del commercio; la divisione o la parziale restituzione delle so- 
stanze sociali; la diminuzione irregolare di capitale: la irrego- 
lare fusione dei beni di due società; i pagamenti eseguiti dopo 
che la società si trova in istato di fallirat^.nto o di decozione. 

I creditori sociali possono esercitare Fazione di responsabilità 
contro li amministratori sotto due condizioni : a) che il danno 
dipenda dalle operazioni qui esposte f> tassativamente dalla legge 
enumerate : h) che i creditori non abbiano potuto ottenere dalla 
società il risarcimento sentito^ 

Come si vede l'azione accordata al creditore è sussidiaria e 
si limita contro alcune mancanze pii^i gravi tassativamente sta- 
bilite dal legislatore. Per provare V insolvenza del sodalizio non 
è necessaria l'azione giudiziaria e Tiri fruttuosità di esecuzione 
forzata. 

La legge germanica non ha accolto l'azione indi\iduale, ma 
al tempo sta^^so non ha creduto conveniente di lasciare in balia 
della maggioranza l'esercizio di diritti tanto importanti. 



(1) Confr. Mori, Diritti spec.^ p, 127 e m^. 

(2) Articoli 241, 223; AUg. Begriìndmig A, pp. laS, 239, 2[10, B, pp. im, 
228, 237; RtxG, pp, 451, (j4{) ; ilEitóEyiiiaN-, p, lOl ; Volbek^dorff. pp. 421, 
567f 017 ; Petehss!? und Pichiilìnn, pp. 297 ^ 467 ; Esses^ p, 151, ltì7. 
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Quindi sotto certe condizioni considera, come volontà sociale, 
non la volontà della maggioranza, ma quella della minoranza. 

Le SL7Àimì spettanti alla società contro i fondatori, Fammini- 
stnzioric ed il consiglio d' ispezione si possono esercitare dietro 
delibemifiione favorevole deirasserablea, o dietro domanda d'una 
rninopanza rappresentante il quinto del capitale sociale. 

La società è rappresentata nel processo dall'amministrazione, 
dal consiglio di ispezione, secondo che questo o quella sono 
convenuti. 

Del resto l'assemblea può nominare o far nominare dal ma- 
gistrato un procuratore speciale per attendere airesplicazione del 
processo, indipendentemente dagli organi sociali. 

La minoranza, quando l'assemblea ha deliberato di non inten- 
tare giudizio, può esporre le azioni menzionate, e far nominare 
dai Landgericht indicate persone per curare gli interessi sociali 
nel processa. Ecco le condizioni richieste : 

r Possesso, da almeno sei mesi a datare dal giorno del- 
Tassembleajn cui si è trattato della responsabilità in parola, di 
tante azioni che rappresentino il quinto del capitale sociale da 
parte di uno o più soci attori : 

2'* Deposito di tali azioni durante il processo; 
3** Garanzia per parte dell' attore, su domanda del conve- 
nuto,- pel risarcimento dei danni eventuali, che possono derivare 
dal processo intentato ; 

4° Il processo deve istituirsi entro sei mesi dal giorno del- 
Tassemblea, che deliberò riguardo all'azione di responsabilità ; 

5** Alla citazione si deve unire copia in forma autentica del 
protocollo delTassemblea stessa nella parte contenente le dichia- 
razioni, il dis^senso, le opposizioni, che deve fare la minoranza 
contro il deliberato assembleare, e che deve provare in tal modo. 

Gli attori sono obbligati a rimborsare alla società le spese, 
che potesse incontrare per tale processo. Essi sono inoltre soli- 
darianiente tenuti ai danni ed alle spese versoi! convenuto nel caso, 
in cai abbiano dolosamente inoltrata domanda giudiziaria priva 
di fondamento. 

Si capisce pero che la legge con ciò non toglie ai relativi 
organi sociali la facoltà e l'obbligo di curare gli interessi 'della 
società e di intentar le azioni in favore della medesima. Si ca- 
pisce pure che ogni socio può intervenire nel processo per tute- 
lare i proprii interessi. 
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L'art 341, n, 5, stabilisce che lazioDesi prescrive in cinque 
anni, Rìg-uardo al cominciameoto ed all^interruzione della me- 
desima, si applica il diritto comune, nou avendo la leggio mer- 
cantile dettate dìspo-sizioni su questo punto. La corte suprema 
ha dichiarato che la prescrizione non corre contro i minorenni, 
secondo il g-iure civile, appunto perchè il codice parlando delia 
re.sponsabilitk detli amministratori, ha stabilita la durata della 
dipendente azione, rna non ha ricliiamato l'articolo 149, che fa 
decorrere la prescrizione anche contro i minorenni (1). 

164, La legge francese (art, 44) dispone che li amministra- 
tori sono responsabili verso la società ed i terzi, secondo il di- 
ritto comune^ e fa speciale cenno della distribuzione di dividendi 
finti. 

Verso la società sono temiti per te infrazioni alla legge e per 
le colpe incontrate nella gestione. Le violazioni dello Statuto e 
delTatto costitutivo di rcgoìa non s[ equiparano alle violazioni 
della legge ; nei casi concreti il giudice cerca, se l'infrazione allo 
Statuto costituisca una colpa grave da dar luogo al risarcimento 
dei danni (i). 

La mancanza invece ai doveri imposti dalla legge forma una 
presunzione di colpa. 

Riguardo ai terzi li amministratori sono obbligati non in forza 
di mandato, ma in forza deili articoli 1382-1384, richiamati dalla 
legge (art. 44) su le società, e corrispondenti alli articoli 1151, 
1152 del Codice civile italiano. 

In quanto al socio (art. 17, 39) nella giurisprudenza francese 
si distingue razione sociale dall individuale. 

L'azione sociale derivante dal mandato (art. 1992 cod. civ.) 
ha per oggetto la riparazione dei danni cagionati alla .«società dal 
consiglio damministrazione o di sorveglianza neiradcmpìmento 
delle loro funzioni. 

Tale azione può essere esperita dal sodalizio, dalla minoranza 
rappresentante il ventesimo del capitale, o dai singoli soci, come 
si sta per dire. 



(1) Komm. Berichl, p.2B\R. C, 13 aprile lS92;/i*r/sf, Wochens chrift, \S92^ 

(2) Cass., 24 janvier 1S70, /?., 1870, 1, 17. 



Digitized by 



Google 



m 

In questi due ultimi casi la società dev'essere chiamata in 
causa. 

L'assemblea, per tutto ciò che si riferisce all'esecuzione del 
maudato, Ila aEupii poteri, e le decisioni della maggioranza obbli- 
gano anche la miTioranza. 

L'assemblea può transigere col consiglio d'amministrazione 
di sorveglianza, rinunziare all'azione contro i medesimi, ap- 
provarne l'operato esplicitamente od implicitamente (1). 

Allora non è più il caso di esercitare, o di proseguire Tespe- 
rimeuto deirazioue sociale da parte di chicchessia. 

Li azionisti rappresentanti il ventesimo del capitale sociale, 
possono incaricare a proprie spese uno o pili mandatari di espe- 
ri ineii tare un'azione nell'interesse comune contro i membri del- 
l'animiiiistraziouLì o del consiglio di sorveglianza. Tale facoltà 
è un'eccezione al principio: Nul en Franco ne plaide par prò- 
cureur. Ciò sigrùfica che nessuno può nominare un rappresen- 
tante per agire iii giustizia in suo luogo e nome, senza che il 
nomo del mandante figuri negli atti del giudizio. Quindi per la 
eccezione stabilita nell'art. 10 i mandatari agiranno in proprio 
nome senza far figurare negli atti di procedura i rappresentati. 
Tale regola facilita l'esercizio dell'azione collettiva da parte della 
minoranza. 

L'art. 14 della legge 1856 accorda tale favore agli azionisti, 
quahinquo sia il numero, invece la legge 1867 l'accorda sola- 
mente ai gruppi rappresentanti il ventesimo del capitale sociale, 
e ciò per non incoraggiare lo spirito litigioso, ed esporre il so- 
dalizio ad attacchi indiscreti. 

11 modo di nominare i mandatari e la loro scelta sono dalla 
legge liisciati airarbitrio dei mandanti (2). 

La giurisprudenza ha riconosciuto anche nel singolo socio il 
diritto di esperire l'azione sociale, non senza però qualche con- 
trasto. 

La minoranza ed il singolo socio possono esercitare questa 
azione solo in via sussidiaria, quando l'assemblea deliberi di non 



(1) Cass,, 20 fobbmio 1877, Dàlloz, 1877, 1, 201 ; Corte di Parigi, 22 aprile 
1870, Dai-loz, 1870, 2, 121 ; Cass. 7 maggio 1872, Dalloz, 1872, 1, 133. 

(2) L,, art. 17, r39 ; Rousseau, pag. 109, pf. 1882 ; Bédarridr, Oomm, de la 
hi, 1867, IL uri. J04, 305, 30G, ecc. 
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istituire giudizio, o trascura li interessi collettivi. Li elementi 
della sussidiarietà non sono ben determinati. 

L'azione, pare, si esperisce nell'interesse generale, ed il risar- 
cimento passa alla società (1). 

Non mancano però in tutta la materia divergenze di opinioni, 
dubbi ed incertezze. 

L' azione individuale avrebbe fondamento in una colpa, la 
quale causa danni ad uno, o più azionisti, creditori. 

Si tratterebbe in altre parole di domandar conto della respon- 
sabilità derivante da quasi -delitto (art. 1382. 1383 Cod. civ.j. 

Se poi il quasi-delitto produce danni alla società, allora l'azione 
relativa assume carattere sociale e si confonde bene spesso con 
quella dipendente dal mandato. 

L' azione dipendente da delitto appartiene al socio, al terzOj 
né r assemblea può apportare restrizioni all' esercizio della me- 
desima. 

Si è pure conceduta al socio un'altra azione individuale, 
resperimento della quale non può essere impedito, o limitato 
dalla società neppure per mezzo del suo organo principale, Tas- 
semblea, non potendo la medesima essere nello stesso tempo 
giudice e parte. 

Ciò si verifica, quando si tratta di violazioni dello Statato 
nelle parti essenziali (Trib. Scine, 26 aprile 1878 ; Cass. 37 di- 
cembre 1853), di innovazioni gravi alle cose sociali (Troplonj^:, 
Soc. n. 736; art. 1859 Cod. civ.), di sciogliere il sodalizio (Cod 
civ., art. 1871 ; Cour Paris, 28 novembre 1874), di esistenza 
giuridica del medesimo (Cass., 2 giugno 1873), di deliberazione 
assembleare impugnata per eccesso di potere, o per altri mutivi 
(Trib. Scine, 6 agosto 1879). 

In simili casi il socio non è vincolato dalle decisioni degli 
organi sociali (2). 



(1) Confr. BoiSTEL ìq Dalloz, 1892, 2, 33 ; Thalleb in Dàlloz, 1886, 2, 25 ; 
Eevue crii, de Icgislat., 1890, pag. 673 -, Cassation, 3 mai 1893 (Sir., 1, 246) ; 
6 aout 1894 {Joum, du Palais, 1894, 1, 496). 

(2) Vavassbur, n. 741, 746, 863, 86 i; Rousseau, n. 1879, 1891; Delotsom, 
n. 448; Lyon-Caen et Renault, II, n. S2-Ì bis, 827; Bravard-Deìnangeat 11^ 
p. 539; Cassation, 20 febbraio 1877, Dalloz, 1877, 1, 201; 2i giugno ISSI; 
Gaz, d, Trib,, 22 giugno 1881; 12 agosto 1889, Dalloz, 1891, 1, 457 ; 21 luglio 
1890, Dalloz, 1891, 1, 270; 16 dicembre 1891, Dalloz, 1, 177. 
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La legge non ha sancite norme riguardo alla prescrizione, e 
quindi si ricorre al Codice civile (1). Quando però la responsa- 
bilità dipende da delitto, allora si prescrive in tre anni l'azione 
penale e la civile, secondo l'art. 637 e 638 del Codice d'istru- 
zione criminale. 

n legislatore non ha voluto che si rivelassero e si provas- 
sero giudizio riamente delitti, neppure a scopo civile, quando la 
società ed il ministero pubblico erano disarmati. Gli ammini- 
stratori quindi in certi casi hanno tutto l'interesse di dimostrare 
r origine delittuosa della loro responsabilità per profittare della 
breve prescrizione. Per invocare questa è necessario che l'azione 
civile abbia per base esclusivamente un reato ; in caso diverso 
razione si prescrive solo in trenta anni. 

Riguardo alle azioni contro gli amministratori per nullità del 
sodalizio, gli scrittori non sono concordi, se si debba applicare 
la prescrizione comune (2), oppure la speciale di dieci anni (3), 
ovvero se si debba ammettere la imprescrittibilità, appunto perchè 
il eodalizio ò nullo, inesistente e di nessun effetto (4). 

[,a nuova legge dichiara prescritta l'azione di responsabilità 
dipendente da nullità di atti sociali in dieci anni. 

La prescrizione decorre* in tre anni soli dal momento, in cui 
si è incorsa la nullità, purché la causa di questa sia cessata 
prima della domanda giudiziale (5). 

165. Li amministratori, secondo la legge belgica, sono re- 
sponsabili, secondo il diritto comune, dell'esecuzione del mandato 
e delle colpe commesse nella gestione. 



fi) Altre voltn si è protoso di applicar© l'art. 64 dol Codice di commorcio, il quale 
vuole prescritte le azioni contro i soci in cinque anni dopo la nne della società 
regolarmente annunciata. L'amministratore può opporre la prescrizione di 5 anni ai 
terEi e non già ai soci, ai quali non si estende l'articolo in parola. Pont, n. 2007. 

Non paro si possa riferire l'art. 64 allo anonime. Lyon-Cakn, Précis,, n. 581 ; 
LoDRÉ, XVII, p. 271. 

(2) Bi::iiAPMi>E, n. 160. 

f3) Vavasselr, Loi du 1867, n. 262. 

(4) Pont, n, 1239. 

(5) li. 1 Jig. 1893, art. 3, 5 ; Lyon-Caen et Renault, Traile, Append., n. 34; 
VATASSi!tn?, Traile j Suppl, p. 19, 27 ; Confr. Cassation, 4 giugno 1883 e 8 luglio 
1885 {Journal des soc, 1884, p. 313; 18S7, p. 305); Labbè, Journal des soc, 
1881, p. 169 ; Esposizione dei motivi e relazione del nuovo progetto in Journal 
des me, 1885, p. 629; 1887, p. 221. 
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Sono responsabili iti solido verso la società e verso i terzi 
de[ daoDi ri.saltanti da infrazioni alla legge ed allo statuto, Sono 
osi^nti da responsabilità H amministratori, che non baano preso 
parte al!e infrazioni dette, che non hanno colpa, e che hanno 
denunciato tali violazioni alla prima assetnblea generale, appena 
ne hanno avuto conoscenssn. 

I/approvazioiie del bilanciti da parte delTas^^emblea implica 
scarico per conto delli amministratori e degli ispettori, ed obbliga 
anche ì soci assenti o dissenzieritL ; ciò sì dica anche se la deli- 
berazione riguarda atti eontrai-i allo statuto conipiuti dagli or- 
gani sociali. La sanatoria pero di tali atti coutrarii allo statuto 
deliberata dalT assemblea uou progiudica i diritti del socio as- 
sente nel solo ca^o. in cni tali atti non furono specificatamente 
posti all'ordine del giorno. 

Quest^azione, dipendente da infrazioni allo statuto, spettante 
agli azionisti assenti, si prescrive in un anno a datare dalia deli- 
berazione sopra indicata. 

I*a legge belgica dichiara priva di effetto per la società e pei 
singoli soci Tapprovazione de! bilancio, quando questo contiene 
omniissioni, o fulpe indicazioni, rìic dissimulano la situazione 
reale della società. In tal caso anche i soci possono esercitare 
un'azione individuale. 

In tutti gli altri casi i soci esercitano i loro diritti nelT as- 
semblea e la maggioranza decide. 

La commissione della Camera dei deputati aveva introdotto 
nel progetto governativo Fazione individuale per ogni socio, che 
si fo^se opposto al Tappi-ovazione del bilancio (art. 56), 

Dopo lungbc discussioni specialmente in Senato, l'azione in- 
dividuale dei soci si è riconosciuta solamente neirìpotesi raffi- 
gurata. 

L'azione di responsabilità incontrata dalTamministratore si 
prescrive in cinque anni(l), 

156. Secondo il codice svìzzero i membri del consiglio dì 
amminiiàtrazìone sono solidaria mente responsabili verso la società 
dei danni causati alla medesima, violando o trascurando con in- 
frazioni i loro doveri. 



(1) Legge, art. 52, 64, 137; Cod, cìv., art. 1991, 1300; NjJ^trR, U, p, 213; 
QimA.iiLu.Yj Com. iégisL^ p. 131 ^ 136, 35D| ItìO^ 538* 

Moki IÌ 
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Sono pure responsabili in solido verso i singoli soci ed i cre- 
ditori Bociali per tatti i danni loro causati, mancando volonta- 
riamente ai do%'eri dipendenti dalle funzioni rispettive. 

L'assemblea generale può condonare la responsabilità in pa- 
rola. La relativa delibera è obbligatoria pel socio che vi ha 
aderito, o che non ha fatto opposizione entro sei mesi da che ne 
ha avuta conoscenza, o che posteriormente ha acquistate azioni 
con perfetta cognizione di causa. 

I creditori sociali possono far valere i loro diritti soltanto 
dopo il fallLmeuto della società, a meno che il loro credito risulti 
da titoli al portatore. 

Li amministratori sono pure responsabili verso i soci ed i 
t«rzi, quando pubblicano o divulgano progetti o circolari con- 
tenenti asserzioni menzognere per trovare sottoscrittori di nuove 
azioni di obbligazioni (1). 

167, Li amministratori, secondo il giure inglese, possono 
presentarsi come mandatari {Agents of the Company) o come 
fiduciari [trustees\ ed incontrare responsabilità solo verso la so- 
cietà, oppure verso la medesima, i soci ed i terzi. 

La Corte ha un potere discrezionale piuttosto esteso : di re- 
gola non si immi^^chia nelle cose di ordine interno, riguardo alle 
quali decide la m*Tggioranza. Più volte però è intervenuta anche 
ad istanza di singoli soci, per ordinare il risarcimento di danni 
causati, per inibire 1 incominciamento, la continuazione di atti 
illegali, prcgiudicevoli all'interesse sociale. 

La materia più che altro è regolata dal giure comune. 

Un'apposita leg*ge governa la responsabilità delli ammini- 
stratori, incontrata per notizie false in prospetti od altri docu- 
menti invitnnti il pubblico a sottoscrivere azioni od obbliga- 
zioni (2J. 

(i) 0>d. ftìdtìr, dello obblig., art. 671 e seg. : Jacottet, p. 374; Habkbstich, 
p. 505 \ ScwxEiDER uiid FiCK, pp. 671, 672. 

(2) Confr. Mori, Diritti speciali, p. 152 e seg. ed autori citati a p, 131 ; Id., 
The dtref^torn liaijilitij, Act. 53 et 54, Yict. e. 64, 18 th. Aiig. 1890. 

Si consulti UQ olouco di casi, in cui fu negata o concessa daUa CJorte azione contro 
li àjnniiDistmtori, ìqLlxuley, Comp., p. 596 e seg. ; Io., Partnership, II, p. 1059 e 
HQg. ; Vod. pura liuBTo:?, p. 444. 
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Capo VII. 
Azione amministrativa. 

Sommario. — 168. Denuncia. Molivi. — - 169. Denuncia ai sindaci. Denuncia del singolo socio* Dei 
soci rappresenlanli il decimo del capitale sociale. Doveri dei sindaci. Presentazione aiTa^- 
sembiea del rapporto sindacale. Doveri e facoltà della medesima. Prova della rappresentatila 
del capitale nella misura accennata. Sino a quando dura il deposito delle azioni. — Ha, INj- 
nuncia al Tribunale. Estremi. Soggetto. Oggetto. Doveri dell'amministratore e delli impii'^[iij 
sociali. Obbligo del Tribunale di sentire i sindaci e li amministratori. Eiretto della mam^j^nza 
a tale dovere. Provvedimenti che può prendere il Tribunale. Osservazioni. Se ai commÌH<iari 
scelti dal Tribonaie si applicano le incapacità .sancite per i periti. Che si intende per Uhri 
sociali. Sino a quale tempo possono risalire le indagini. Cauzione da prestarsi dai richìe<JcnU. 
— 171. Termine per depositare la relazione. Proroga. EHelti della ricusazione o ritardo iii>l 
presentare la relazione. Non si applicano nella materia le norme proprie delle perizie. Ikiverl 
e diritti dei tribunale dopo Tesarne della relazione. Rigetto della domanda e pubblica/ione 
dei rapporto. Provvedimenti d'urgenza e convocazione delTassemblea. Esecutorietà provvi- 
soria del decreto di ispezione e delli ulteriori provvedimenti. — ìli. Diritto transitorio. -* 
17J. Legislazione estera. Diritto inglese. — ìli. Diritto germanico. — 175. Diritto belgico* — 
176. Giurisprudenza francese. — 177. Diritto italiano precedente. 

168. Il tema della responsabilità è intimamente collegato 
con l'istituto della denuncia. Questo mezzo di difesa è spesso il 
preludio, il primo passo verso l'azione di responsabilità. 

La tenuità di interesse, la lontananza dalla sede sociale, la 
scarsa ingerenza nelle cose sociali, la difficoltà della materia, la 
incapacità stessa, rendono al socio, alle minoranze difficile e quasi 
impossibile di rintracciare, stabilire li elementi della responsabi- 
lità incontrata dalli amministratori, di fornire le prove necessarie 
e suflBcienti allo scopo. 

Il legislatore, tenuto conto di tale stato di cose, lia fornito 
al socio un mezzo di vigilanza, di controllo, di ispezione, cbe 
esercita mediante i sindaci, od il tribunale (art. 152, 153). 

169. Ogni socio ha diritto di denunciare ai sindaci i fatti 
che crede censurabili, le irregolarità di amministrazione. 

I sindaci devono tenerne conto, farne cenno nella relazione 
all'assemblea alla fine dell'esercizio. Questa è libera di prendere 
al riguardo una delibera, o di passare oltre, di non curarsi di 
simile denunzia. 

II socio, soci, che unitamente rappresentano almeno il de- 
cimo del capitale sociale, possono inoltrare ai sindaci reclamo 
contro li atti compiuti dalli amministratori. Nell'ipotesi i sindaci 
sono tenuti a fare intorno alli atti denunciati le loro osservazioni 
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su resistenza e Testensione delli abusi, su le circostanze che li 
accompagnano, ag-giungendo le proposte da prendersi al riguardo. 

Le osservazioni e le proposte dei sindaci si presentano alla 
prima assembleo, oppure alKassemblea convocata da essi imme- 
diataiiicate, se il reclamo è fondato ed urgente. 

Al criterio dei sindaci è rimesso il giudizio sul fondamento e 
su r urgenza del rif^orso, e solo nei singoli casi si potrà stabilire, 
se questi abbiano adempiuto il loro dovere con sufficiente cura. 

Lassemblea nell'ipotesi è sempre tenuta a prendere una de- 
Jìbera sul reclamo. Naturalmente è libera di decidere in un senso 
od in un altro^ non esclusi una sospensiva, un rinvio, un ripiego 
qualunque, 

II socio può impugnare la relativa delibera assembleare con- 
traria alla legge ed allo statuto. 

La rappresentanza del decimo si prova col deposito delle 
azioni presso un istituto di emissione legalmente costituito (1), 
presso un notaio del luogo, dove è stabilita la sede sociale, o 
presso i sindaci della società. 

I titoli restano, per maggiore serietà e garanzia, depositati 
sino alTesito detTLissemblea, che ha da deliberare intorno al re- 
clamo. Il certificato di deposito serve anche per legittimare l'in- 
tervento dei deponenti all'assemblea medesima (art. 152). 

II socio è libero di alienare le azioni depositate, non essen- 
dovi disposizioni in contrario; ma il deposito continua sino al- 
l*esitOj alla chiusura delPassemblea generale (2). 

Se il capitale non è diviso per azioni la interessenza in pa- 
rola si prova coi mi^zzi creduti piii opportuni, salvo il caso che 
lo statuto supplisca al silenzio del codice. 

170- Un altro diritto di denuncia è garantito dall'art. 153 
alle minoranze. 

L'esercizio del medesimo spetta al socio, o soci rappresentanti 
l'ottava parte del capitale sociale. 

La rappresentanza si prova col deposito delle azioni, come si 
è detto sopra. 



(1) Secondo la ìegge 10 agosto 1893, n. 449, li istituti di emissione sono la 
Banca d* Italia, ed i Bfinthi di Napoli e di Sicilia (art. 2). 

(2; Coito d'appello di Genova, 17 marzo 1894 {Gìur, il., 446). 
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Il diritto dì denuncia si rirerisce a fondato sospetto di g^rave 
irreg'olarità nelladempi meato dei doveri del li amministratori e 
dei sindaci. Non basta un indizio qualunque, una propeasione 
deiranimo ad affermare l'esistenza di irregolarità, ma è neces- 
sario che il sospetto sia fondato e che la mancanza ai doveri sia 
grave. Sul fondamento e su la gravità in parola decidono li istanti 
prima ed il tribunale poi* 

Il codice accenna ai doveri dellamministratorc. Tra questi 
in forza delle cose si comprendono anche i doveri delJe persone 
ausiliari delli agenti, che completano TufEcio di amministrazione, 
che ne sono un accessorio. 

Il sospetto fondato di anomalie gravi di amministrazione si 
denuncia al tribunale, nella cai giurisdizione ha sede la società. 

Questo, in camera di consìglio, deve sentire li omministratori 
ed i sindaci. La fftancaoza di simile audizione 'nel silenzio della 
legge non produce nullità, perchè le nullità non si presumono, ma 
devono essere espressamente dichiarate (1), 

11 tribunale, se il sospetto è fondato e la irregolarità grave, 
e se riconosce Turgenza di provvedere prima della riunione as- 
sembleare, puf) nominare uno o piii commissari con Tincarico di 
esaminare i libri sociali. In caso contrario può respingere la do- 
manda senz'altro. Il magistrato gode molta liberta in questo ptmto. 

Qui ci sono da fare due osservazioni. 

Net silenzio del Codice non si possono applicare le regole di 
iDCompatibilità,.di incapacità, di ricusazione sancite in quanto ai 
periti (2), appunto perchè si tratta di disposizioni restrittive, ecce* 
ssionali, e non possono quindi estendersi oltre icasi e tempi in esse 
espressi {3). 

Nella materia quindi si applicheranno i principii generali su 
la capacità delli individui. 

Sotto il nome di libri s'intendono quelli imposti dalla legge 
alle società, e quelli altri richiesti dalla natura dell* impresa. I 
quali insieme rappresentano lo specchio delTamministrazione, 

Con tale espressione però, non si comprendono le carte, ì docu- 
menti, che servono di base alla compilazione dei libri medesimi. 



(1) Cod, proc. civ., art. 56. 

(2) Cod. proc, oÌT., art. 254. 

(3) Disp. prelim. Cod, ch%, art, -4. 
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Il legislatore ha limitato la verifica a questi per motivi di segre- 
tezza, e nel pensiero che, trattandosi di fatti gravi, si potevano 
rintracciare, determinare col solo esame dei libri. Tali restrizioni 
possono facilmente rendere inefficace la ispezione. 

Il codice non dispone sino a qual tempo possano risalire le 
indagini, e quindi servirà di guida la domanda dei soci e le norme 
riflettenti la prescrizione e la conservazione dei libri. 

L'ispezione si fa a spese dei richiedenti, e perciò il tribunale 
nel decreto con cui la ordina, ha da stabilire il modo e la quan- 
tità della cauzione da prestarsi allo scopo dai soci istanti. Sino 
a che questi non hanno data cauzione, la verifica non ha luogo. 
171. La relazione dei commissari deve essere depositata in 
cancelleria nel termine stabilito dal tribunale. Se non fosse pos- 
sibile compierla in tale periodo di tempo, si può domandare una 
proroga al tribunale (1). 

I commissari, che ricusano o ritardano nel presentare la rela- 
zione, possono essere surrogati, e sono responsabili dei danni e 
spese prodotti con Topera loro abusiva, secondo il giure comune. 

La legge non dispone riguardo al modo di fare la relazione 
e quindi i commissari godono d'una certa libertà entro i limiti 
segnati dal decreto di nomina. Difficilmente nel caso per man- 
canza di analogia si possono rendere obbligatorie le regole san- 
cite pei periti nelli articoli 264 e seguenti del codice di procedura 
civile. 

II tribunale esamina la relazione in camera di consiglio e 
provvede con decreto. 

Se il sospetto non è fondato, o se le irregolarità non sono 
gravi, attendibili, il tribunale può dichiarare non essere il caso dì 
prendere provvedimenti, e può anche ordinare che la relazione sia 
pubblicata per intero, o solo nelle conclusioni nel giornale delli 
annunzi giudiziari. 

Se invece risulta che gravi irregolarità efi^ettivamente sono 
state commesse, allora il tribunale deve prendere i provvedimenti 
urgenti, ed ordinare l'immediata -convocazione dell'assemblea ge- 
nerale, la quale è soggetta alle norme sancite in genere dal codice 
e dalli statuti per l'assemblea (2). 



(1) Arg. art. 263, cod. proc. civ. 

(2) Corto d'appello di Genova, 2 dicembro 1888 {lenti g., 1889, 19). 



Digitized by 



Google 



183 

Come si vede, il legislatore per le varietà di circostanza che 
possono presentarsi, lascia un campo vasto all'apprezzamento del 
tribunale. 

Il decreto è provvisoriameate esecutivo non ostante opposi- 
zione od appello. 

La esecutorietà provvisoria riguarda il decreto, con cui si 
ordina l'ispezione e si nominano i commissari, e quello, con cui 
si provvede, esaminata la relazione dei commissari. L^esecutorietà 
provvisoria infatti è sancita in un apposito capoverso, che si rife- 
risce a tutto l'articolo 153, e l'urgenza, estremo neceì^sario nella 
materia, riguarda l'uno e l'altro provvedimento, che si comple- 
tano a vicenda. 

172. Le disposizioni della legge transitoria (art. 4, n. 1) ap- 
plicano alle società esistenti prima del codice attuale, le norme 
relative alla denunzia al tribunale, mentre non estendono a tali 
società le regole riflettenti la denuncia ai sindaci. 

Non è facile rendersi ragione di questa disparità di tratta- 
mento, che priva le società anteriori di una guarentigia intro- 
dotta dal nuovo codice. 

173. Legislazione estera (1). — La legge inglese ricooosce 
questo diritto sotto le seguenti condizioni : 

r La domanda d'ispezione deve essere fatta al Ministero 
del commercio (Board oftrade) da tanti azionisti, che? rappresen- 
tino il terzo del capitale negli Istituti bancari ; il quinto presso 
gli altri sodalizi ; o da un quinto dei soci inscritti al tempo della 
domanda, se il capitale non è diviso per azioni; 

2° Gli instanti debbono fornire sufficiente prova, secondo 
il criterio dell'ufficio nominato, riguardo all'esistenza dei motivi 
addotti, escludendo così la mala intenzione nel loro operare ; 

3° Su richiesta del Ministero del commercio debbono pure i 
richiedenti offrire cauzione per le spese. 

Il Board of trade^ dopo essersi assicurato che la domanda è 
fondata, che i richiedenti non sono spinti da dolosi e malevoli 
sentimenti, e che concorrono gli accennati estremi, nominerà uno 
due revisori. Questi sono autorizzati ad esaminare gli affari 
della società, e ad interrogare sotto giuramento gli impiegati 
della medesima. 



(1) Confi*. Mori, Diritti speciali, p. 68 e seguenti. 
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Se qualche impiegato si rifiuta di presentare scritti, di dare 
sciiiarimeuti, o di rispondere alle interrogazioni, viene multato. 

I revisori mandano la relazione dell'inchiesta al Board^ il quale 
può farln pubblicare; un esemplare deve sempre esser consegnato 
alla società, ed auclie agli azionisti instanti, se ne fanno richiesta. 

Le spese deirispezione sono a carico dei soci instanti: ecce- 
zìonalmente il Bmri può addossarle alla società (1). 

174, La legge tedesca riconosce il diritto dMspezione sotto 
le seguenti condizioni : 

1' Istanza al Landgericht^ nella cui giurisdizione ha sede 
la società, fatta da uno o più soci, le cui azioni rappresentino 
il decimo del capitale, con la esposizione delle irregolarità degli 
abusi, contro dei quali si chiede un'inchiesta, e frattanto dei prov- 
vedimenti provvisori ; 

2° La medesima domanda deve essere già stata proposta 
all'assemblea generale, e dalla stessa respinta ; 

3" Gli instanti debbono depositare le azioni sino alla fine 
del procetli mento e provare che essi possedevano le medesime da 
sei mesij a d^itare dall'assemblea generale, in cui fu respinta la 
istanza accennata- 
Tutto ciò che si riferisce al deposito ed alla prova indicata 
è rimesso al criterio del giudice ; 

4" La revisione ha per oggetto i fatti relativi alla costitu- 
zione, alla gestirjfie. od alla liquidazione ; in questi ultimi due casi 
però le indagini debbono limitarsi agli ultimi due anni. 

Se il tribunale ritiene fondate le denuncie fatte, dopo avere 
sentiti i membri dell'amministrazione e dell'ispezione, ordina una 
ispezione, sotto condizione però che gli attori prestino la garanzia 
determinata, secondo il prudente arbitrio del magistrato. 

L'amministrazione deve permettere ai revisori di esaminare i 
libri e gli scritti della società, di accertare lo stato della cassa, 
le consistenze in effetti, in carte commerciali ed in merci. 

La relazione riguardante il risultato deirinchiesta deve essere 
trasmessa dai revisori all' Handelsregister (registro commer- 
ciale). 



(1) Qomp, a^t,, 1862, pf. 56, 57, 58, 19, 32; Lindley, Comp., pp. 343, 948; 
Thrin<ì, pp. 13'2, 2Qd ; BubtOiN Bdoklky, p. 158 ; Selford, p. 206. 
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L'amministrazione pone all'ordine del giorno per la prima con- 
vocazione deirassemblea la discussione di tale rapporto. 

Gli azionisti che chiesero la ispezione sono tenuti solidaria- 
mente pei danni verso la società, se la domanda stessa è respinta 
infondata, secondo i risultati drlla revisione. 

Allo scopo non è necessario che gli instanti abbiano agito do- 
losamente, con l'intenzione di recar danno al sodalizio, ma basta 
che essi conoscessero i possibili pericoli, che dalla loro opera po- 
tevano derivare all'ente sociale (1). 

175- Il tribunale di commercio, secondo la legge belgica, 
verificandosi circostanze eccezionali, può nominare, ad iì^tanza 
di tanti azionisti^ che rappresentino il quinto delli interessi so- 
ciali, uno o più commissari per verificare i libri ed i conti della 
società. 

La sentenza determina i punti di cui dovrà occuparsi Tin- 
chiesta, e la somma per le spese da depositarsi dalli istanti. 

La relazione è depositata in cancelleria, affinchè li interes- 
sati pos.sano esaminarla (2). 

1 76, La giurisprudeaza francese ha concesso ai soci il diritto 
di chiedere un amministratore sequestratalo, incaricato della ge- 
stione provvisoria sociale, invece delli amministratorij e di fare 
un rapporto alTassemblea generale su lo stato delle cose. Questa 
misura conservativa ha fondamento giuridico iielTarticolo 1961 
del Codice civile, clic autorizza il giudice a concedere il seque- 
stro iu certi casi enumerati in modo enunciativo. Per ricorrere 
a questo mezzo estremo si e ricìiiesto che per fatto aellì ammi- 
nistratori, e per la negligenza od inettitudine dei commsisari, 
la società si trovi en état de perii manifeste. 

Talvolta questo diritto è stato riconosciuto anche nei credi- 
tori, e non si è dato valore alle clausule statutarie, che tende- 
vano a privarli del medesimo, siccome quelle che non erano op- 
ponibili ai terzi (3). 



(1) L„ art, 222 a% PjtrKsaKJi e PEOHUàNN, p, 429 ; Rlso, p. 472 ; Kayshh, p. lOG ; 
T5LDKSXD0RFF, p. Ó71 ; Esser» p. \S2\ AUg. Begriindung, p, ICS, 

(2) Logge, art 134; Namuh, II, p. 407; GuiLLEBr, Gom. irglsL, p, 194. 

(3) Cour de Paris, 12 ma: 1S77, Droit^ 13 insii ; Trib. de la Seina, & mars 1873, 
Droit, 1& tiiArs; Coar de Lyon, 27Diard 1S73 ; Dalloz, 1875, 2, 140: Cassation, 
23 jaiUet 1872 \ Dalloz, 1873, 1, 355. 

LaCoar de Pam, 26 juia l^'S'Z, DroU, 27 7bre, ha negato alli obbligazionisti il 
diritto in discorso, diritto rìcoaoscittto in altri dei giadioati surriferiti. 
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J77. II decreto italiano 5 settembre 1839, permetteva agli 
a^sionisti, agli assicurati ed ai depositanti di domandare una ispe- 
spione. Gli istanti dovevano rappresentare almeno il decimo del 
capitale asociale, se azionisti; se assicurati o depositanti non vi 
era prescrizione di numero, né di capitale. 

Il reclamo doveva essere presentato airufficio di ispezione 
provinciate o circondariale e motivato specificamente sopra uno 
dei segruenti titoli : 

1" Che sì fossero fatte operazioni contrarie allo statuto; 
2** Che si fosse violato il Codice di commercio ; 
3" Che i resoconti od i prospetti pubblicati fossero inesatti. 
L'ufficio provinciale, se credeva fondato il reclamo, procedeva 
airispeziooe e ne faceva rapporto da comunicarsi alla società, 
agli istanti ed al Ministero di agricoltura, industria e com- 
mercio. 



Capo VIH. 
Cauzione. 



So3i3uJi&to. — 178, Caildoite. Scopo. Importo desunto dal capitale sottoscritto. — 179. Limiti posti 
d^irnUo coHtllutivo. Valore delle azioni. Versamenti da eseguirsi. Statuti. — 180. Cauzione 
con azioni. PropHei^» Conversione in nominative. Deposilo. Iscrizione dei vincolo. Diritti 
sDciaiL, Inronveniunii possibili — 181. Cauzione, quando il capitale non é diviso per azioni. 
Statuti ed autorità giudiziaria. — 182. Impossii)ilità di procurarsi azioni sociali. Efretti. In- 
Lerviìnto d^-ll'a!^>^ejiiblea e dei tribunale. — 183. Quando si presta la cauzione. Statuti. Efrello 
delia mancata o rilanlata prestazione. Rinunzia. Decadenza. Revoca. Prestazione forzata di 
eatulone. lta4pQrii(ahJlit.l — ]8i. Lavori preparatori del codice — 185. A che ed a clii si 
riferlAce la cauzione. Atti di persone estranee sui relativi titoli. Vendita. — 186. Quando cessa 
ti viftcolo cjiu^ionalc. Statuti e giurisprudenza. — 187. Società preesistenti. Nuovi ammi- 
nliirii(orl. Nelle cooperative anonime Tatto costitutivo può esonerare Tamminislralore dalla 
pr^Htaziaite di caMnoae. — 188. Codice precedente e successivi progetti. Discussioni in Se- 
nato. Cauzione proporzionale. Vincolo iscritto sul titolo. Minimo della cauzione fissato per 
t^Sì^^. As^ìiinLa dell'ultimo paragrafo fatta dalla Commis- sione coordinatrice. — 189. Legis- 
hzìone f^sLfìra, L^M^ belgica. — 190. Codice germanico. — 191. Leggi trancesi. 

178. Sarebbe inutile stabilire delle responsabilità, se all'atto 
pratico non fosse possibile di farle valere per mancanza di mezzi, 
di ogg^etto. La legge quindi impone dei doveri agli ammini- 
.stratori, fissa le norme relative alle conseguenze dipendenti dalla 
trasgressione dei medesimi, e vuole entro certi limiti garanzia 
per soddisfare gli obblighi incontrati dagli amministratori nella 
gestione sociale. 
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Vediamo i princìpii riguardo a quesf ultima [ì\\vìi\ iivetido 
già parlato dei poteri, degli obbliglii e della rospoti^aLililii degli 
amministratori. 

Ogni amministratore deve dar cauzione per hi sua i^ostiniio 
sino alla concorrenza della cinquantesima parte del i^apitulo 
sociale (art. 123). 

Il vero ed unico capitale sociale ò il sottoscriHj», qUù iudiCìi 
la potenzialità del sodalizio, e da cui si misura IVsteu.^ioiH' v l:i 
importanza dell'impresa. Questo vasto complesso di i>puvuxiyi]i, 
a cui sono preposti gli amministratori, si deve ìì^;?iirijMrr cnme 
criterio per determinare l'importo della cauziour\ csr^ifado ìì'H 
obblighi di questi eguali, tanto se il capitale è versato pn- intitn'n, 
come se lo è solo in parte, e non potendosi la gnvuu/An liiuirare 
solo principalmente al maneggio del capitale (h. 

179. L'atto costitutivo può limitare T imporln dolln cau- 
zione a cinquantamila lire di capitale, o di valoiv uomini* li^ 
delle azioni. 

Si assume a criterio comune il capitale, compra nd**nrii> anche 
il caso, in cui questo non sia diviso in azioni. 

Anche qui si intende il capitale sottoscritto, -• uoii isìli il 
versato, come si è detto. 

La legge accenna poi al valore nominale dcllti aznnn, per 
escludere, come misura, il valore corrente, eflfettivn, ili borsa, 
ed il valore di emissione, che può essere superiore al nrHiiin!ii(\ 
a quello cioè segnato sul titolo. 

Il codice non ha espressamente disposto, se le ai^tnni devono 
essere liberate per intiero, o se basta la sottoscri/ciuno. 

Stando alia lettera del codice, che si riferisco ni xuUyvr rio 
minale delle azioni, c'è da ritenere che non aserenu ioriueu^H 
la circostanza, che il capitale non è versato, esseudt) il vuliire 
nominale indipendente dal versamento eseguito o du OM'ii-mv^i. 

Considerando però il testo intiero e lo scopo tlelia cauzione 
si vede, che il legislatore ha stabilito in sostanza riinpni-to de11;i 
medesima nella cinquantesima parte del capitale j^ncialr, i'Iir liu 
poi permesso ai soci di disporre nello statuto clu^ \u ean^iorii* 
non ecceda cinquantamila lire; e si fa cenno del vuioiv uomi- 



ni) ViDABi, p. 310; Mabghiehi, Cod., p. 243. — Contro : OiinUMUr, )». WJ, 
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naie solo per escludere l'effettivo, il prezzo di borsa, indipen- 
dentomento dal concetto di versamento del capitale. 

Risalendo a Ih scopo, ai motivi della leg-ge si vede inoltre che 
non vi è Taglione di trattare diversamente le società, che hanno 
diviso per quota il capitale dalle società con azioni. Nell'ipotesi 
contraria infatti qtielle avrebbero la cauzione di lire cinquanta- 
mila di capitale, mentre queste le avrebbero solo in potenza, e 
nella realtà per insolvenza dei possessori nei momenti di bi- 
sogno, la catizione .sarebbe inferiore all'importo voluto dal legis- 
latore. Le azioni vincolate, oltre alle diminuzioni causate dalle 
oscillazioni di mercato, sarebbero esposte anche al pericolo di 
insolvenza, riguardo ni versamento da eseguirsi ; la garanzia, il 
trattanieuto sarebb^M'o diversi secondo il modo, in cui il capitale 
è diviso; secondo la misura, in cui è versato. 

In tal modo potrebbe venir meno in parte lo scopo prefissosi 
dal legislatore nell'imporre l'obbligo della cauzione (1). 

Gli statuti di regola interpretano così lo spirito ed il motivo 
della legge, sia prescrivendo espressamente che le azioni cauzio- 
nali devono essere liberate per intiero (2), sia aumentando il nu- 
mero di tali azioni in modo da avere depositati titoli rappresentanti 
una quota sufficiente dì capitale versato (3). 

180. La cauzione si presta nella misura accennata con azioni 
della società, se il capitale è costituito da titoli della specie. 

Le medofiirae possono essere di proprietà dell'amministratore, 
oppure di altri, che prestano per lui cauzione. Questi infatti può 
essere socio o no, ed it legislatore esige solo che le azioni siano 
sempre nominative e che si convertano, se sono al portatore (4). 

Es^e durante la gestione si depositano nella cassa sociale, come 
prescrivono il codice e di regola anche i patti sociali, i quali 
però, Tassemblea generale, possono designare anche un altro 
luogo. 



(1) Dantkm, p. 238 ; MARCJtnERi, p. 212. — Contro : Supino nel poriodico Dù 
ritto comm.^ li^ p. 20 ; Ottolenghi, p. 393. 

(2) Eacrcìaio Brioini, art. 1(3: Raffinaz. zuccheri, art. 29. 

{3) Ferrovie del Modit., art. G ; Comp. reale Ferrovie sarde, art. 29 ; Banca 
dltalia, art, 78 ; Cred. foad., art. 21 ; Delta, art. 36 ; Ferr. Merid., art. 42 ; Soc. 
romana Tramways-Omnìbus, art. 18, ecc. 

(4) Cod. coQiDi., art. 121, 123; Valdata in Monit, dei trio,, 1895, 909. — 
Qualche statuto vaole che lo azioni siano di proprietà dell'amministratore : Italia, 
art, 27 ; Banca d'IUilia, art, 78. 
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Il vincolo cauzionale poi è iscntto nel libro delle azioni. 

La società quindi, ì soci ed i creditori sociali acquistano un 
privilegio sopra i titoli cauzionali dati in peguo. Gli altri pos- 
sono acquistare difitti sopra dei medesimi sotto condizione ed a 
termine, quando cioè la gestione sia approvata, la società sia 
soddisfatta o le azioni svincolate, come si sta per dire (art. 455). 

La cauziono coti azioni sociali può costituire un'eccezione 
assai pericolosa al divieto fatto allasocielii di acquistare azioni 
proprie fart 145), giacche Ta^ione di responsabilità intenta a ri- 
sarcire i danni di regola trova titoli con poco o nessun valore 
per le condizioni, in cui suole versare il sodalizio in simili mo- 
menti ed ili mano di tali amministratori. 

181. I patti sociali determinano il modo di prestar cauzione 
quando il capitale non ò diviso per azioni. Nel silenzio di questi 
provvede il tribunale ad istanza delH interessati, oppure d^if- 
ficio col decreto, con cui ordina la trascrizione od affissione dei- 
Tatto costitutivo e dello statuto (art 90, 91), 

L^ammoutare della cauzione è stabilito dalla legge, o dal- 
Tatto costitutivo. Il modo poi di prestarla e stabilito dal tribu- 
naìcp se i patti non contengono clausole al riguardo. 

J82. Può verificarsi che Tacquisto di azioni pia impossibile, 
e che quindi non riesca airammiuistratore di dnro titoli del ge- 
nere in cauziono, E permesso nell'ipotesi di fornire una cauzione 
equivalente ? 

Per una ri^^posta negativa, per rigettare la sostituzione di 
garanzia equipollente^ si può invocare la forma imperativa della 
legge : la vauzione dcoe darsi col deposilo delle azioni ; forma 
voluta dal legislatore, aftinché una parte del capitale della so- 
cietà fosse sottratto alle vicende del mercato, ed affinchè Tam> 
ministratore, possedendo azioni, avesse nn piii diretto interesse 
nelTimprcsa (I). In conseguenza questi non può esplicare le fun- 
zioni, se non deposita i titoli nel numero e nelle qualità proscritti. 

Questo ragionamento non e accettabile per diversi motivi. In 
primo luogo nella materia cauzionale il codice usa bensì forma 
imperativa, ma fa sovente delle eccezioni, e se non ha preveduta 
quella straordinaria qui configurata, si è perchè la medesima è 
sempre sottintesa, si fonda sui principi! generali di diritto, e si 



(1) DÌ3ca39. Senato, tornata 7 maggio 1875, 
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invoca quando hì presenta il bisogno, che il legislatore non può 
di regola provedere : impossibilium nulla est obbligatio. 

Secondarìameate non è ammissibile che la legge voglia con- 
vergere a danno e morte del sodalizio quelle regole, che sono 
rivolte a sud vantaggio e prosperità. Non è ammissibile che 
Tobbliga cauzionale abbia nella sua attuazione per effetto lo scio- 
glimento della società; formi ostacolo al funzionamento della 
medesima ; sia in contraddizione col proprio scopo. 

Da ultimo ò inutile insistere su lo scopo accennato di sot- 
trarre dal m4^rcato una quota di capitale della società, perchè 
nellHpotesi le azioni non si trovano in commercio ; e quanto 
airaltro fino dì interessare lamministratore nelTimpresa con 
Tobbligarlo ad acquistare e vincolare azioni sociali, è noto che 
la legge non tiene in conto un simile mezzo, e quindi non ob- 
bliga 1 amniiiustratore ad essere socio (art. 122), ad essere pro- 
prietario delle azioni vincolate, potendosi fornire la cauzione con 
titoli appartenenti ad altri, come si è detto. Lo sprone al dovere 
non qui, ma altrove è da ricercarsi. 

Pare quindi die l'amministratore, provata la impossibilità di 
acquitìtaro azioni, per es. per mezzo d'un certificato del sindacato 
di borsa^ possa fornire la cauzione in altro modo. 

Al riguardo provvede non il tribunale, ma l'organo massimo 
della società, l'assemblea, che dispone nel silenzio della legge e 
dello statuto. Una limitazione, una delegazione di poteri deve 
risultare da espresso disposto di legge o di patto sociale, e non è 
pennestìo, per ei^tendere le funzioni del tribunale, procedere per 
analogia, per presunzione, trattandosi in sostanza di eccezione e 
di rinunzia all'esercizio dei diritti spettanti all'assemblea. Questa 
stabilisce il modo di fornire la cauzione, ed il tribunale esamina, 
se si è a sufficienza soddisfatto ai voti della legge (1). 

183. Lu legge non fissa il momento, in cui li amministra- 
tori devono depositare le azioni, dare cauzione. 

Li statuti di regola ordinano che la cauzione sia prestata 
prima di entrare in carica, od almeno nel momento di assumere 
l*utficio (2). 



(1) Cfr, Corte d'jipp. di Torino, 10 marzo 1883, in Foro^ I, 319 ; Cass. di 
Torino, 9 luglio IBS5, ForOj I, 773 ; Cattaneo, Consul. comrn., II, p. 195. 

{2\ Emvù'mo bnìjini, art. 16; Comp. ferrov. sardo, art. 29; Strado ferr. mer., 
i*l't. 4:*i ; Banco di soonto e sote, art. 13 ; Delta, 76 ; Veloce, art. 29 ; Cred. fond., 
ari. 21 ; Navigaz. gea., art. 41 ; Italia, art. 27. 
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Di raro si stabilisce uu breve termine, p. es. di otto ^»*Ìomi, 
dopo le elezioni, entro il quale l'eletto ha da compiere tale suo 
dovere (1). 

Questo uso commerciale raccolto dalli statuti è conforme ai 
bisogni pratici, allo scopo ed alla natura deiristituto iu parola. 

È pure conforme ai principii generali di diritto, secondo i 
quali le obbligazioni si devono eseguire subito, quando non si 
è posto termine (Cod. civ., art. 1173). 

La mancanza od il ritardo nell'eseguire questo dovere implica 
in principio dimissione, rinunzia all'ufficio accettato o da accet 
tare, e può richiedere si proceda a surrogazione deiramministra- 
tore dimissionario, a nuova nomina, secondo i casi, nei modi 
esposti a suo luogo. 

Nell'ipotesi in esame non si può parlare di cessazione di di- 
ritto dairufficio, di decadenza di diritto, perchè simili effetti non 
sono dalla legge sanciti, e non si possono quindi argomentare 
per analogia, per presunzione, trattandosi in sostanza di restri- 
zione al libero esercizio di diritti, di provvedimenti eccezionali. 

La trascuranza delTamministratore in questo punto può solo 
equivalere a rinunzia, e quindi il suo posto in effetto non accet- 
tato, venuto vacante sarà riempito nei modi stabiliti dalla 
legge e dalli statuti, i quali disciplinano di regola la materia, 
come si è detto, parlando di questo argomento (2). 

È appena necessario notare che tale mancanza è motivo più 
che sufficiente per destituire, revocare ramminislratore colpe- 
vole, che è entrato in carica; diritto questo, che spetta alTas 
semblea, come si è visto, svolgendo la relativa materia. 

L'amministratore può anche essere costretto nei modi ordi- 
nari di diritto giudiziario a prestare cauzione, ad eseguire l'ob- 
bligo inerente alla carica da lui accettata ed assunta. 

Li amministratori sono tenuti a vigilare, affinchè ogni col- 
lega adempia a simile dovere. I sindaci poi hanno l'obbligo dì 
estendere anche a questi titoli le loro verifiche mensili, se la 
cauzione è depositata e custodita presso la società (art. 184, 4, IO). 



(1) Condotte d'acqua, art. 26. — La legge belgica, art. 49, ordina airtunmini- 
stratore di prestare cauzione entro un mese dal giorno, in cui fu notificata la Domina, 

(2) Confr. Danieli nella rivista Diritto comm., 1884, p. 183. 
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Questi e quelli possono rendersi corresponsabili con Tammi- 
nistratore, che è venuto meno al suo dovere (1). 

184. Noll'art. 130 del progetto preliminare ed in altri succes- 
sivi, si stabiliva espressamente nelTipotesi la presunzione di ri- 
nunzia da parte delTamministratore, che dimenticava tale suo 
dovere uell'assumere la carica. 

Lanificio centrale del Senato soppresse tale disposto nel pen- 
siero che fosse ugualmente provveduto, quando ai sindaci venisse 
data, tra le altre attribuzioni, quella di assicurarsi non solo che 
il deposilo sia fatto, ma che sia inoltre debitamente custodito. 
Quindi dìvtìutava superflua la disposizione accennata, siccome 
quella che ai intendeva da sé. 

[i controllo dei sindaci però è insufficiente sia pel tempo in 
cui avviene, sia perchè il deposito delle azioni si può fare presso^ 
altri istituti, e sia perchè la cauzione si presta anche senza de- 
posito di titoli, quando il capitalo non è ripartito in azioni. 

Eva quindi meglio lasciare il disposto in parola, trascrivere 
nel codice Tuso commerciale, che impone alli amministratori di 
prestar cauzioue prima di entrare in carica, e di considerarli di- 
missionari in caso contrario (2). 

185. L amministratore presta cauzione per la sua gestioìie^ 
dicitura lata, che si riferisce alle sue funzioni, quale mandatario 
e magistrato. Simile garanzia è stabilita a tutela della società, 
dei creditori, e dei soci. I quali tutti potranno esperire azione nei 

modi esposti innanzi, parlando della responsabilità (3). 

I croii iteri sociali di più potranno far valere i diritti spettanti 
alla società nei modi stabiliti dal diritto comune (4). 

[creditori personali delFamministratore, durante il periodo di 



(i) CftsaatìoD, 1 dicembre 1883, Journ. des Soc, 1885, p. 22. — Contro : 
Trib. conmi, Lyon^ 14 agosto ISSÒ, Journ. des Soc, 1881. p. 472; Mathieu et 
llouHoiiiii^AT, n, 1U2, vogliono, come conseguenza di tale mancanza, la responsa- 
ììtlitù porsonftlu doir ani ministratole colpevole por tutte le obbligazioni sociali. 

(2) Confr. Fixau, Memor., p. 01 ; Prog. art. 50 ; Atti parlam., Senato, sos- 
siQna 1874-75. docum. n. 3; prog., art. 54, docum. n. 3 5; art. 52 e 112 del 
prog, doiruff. coritr., discuss., pp. 1577 e 1629. 

(3) La CflSAa£Ìc>ne di Napoli (8 gennaio 1891, Coiisul. com., 1891, p. 119) nega 
al singolo socio azione per costringere li amministratori a dare cauzione, e risorba 
tuie diritto ni sindaci. 

^4) Cud. uiv,, art. 1231. ^ 
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carica potranno solo compiere atti conservativi su la cauzione, 
riservando li atti esecutivi al tempo, in cui, approvata la ge- 
stione, sarà permesso lo svincolo dei titoli cauzionali, al tempo 
in cui sarà cessato il pegno delle azioni (1). 

Li atti interceduti tra il proprietario dei titoli cauzionali ed 
un terzo non possono menomare il diritto di cauzione esistente 
sui medesimi, e provato anche dal libro delle azioni. 

Questi può far valere il suo diritto solo dopo lo svincolc», dopo 
che è cessato il privilegio cauzionale segnato nel libro delle 
azioni. 

Solo in tale senso può essere valida la vendita dei titoli de- 
positati, cioè sotto condizione ed a termine. 

Li statuti spesso dichiarano inalienabili durante la gestione 
le azioni depositate allo scopo in parola. 

186. La legge non dice quando cessa il pegno, il vincolo 
cauzionale iscritto nel libro delle azioni. 

Li statuti sopra riferiti stabiliscono di regola che lo svìncolo 
delle azioni può succedere solo dopo che l'assemblea generale ha 
approvato il bilancio deiresercizio, nel quale sono cessate le fun- 
zioni dell'amministratore. 

Questo principio, accolto dalla pratica mercantile, riconosciuto 
dalla giurisprudenza, concilia l'interesse deiramministratore, che 
i suoi titoli non restino troppo a lungo vincolati con quello della 
società, che richiede una certa garanzia, sicurtà di risarcimento 
dei danni causati dairamministratore. 

Quando l'a.^semblea ha approvato il resoconto, si ritiene che 
tutto sia regolare, e non vi è motivo di mantenere il vincolo 
cauzionale in vista di una possibile azione (2j. 



(1) Confi-. Cass. di Roma, 8 novembre 1888, Gonsul. com., 1889, p. 10-, Pont, 
n. 1625; Alauzet, n. 539; Boistel, GoiirSj n. 311. 

(2) Non è accettabile l' insegnamento di Bkdarridk {Gonnn. de la loi^ 1867, 
II, n. 334, 339), il qnale sostiene che la cauzione cessi con la funziona, olio l'hu 
motivata ; poiché in tal modo il diritto di pegno diventerebbe illusorio. 

Boistel, nella prima edizione dei Précise insegnava che il vincolo cauzionalo 
doveva durare trent' anni dopo 1' uscita di carica, per non rendere vana Fazione 
di responsabilità, che si proscrive solo in tale spazio di tempo. Simile esiguuza in 
pratica, troppo rigorosa, poteva riuscire fatale alla società, allontanando bnotii olo- 
menti dall' amministrazione. Inoltre, se l' assemblea approva la gestione, sì dov*? 
presumero in genere che tutto procoda regolarmente, e che non esistano più rek- 

Moftì 13 
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1 87- Le reg^ole esposte non si applicano alli amministratori 
delle società preesistenti al nuovo codice. Li amministratori però 
che i[i tali sodalizi vengOQO rieletti o nominati dopo Tattuazione 
del Cfidice medesimo, devono prestare cauzione nella misura e nei 
modi sopra enunciati. 

In qtianto alli amministratori delle società preesistenti sca- 
duti e ritìlettì, l'assemblea può esonerarli dallobbligo della cau- 
zione, purt^hè i soci intervenuti rappresentino almeno la metà del 
capitale sociale, ed i votanti in favore riuniscono i due terzi del 
capitale rappresentato nell'adunanza (1). 

Le società cooperative, che assumono forma anonima possono 
neliatto costitutivo esonerare li amministratori dall'obbligo di 
dare cauzione (2J. 

188, Il codice del 1865 lasciava alli statuti di regolare la 
materia relativa alla cauzione. 

Il progetto preliminare del nuovo codice rimetteva alli sta- 
tuti di fissare l'importo della cauzione: nel silenzio di questi la 
legge 'voleva la cinquantesima parte del capitale. Se le azioni 
erano nominative, teneva luogo di deposito la iscrizione del vin- 
colo sul libro delle azioni. L'amministratore, che mancava a tale 
dovere si considerava dimissionario e doveva essere surrogato. 

In seguito poi si prescriveva l'iscrizione del vincolo su le 
azioni depositate^ e se nominative doveva eseguirsi Tiscrizione 
anche sul libro delle azioni. 

L*ufllcio centrale del Senato proponeva una cauzione gradua- 
toria dal y 7o ^1 V» P^r D^i"^ sul capitale, se le convenzioni so- 
ciali non dlsponevauo diversamente; sopprimeva Tiscrizione del 
vincolo sa le arsioni depositate, e tralasciava il paragrafo, che 
considerava dimissionario Tamministratore, che non avesse for- 
nita cauzione. 

Il Senato ebbe ad occuparsi a lungo di questo punto (3). Il 
semplice deposito non sembrava sufficiente, perchè si era veri- 



zi onì ginri diche tra ammiaistrati ed amministratori. È bensì sempre riservata la 
aziono dì frode, ma la possibilità di dolo non autorizza il mantenimento del vincolo. 
Forgiò r autoro neir altra edizione (p. 223) ha accolta la regola esposta in alto. 
(BoiSTitL, Cour^, n. 312). 

(1) Disp, trans^j art. i, n. 1, 4. 

(2) God., art. 221. 

(3) Atti parlam. J^cnato, sessione 1874-75, discussioni^ p. 10, 1675 e seg* 
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ficato talvolta che Te azioni in realtà non erano più nelle casse 
sociali, nelle quali dovevano trovarsi per disposizione statutaria 
a garanzia della buona amministrazione. 

Il vincolo scritto sul titolo ripugna all'indole ed al giro delle 
azioni, e produce difficoltà pratiche di un certo momento, quando 
cessato le funzioni dell'amministratore, li si restituisce la cau- 
zione. La cancellazione del vincolo solleva dubbi su la legitti- 
mità della medesima, e scema la sicurezza su la negoziabilità 
del titolo. Il rinnovo delle azioni in parola presuppone l'esistenza 
di cartelle senza firma tenute in riserbo per i casi di bisogno. 
In pratica però simile riserva è piena di pericolo, e quindi fir- 
mate le cartelle necessarie, le avanzate si bruciano, affinchè non 
siano messe abusivamente in circolazione. 

D'altra parte è difticile che un sodalizio non abbia azioni no- 
minative. Nell'ipotesi del resto non vi è difficoltà a convertire 
in nominative quelle al portatore, o meglio ad emettere un nu- 
mero sufficiente per la cauzione di titoli nominativi. 

Laonde si disponeva che le azioni di garanzia fossero nomi^ 
naii, e che il vincolo si iscrivesse nel libro. 

Riguardo all'importo della cauzione, il codice ha tenuto una 
via di mezzo, fissando la cinquantesima parte del capitale, e la- 
sciando all'atto costitutivo di limitarlo a 50,000 lire. 

Simile disposto è la conseguenza di due considerazioni. Il la- 
sciare all'assemblea la determinazione dell'ammontare della cau- 
zione, senza neppure stabilire per legge un minimo, disposizione 
assai criticata nella legge francese, non offre seria garanzia in 
pratica, e non è conforme allo scopo prefissosi dal legislatore nel 
riconoscere quest'istituto. 

Lo stabilire per legge una quota fissa, quale cauzione, può 
talvolta dare a questa il carattere di eccessiva e sproporzionata 
ed allontanare dallamministrazione buoni elementi. 

Quindi la necessità di sancire nella legge certi limiti, e di 
lasciare all'assemblea la facoltà di rendere le cautele adeguate al 
caso concreto. 

Si ritenne in ultimo superfluo, perchè si intende da se, pre- 
scrivere che r amministratore, il quale al momento di assumere 
la carica non fornisce la cauzione nei modi voluti, si considerasse 
dimissionario e dovesse essere surrogato (1). 



(1) Dakuli, lidMUoeomm,, U, p. 189. 
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La Commissione coordinatrice, con l'aggiunta d'un paragrafo 
dispose che, se il capitale non era diviso per azioni e se il modo 
di dar cauzione non era determinato dall'atto costitutivo, prov- 
vedesse Tautorità giudiziaria. 

Pare che la funzione del tribunale dovesse limitarsi all'esame, 
se li associandi avevano osservate le prescrizioni della legge, ed 
in i^^^o affermativo decretare Taffissione e trascrizione necessarie 
airesìstenza regolare del sodalizio. Le convenzioni sociali dove- 
vano disporre sul modo di dare cauzione nell'ipotesi fatta. In 
pratica li associandi procurano di regolare questa materia nel 
patto sociale, e non abbandonano i loro interessi airarbitrio del 
tribunale poco competente in si difficili provvedimenti. 

I 89p Lt^gislazione estera. — La legge belgica esige un nu- 
mero di azioni rappresentanti la cinquantesima parte del capitale, 
purché questa parte non ecceda un valore nominale di 50.000 lire. 
Questa norma si riferisce alli amministratori statutari ; mentre 
per quelli nominati dall'assemblea lo statuto può determinare 
quell'importo della cauzione, che crede bene. 

Le aisioui nominative sono dichiarate dal proprietario soggette 
a vincolo di garanzia nel libro dei soci; e quelle al portatore 
sono depositate nella cassa sociale o presso un terzo designato 
dalle convenzioni o dall'assemblea. 

L'amministratore, che non adempie a questo dovere entro il 
termine tìsso di un mese dalla nomina, è reputato dimissionario 
e viene surrogato dall'assemblea (1). 

190. Jl codice germanico non contiene disposizioni al ri- 
guardo. Quindi nei singoli casi provvedono li statuti, ai quali 
devono unìfurmarsi li amministratori. É assai discusso, se li am- 
ministratori possano dar cauzione con titoli del sodalizio (2). 

\%\. Il legislatore francese ben presto ha portata la sua 
mente su questa importante materia della cauzione. È a deplo- 
rare che il progetto su le società per azioni non si sia curato 
delle critiche mosse alla legge vigente in questo punto, e non 
abbia apportate le innovazioni reclamate da necessità pratiche. 
Silenzio serbato anche nelle modifiche introdotte nella legge (3j. 



(1) Art. 47 e seg. 

(2) S-LàUD-j p. 408 ; VÒLDERNDOHFI, p. 513. 

(3) Prog* art. 14 e seg. ; L. 1° agosto 1893 
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L'articolo 7 della legge 23 maggio 1863 su le società à re- 
sponsàbilité limitée voleva che gli amministratori fossero pro- 
prietari par parts égàles d'uà ventesimo del capitale sociale. La 
somma di garanzia diventava esagerata nelle società che avevano 
forti capitah*. Quindi una proposta governativa fissava il massimo 
della cauzione a 150,000 fr. Il corpo legislativo credette meglio 
lasciare allo statuto la determinazione di sufficiente cauzione, 
non potendo la legge prevedere tutte le circostanze, che pos- 
sono influire in un senso o nell'altro. 

La nuova legge (l) non richiede l'eguaglianza tra gli ammi- 
nistratori nel prestare la cauzione ; le azioni di garanzia possano 
appartenere a questi in proporzione differente, basta che le me- 
desime raggiungano l'importo fissato dallo statuto. 

Ciò per non escludere dalle funzioni d'amministratore uomini, 
i quali hanno più di capacità e di esperienza che di denari. 

Per non privare la società di garanzia contro qualche ammini- 
stratore, si sostituì all'eguaglianza di parti una specie di solida- 
rietà reale: tutte le azioni depositate rispondono degli atti di 
gestione, anche quando siano personali, imputabili solo ad un 
amministratore, salvo ben inteso il regresso contro il colpevole 
da parte dei suoi colleghi. 

La legge non ha fissato il minimo, e quindi si è sostenuto 
che nel silenzio dei patti per soddisfare alla medesima basta il 
deposito di una sola azione. Il che equivale alla soppressione di 
ogni garanzia. 

Un altro inconveniente si presenta pure, quando il responsa- 
bile è insolvente : il regresso è impossibile ed i colleghi debbono 
sopportare le conseguenze di colpe, che non hanno commesse. 
Ciò è ingiusto, perchè la scelta degli amministratori si fa dai soci 
ed è pericoloso, perchè 1* amministratore per evitare solidarietà' 
di regola non ha altra via sicura che di dare le dimissioni. 

Per eliminare i difetti accennati gli statuti sogliono attenta- 
mente fissare l'importo della cauzione ed esigere che la medesima 
sia, per quanto è possibile, prestata in parti eguali. 

Si usa pure di determinare negli statuti un piccolo numero di 
azioni da depositarsi, e di decidere poi in assemblea generale che 



(1) L., 1867, art. 26. 

(2; Lton-Caef? et R., Précis^ I, n. 478. 
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ciascun amministratore faccia un deposito complementare, che 
serve di garanzia alla sua personale gestione. Cosi che si ha cau 
«ione tenue solidale, e cauzione sufficiente personale (1). 



Capo IX. 
Direzione. 

Souu «Lfira» ~ 191. Delinizfone e caraiurf di quest' organò sociale. — 193. Inumerò dei direttori. 
^ 19i. Nomina. A chi spetta. Codice e statuti. Conferma governativa in certe società. Libera 
iicflui. — ItS. Iscrizione del nome del direttore nel registro delle società. Quando e da chi 
»1 comunica alla eancclleria del tribunale la nomina dei direttore. — 196. Funzioni. Deter- 
mJnazIoim deliu medesime. Codice, statuti e leggi speciali. — 197. Doveri. Grado di diligenza 
d!L impicciarsi . St? sia tenuto a dar cauzione. Doveri imposti da statuti. Se si estendono al 
dJrtiUore Je nuruit» relative al conflitto di interessi, alla rappresentanza in assemblea, al diritto 
dì volo, - lOK. Responsabilità. Mancanza ai doveri inerenti al mandato. Violazione dei doveri 
tmposU dal cgdice o dallo statuto. Uesponsnbilità solidale tra amministratori e direttore. — 
ino. Quando e come la presunzione di solidarietà può Infirmarsi. Esenzione da colpa e dis- 
senno. ALL^^nuauU e scusanti. Renponsabilità per funzioni tecniche affidate al direttore. — 
!M. Durala di carica. Cessazione. Rinunzia. Revoca. Applicazione del giure comune. Statuii. 
^ SOI. DirKLo iransitorio sul direttore. Codice precedente. Progetti e lavori preparatori suc- 
cessivi. — £i)i. Legislazione estera. Legge francese. Caratteri del direttore. Revoca. Opinioni 
diverse. — IU3. Codice germanico. Caratteri, nomina e poteri del direttore. — SOi. Legge sviz- 
iera. -> Ì05. Legge belgica. — 206. Giurisprudenza iiiglese. 

192. L'istituto della direzione costituisce una figura giuri- 
dica sui generis, che si avvicina assai al mandato (2). Il diret- 
tore sotto un certo aspetto, sino ad un certo punto, si accosta 
ali organo di amministrazione, ne partecipa le qualità; da un 
altro Iato sì somiglia, si lega all'impiego, presenta i caratteri di 
impiegato sociale, 

La legge nelle poche disposizioni dettate al riguardo, e li 
usi, raccolti uelli statuti, tendono a dare all'organo in parola, 
entro i duvuti limiti, un carattere di importanza e di indipen- 
denza, carattere, che in pratica si accentua anche maggiormente 
in modo da renderlo sovente arbitro dei destini e delle cose sociali. 

L*opei'a delli amministratori di regola si limita a dare impulso 



(1) ALàTJKBT, 11. 539; De Courot, p. 95; «Pont, n. 1623'; Boistel, Préeis, 
p. 222, Cour^j n. 312 ; Tmpier, I, p. 43 ; Mathiku et Bourghionat ; p. 166. 

(2) Noa sì dove confondere questo rappresentante del sodalizio col direttore 
tecnico, ohe si trora nelli stabilimenti industriali. 

Ti" fuaTcioDÌ poro di direttore amministrativo e di direttore tecnico possono essere 
unit^ nella stessa persona (Delta, art. 48). 
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all'impresa, a prendere ed a proporre all'assemblea le decisioDÌ 
più importanti ed a sorvegliarne l'esecuzione. 

La permanente rappresentanza della società, la continua ge- 
stione dei suoi affari, la parte esecutiva in senso stretto viene 
affidata alle cure del direttore. 

Li amministratori tengono adunanze periodiche a brevi ìu- 
tervalli, e se li affari lo richiedono sono convocati straordinaria- 
mente. Il direttore invece è obbligato ad un'assiduità costante 
nel rappresentare e dirigere l'azienda. 

Il direttore è richiesto dall'unità e continuità di azione ne- 
cessaria in ogni impresa, giuridicamente però non è indispensa- 
bile all'esistenza, al funzionamento della società. 

193. La direzione si compone di uno o più individui, i qnali 
agiscono separatamente o collegialmente, secondo la natura detli 
affari e le istruzioni ricevute nellatto di nomina. Di regnla vi 
è un solo direttore, coadiuvato entro certi limiti da uno n più 
vice-direttori, o da qualche amministratore, oppure dalli uni e 
dalli altri, secondo l'importanza e l'indole delli atti da compiersi. 

L'individuo proposto al disbrigo delli affari si chiama di solito 
direttore, e talvolta anche segretario, agente, gerente generale. 

194. La legge dispone solo e brevemente riguardo alla no- 
mina ed alla responsabilità di questo importantissimo organo 
sociale, che in pratica assorbe buona parte dei poteri delli ammi- 
nistratori. 

Il direttore può essere nominato dalli associandi nello statuto, 
o nell'atto costitutivo, o dai soci con deliberazione assembleare, o 
dalli amministratori per delega fatta con clausula dello statuto, 
o con delibera assembleare. 

Le convenzioni sociali di regola affidano alli amministraU^ri 
la nomina del direttore; talvolta lasciano ai medesimi la fanoltà 
di procedere o meno a simile atto, secondo credono meglio i di 
raro esigono nella scelta una delibera consigliare qualificata pel 
numero delli intervenuti, o dei votanti in favore. 

La nomina in parola non ha effetto, se non è approvata con 
regio decreto, riguardo a certe società, che esercitano funzioni 
interessanti più da vicino il pubblico, come, p. es., trasporti, remis- 
sione di biglietti bancari, ecc. (1). 

(1) Delta, art. 48 ; Comp. reale delle ferr. sarde, art. 34 ; Soc. ital, por eoa- 
dotte d'acqaa, art. 36; Soc. romana Tramways-Omiiibiis, art. 23; Strada fotrróviEj 
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Il direttore può essere scelto tra li amministratori, i soci, o 
li estranei alla società. 

195. Il nome, cognome e domicilio del direttore deve figu- 
rare nel registro delle società (1); ossia in altre parole la no- 
mina del direttore dev'essere comunicata alla cancelleria, affinchè 
se ne prenda nota nel registro indicato. 

Dal punto di vista pratico bisognerebbe che in cancelleria vi 
fosse anche la firma del direttore, affinchè i terzi potessero co- 
noscere quale persona rappresenta la società, e quale firma usa 
al riguardo. 

La legge (art. 139) a tale scopo ordina alli amministratori di 
notificare alla cancelleria del tribunale, dove ha sede la società, 
la loro nomina con atto da essi sottoscritto alla presenza del 
cancelliere, od in forma autentica. Ma tace, riguardo al direttore. 
Tale dovere non si può estendere dalli amministratori al diret- 
tore, perchè non corre l'analogia, essendo i due organi differenti, 
e perchè il legislatore nel fatto non credette bene su questo punto 
di equipararli, di sottoporli ad identica disposizione, come fece 
sotto altri aspetti, p. es., riguardo alla responsabilità. 

L'interprete quindi non può aggiungere un nuovo concetto 
nella legge, includere un elemento nuovo dalla medesima non 
contemplato. 

La legge non dice espressamente a chi incombe Tonere di 
comunicare alla cancelleria la nomina del direttore. L'adempi- 
mento perciò di simile dovere, nel silenzio dello statuto, spetta 
alli amministratori ed al direttore, i quali sono tenuti all'osser- 
vanza della legge, e sono solidariaraente responsabili delle tra- 
sgressioni alla medesima (art. 147, 148). 

196. Le funzioni del direttore si riferiscono alla parte ese- 
cutiva delle operazioni sociali, allesercizio del potere esecu- 
tivo (2). 



merid., art. 49 ; Strade ferr. moditerr., art. 15 ; Credito fond., art. 35 ; Navig. 
gen. ital., art. 43 ; Banca d' Italia, art. 50 ; Veloce, società di navig., art. 32 ; 
Legge 10 agosto 1803, n. 449, art. 15. 

(1) Regolam., art. 8, n. 4. 

(2) Cod., art. 148 — Si ora proposta dall' associaziono delle banche popolari la 
formola : la gestione materiale dolli affari sociali o la rappresentanza della società 
verso i terzi. Si mantenne però nel progetto quolla passata nel codice, lasciando 
alli statuti di provvedere al riguardo (Rolaz. min. al Senato, LXXXIV). 
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La pratica ha cercato di determinare, di indicare nelli sta- 
tuti con più precisione le attribuzioni della direzione. 

La direzione ha la rappresentanza della società nel campo 
giudiziario ed extragiudiziario di fronte ai terzi. 

Alla medesima è affidata la firma sociale, che si estende dalla 
corrispondenza ordinaria alli atti tendenti a costituire od estin- 
guere obbligazioni. In quanto ai contratti sovente si richiede 
la firma di un amministratore o di altro delegato accanto a 
quella del direttore. 

II direttore cura la esecuzione delle delibere del consiglio 
amministrativo, ed impartisce le istruzioni necessarie 

Assiste alle adunanze del medesimo con voto consultivo, o 
deliberativo. 

Sorveglia la contabilità e scrittura. 

Presenta al consiglio le proposte di spese d'esercizio, di aflFari 
con opportuna relazione. 

Dirige il servizio giornaliero, il disimpegno, il disbrigo ordi- 
nario degli affari. 

Propone la nomina e la revoca delli impiegati sociali, e prende 
in via provvisoria i richiesti provvedi menii. 

Queste sono le funzioni ordinarie affidate al direttore, accanto 
alle quali poi se ne menzionano altre proprie di ciascuna società, 
e talvolta anche si incaricano li amministratori di determinare 
il campo di azione del direttore (1). 

Leggi speciali, come meglio si vedrà a suo tempo, hanno pur 
fatto cenno di doveri incombenti al direttore. Così per es. nelli 
istituti di emissione le situazioni delle operazioni, riferentisi ai 
giorni dieci e venti di ciascun mese, da trasmettersi al mini- 
stero entro otto giorni, sono dichiarate veritiere dal direttore e dal 
ragioniere ^2). 

Nel silenzio degli statuti il direttore si presume autorizzato 
ad amministrare, a rappresentare la società, cui è proposto, a 



(1) Credito fond., art. 37 ; Comp. reale ferr. sarde, art. 34; Soo. ital. Delta, 
art. 50; Banca di Genova, art. 33; Banca d'Italia, art. 50; Mediterr., art. 15 ; 
Meridion., art. 49 ; Navig. gen., art. 43. 

(2) Regol. per l'esecuz. della legge su li istituti di emissione, art. 16. 
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compiere tatti li atti appartenenti e richiesti dall'ufficio, a luì 
affidato (ly 

Quando il direttore è scelto fra gli amministratori, allora 
elli ha un'autorità speciale. Ai poteri suoi ordinari di ammini- 
stratore ag^giunge quelli di direttore, o come si suole dire, di 
ammìni.^tratore delegato. 

197, Il direttore nell'adempimento delle sue funzioni deve 
usare suflGcìente diligenza, come si è detto parlando delli ammi- 
nistratori ; e render conto del suo operato (2). 

Altri doveri speciali sono imposti dallo statuto o dall'atto 
costitutivo, doveri, che cambiano da società a società, e dell'a- 
dempimento dei quali si può parlare solo in concreto. 

Lì statuti spesso impongono l'obbligo all'amministratore, 
prima di assumere, le funzioni, di dare cauzione pel suo operato, 
dì depositare nella cassa sociale un certo numero di azioni, che 
restano vincolat-e per la gestione, come si è visto, riguardo alli 
amministratori. Nel silenzio dei patti naturalmente non si può 
in questa materia restrittiva della libertà estendere per analogia 
l'onere della cauzione dalli amministratori al direttore. Il legis- 
latore imponendo a quelli l'obbligo della cauzione, senza nomi- 
nare questo, ha in modo sufficiente ed attendibile indicata l'in- 
tenzione di rimettersi al riguardo alli associandi. L'interprete 
quindi non può aggiungere alla legge un nuovo concetto, esten- 
dere la portata della medesima. 

Li statuti talvolta vietano al direttore di prendere parte alle 
operazioni, nelle quali il loro interesse è contrario a quello della 
socif^tà, di assumere la rappresentanza di soci, riguardo all'e- 
eercizio del voto. 



(1) Cod. comni., art. 148, 350, 370 ; C. di appello torinese, 9 marzo 1891, 
Qìftrt'^p., p. 335. — Non ha fondamento giuridico, in mancanza dì speciale di- 
sposiisioDe nelli statuti, la pretesa, che la rappresentanza della società nei rapporti 
ooì goci sia affidata al presidejite del consiglio amministrativo, e nei rapporti coi 
terzi al direttore. La rappresentanza sociale in principio è affidata dalla legge al 
direttore, e non al presidente, persona ignota di fronte al nostro codice. 

Non si ptiò neanche sostenere la tesi generale affermata dalla cassazione di 
Napoli (U luglio 1892, Annali^ 1892, 3, 53) che il direttore di banca senza au- 
tortjssazioae del Consiglio amministrativo, non può acconsentire validamente un 
pegDO, Simile atto può rientrare nelle attribuzioni del direttore, esser richiesto 
dalia gestJQDe a luì affidata. 

(2) Cod, civ., art. 1137, 1747. 
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Nel silenzio dei patti è difficile (Cod. civ. disp. prel, art. 4) 
estendere al direttore simili disposizioni limitative sancite dal 
codice nella materia, solamente riguardo - alli amministratori 
(articoli 150, 160), come si è visto innanzi. Appunto perchè il 
legislatore ha disposto per questi ed ha taciuto per quelli, ap- 
punto perchè si tratta di eccezioni, non è lecito procedere da 
caso a caso per analogia, disconoscere le distinzioni volute dal 
legislatore. 

Per li stessi motivi non si può applicare al direttore il dis- 
posto di puro diritto, che vieta alli amministratori di dar voto 
nellapprovazione dei bilanci e nelle delibere riflettenti la loro 
responsabilità (art. 161). Anzi neppure li statuti possono creare 
incompatibilità di voto, di fronte alFart. 164, che assicura ad 
ogni socio con frase generale ed inderogabile il diritto di voto 
nelle assemblee, come si dice, parlando di queste. 

198. Le funzioni del direttore si possono considerare sotto 
due aspetti. Elli è mandatario della società ; quando agisce, come 
tale, entro ai limiti segnati dalle convenzioni non contrae re- 
sponsabilità personale ; obbliga il sodalizio verso i terzi. Elli è 
anche magistrato sociale, essendo affidata alle sue cure Tosser- 
vanza della legge, dello statuto e dell'atto costitutivo. 

Quale mandatario risponde verso la società delli atti a lui 
affidati. 

Quale magistrato sociale è responsabile verso la società, i 
soci ed i terzi, come un amministratore, delle mancanze ai do- 
veri determinati sanciti dalla legge, e dalle convenzioni sociali. 
Elli è responsabile al pari delli amministratori, solidariamente 
coi medesimi. In quanto airinosservanza dei doveri imposti alli 
amministratori dal codice, dallo statuto, o dall'atto costitutivo, 
elli è considerato come un amministratore ; è tenuto responsabile 
non solo pei falli da lui commessi, ma anche per li atti illeciti 
delli amministratori. Quali custodi della legge, quali magistrati 
sociali, direttore ed amministratori sono solidariamente respon- 
sabili. 

Questo principio di responsabilità solidale sancito dall'art. 147 
per gli amministratori, quali magistrati sociali, ed esteso al 
direttore dallarticolo 148, non si può attenuare od escludere con 
clausola del patto sociale. Non si può neanche per eliminarlo 
invocare la circostanza, che il direttore è sottoposto alla sorve- 
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glianza ed alli ordini del consiglio d'amministrazione, come 
espressameote prescrive il codice (art. 148). 

La e.'spressa e rigorosa disposizione deriva dall'importanza 
della materia, dei dovari distintamente imposti dal codice, dalle 
clausole convenzionali; dai vincoli stretti esistenti tra le fun- 
zioni del direttore e delli amministratori; dalla circostanza, che 
in pratica il direttore è scelto dalli amministratori, e che nel 
fatto ài solito ha più influenza ed autorità d'un amministratore. 

Nel campo del mandato adunque amministratore e direttore 
sono responsabili, secondo il giure comune, cioè ognuno risponde 
in principio del fatto proprio. I due organi hanno uffici distinti, 
per quanta analogia interceda fra i medesimi, ed ognuno rende 
conto dell^opera propria alla società. 

Non vi ha in massima solidarietà, corresponsabilità. 

Nel campo extracontrattuale, riguardo ai doveri determinati 
imposti dalla legge, dall'atto costitutivo e dallo statuto, si è 
stabilito il principio di correità, di corresponsabilità, di solidarietà 
fra Tamministratore ed il direttore. 

Quali mandatari amministratore e direttore rispondono sepa- 
ratamente alla società del loro operato. Quali magistrati sociali 
sono solidarìamente responsabili verso la società, i soci ed i terzi. 

Diverse circostanze comprovate da chi le adduce possono 
escludere la presunzione di solidarietà. 

II direttore può dimostrare che la infrazione, la mancanza 
si riferisce a doveri propri esclusivamente d'un ufficio determi- 
nato e personale affidato ad altri. Gli amministratori possono 
provare che gli statuti definiscono nettamente gli uffici del di- 
rettore, attribuendoli doveri determinati e personali, indipenden- 
temente dal Consiglia amministrativo 

La responsabilità nell' esercizio di simili incumbenze spetta 
esclusivamente al fiduciario, al titolare dell'ufficio, e non si estende 
agii estranei (I). 

199. La legge non stabilisce il modo in cui il direttore, esente 
da colpa e dissenziente, possa liberarsi da responsabilità. 

Non rimane quindi che da applicare al riguardo il giure 



1 1) Ck>d., art. 148 ; Cassazione di Torino, 7 aprile 1888, Oiurispr., 380. — Nel 
giure francese lì amministratori in principio non sono responsabili deUi atti com- 
pi att dal direttele mandatario della società (Lyo5-Cien et R., II, n. 836). 
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comune per giudicare in concreto l'opera del direttore. Nella 
pratica naturalmente si presentano i dubbi e le incertezze sol- 
levati per li amministratori, quando la relativa materia non era 
disciplinata da apposita norma (art. 149), come si dice in seguito, 
parlando dei sindaci. 

Pare che in questo stato di cose sia sufficiente, efficace allo 
scopo ogni mezzo^ secondo le regole generali, ed in modo spe- 
ciale la procedura fissata nel caso per gli amministratori, (arti- 
colo 149). 

Se il direttore non è membro del Consiglio di amministra- 
zione, non interviene alle adunanze, non ha voto, e non gli è 
possibile indicare nei libro delle deliberazioni il dissenso e le 
relative cause, potrà manifestare la sua opposizione in altro modo 
equipollente. 

Non vi è motivo attendibile di negare al direttore un mezzo 
sicuro ed equo per liberarsi da conseguenze di atti, a dar vita 
ai quali non ha contribuito. 

Al direttore spetta 1' onere di infirmare la presunzione di 
responsabilità solidale sancita nel codice, di provare le attenuanti 
scusanti, che possono esistere in suo favore. Nella materia val- 
gono in massima i principii esposti, parlando delTamministratore. 

Qualche volta, come si è detto,, al direttore in esame sono 
affidate funzioni tecniche; egli è pure direttore tecnico. La 
responsabilità relativa è disciplinata dal giure comune, mancando 
norme speciali. Sotto questo aspetto è un impiegato, un dipen- 
dente del Consiglio d'amministrazione (I). 

200. La legge nulla dispone, riguardo alla durata ed alla 
cessazione di carica, e perciò è lasciata la materia alla libera 
contrattazione delle parti, non potendosi estendere al riguardo 
il disposto del diritto puro riflettenti i limiti posti alla durata 
di carica degli amministratori. 

Il direttore quindi può essere nominato per un tempo più o 
meno lungo, sino alla fine dell'impresa, salvo ad esso il diritto 
di scindere il vincolo, che lo legasse per tutta la vita (cod. civ., 
art. 1628). 

Il fallimento, la morte, Tinterdizione e Tinabilitazione estin- 



(1) Confr. Sacerdoti, Temi Ven., 1896, p. 1. 
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guono il mandato, sono motivi di cessazione dairufBcio, secondo 
il diritto comune. 

La dt^cadenza di carica ipso facto sancita per l'amministratore 
condannato a c^ite pene (art. 151), come si è visto sopra, non 
si può estendere al direttore, trattandosi di disposizioni di diritto 
puro non applicabili da caso a caso per analogia (Cod. civ.,disp. 
preL, art 4). 

La rinunzia e la revoca dell'ufficio possono verificarsi in ogni 
tempo, secondo le regole generali di diritto, salvo il risarcimento 
dei danni, se tali atti si compiono senza giusta causa, come si 
è già osservato, riguardo all'amministratore (1). 

L* esercizio del diritto di revocare il direttore in principio 
spetta allassemblea. I soci con clausula statutoria o con delibera 
possono delegare questa funzione al Consiglio amministrativo. Il 
direttore è un'emanazione dei soci, ai quali appartiene la nomina 
e la revoca àA medesimo. La delega quindi di nomina non im- 
plica quella di revoca, essendo i due atti distinti, ed essendo 
manifesta T intenzione dei soci di affidare alli amministratori 
solo la scelta del direttore e non già la revoca. Ciò è vero sino 
ad un certo puntai, sotto un aspetto, giacché sotto un altro 
aspetto la revoca può esser conseguenza della nomina d'un 
nuovo dìrettorej e quindi rientrare entro certi limiti nella delega, 
nella conferenza del lì amministratori (Cod. com., art. 365, Cod. 
eiv., art. 1760;. 

Nella materia del resto bisogna attenersi all'intenzione delle 
parti desunta dai patti o da altre circostanze, secondo il giure 
comune. 

Di raro qualche statuto affida al Consiglio d'amministrazione 



(1) Nel giure francese ai cerca di estendere al direttore le regole -dettate per li 
ammìoistratori, rìgaardo alla durata di carica, ed alla revocabilità senza diritto al 
risarei Oleato di danni. Altri invece, come si dirà appresso, riscontrano nel direttore 
un locatore d'opora, il <iua[e ha diritto al risarcimento dei danni in caso di licenza 
ingiusta (art. J794). Confr. Lyon-Cakn et R., U, n. 837. 

KoL nostro giura in priraQ luogo non pare si possano per analogia estendere 
le dispojiijiioni TOdtrittive in parola dalli amministratori ai direttori, i quali so offrono 
punti di contatto, presentano anche differenze, come si è detto. In secondo luogo 
poi il direttore lioouzlato innanzi tempo senza motivo giusto, ha diritto al risarci- 
mento d^i danni, giunta b regole sul mandato esposte innanzi, parlando delli ammi- 
wetnitori. 



Digitized by 



Google 



207 

Fa revoca del direttore, e richiede una delibera qualificata pel 
numero dei votanti o presenti, p. es., la maggioranza di tre 
quarti dei presenti, o si contenta della semplice maggioranza 
di voti (I). 

201. Le regole accennate non si estendono alle società pree- 
sistenti, perchè la legge transitoria ha mantenuto al riguardo 
perfetto silenzio, e quindi dalle necessità pratiche non si può argo- 
mentare in questo punto. 

Il codice precedente non conteneva disposizione al riguardo. 

La dottrina ed i lavori preparatori del nuovo codice avevano 
notata V importanza di questo organo, e la necessità di dettare 
la relativa disciplina giuridica. 

Il Senato introdusse nel progetto un articolo del seguente 
tenore, passato poi con qualche modificazione nel codice (2) : 

Se per patto sociale o per deliberazione dellassemblea o delli 
amministratori, qualcuno venga sotto nome di direttore od altro, 
incaricato della gestione materiale degli affari sociali, o della 
rappresentanza della società verso i terzi, o della firma sociale, 
ancorché subordinato air autorità o sorveglianza delli ammini- 
stratori, esso è considerato come amministratore, ed ha verso li 
azionisti e i terzi- tutte le responsabilità delli altri amministra- 
tori, nonostante qualunque patto in contrario. 

202. Legislazione estera. — La legge francese (3) permette 
alli amministratori di scegliere tra loro un direttore, o, se li sta- 
tuti lo acconsentono, di sostituirsi un mandatario anche estraneo 
alla società, dell'opera del quale essi possono rispondere verso di 
questa, non solo quando scelgono persona notoriamente incapace 
od insolvibile (Cod. civ., art. 199.1), ma anche in altri casi. 

Non è facile capire che cosa sia questo mandatario, che da 
taluno (4) è equiparato ad un amministratore aggiunto incari- 
cato della direzione dell'azienda, e da altri invece vien conside- 
rato come un sostituto, che rappresenta un amministratore, rap- 



\ 



(1) Compagnia reale deUe ferr. sarde, art. 36 ; Soo. ital. per condotte d'acqua, 
art. 43. 

(2) Finali, Mem,^ p. 88 ; Atti parlam. Senato, discuss. tornata 8 maggio 1875, 
p. 1612 ; Beiazione liANoim, n. LXXXIV. 

(3) Art. 22. 

(4) liàTHinj et BouRGUioNiT, p. 1494 
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presentauza permessa forse per introdurre nelT amministrazione 
persone di certa attitudine e capacità (I). Non è però conforme 
alli usi che im individuo passi ad altri Je funzioni affidateli ìd 
vista delle loro qualità e quindi viene criticato tale disposto (2). 

Le società, iu ispecie quelle di assicurazione, hanno spesso 
un direttore incaricato, sotto la sorveglianza del Consiglio di 
amministrazione, di provvedere alli affari quotidiani, alla firma 
della corrispnodcQza, al disbrigo delli affari ordinari, ecc. 

Talvolta il direttore ò nominato nello statuto, od anche con 
delibera assembleare, oppure dal Consiglio di amministrazione. 
Può esser scelto tra li amministratori, i soci, ovvero fra estranei 
alla società. 

In quanto alla revoca del direttore esiste controversia. 

Li unì riscontrano nella materia un contratto di locazione 
d'opera, e quindi il direttore in principio non può licenziarsi 
daii'^.mpieg'o senza giusti motivi. Le parti devono del resto atte- 
nersi alle clausole contrattuali (3). 

L'opiuionc prevalente estende al direttore l'art. 22 della legge, 
che dichiara revocabili li amministratori, ed in forza dellart. 41 
considera sen^.a efficacia i patti in contrario. Il direttore è un 
mandatario revocabile a piacere (4), 

Altri applica le regole del mandato solo quando il direttore» 
è scelto dall assemblea, didlo statuto, ed è un mandatario diretto 
della società (d). 

Contro questi insegnamenti non è valso osservare che lo stesso 
articolo 22 parla distintamente delli amministratori e del diret- 
tore; che si rilerisce Ja revocabilità a quelli; che le due figure 
sono assai differenti, e non si può quindi estendere all'una le 
regole delTaltra; che la revoca del mandato permessa dalli ar- 
ticoli 2003, 2004 dei codice civile, ha luogo solo quando il man- 



fi) PoifT^ n. 1618 ; TniPJKR, II, p. 148 ; Lyon-Caen et R., II, n. 838. 

(2) PùST, n. Iti LG; DRCoaucv, p. 28. 

(3) Casaatioa, 8 avriì 1807, 8 février 1859, Dalloz, 1858, 1, 134; 1859, 1, 57; 
31 aout 1804, 5 jiiTivter 1865, Dalloz, 1864, 1, 372, 651, 40 ; Cour d'app. de Paris, 
13 dicombro 1883, Ecif, des Soc, 1884, p. 238. 

(4) OassatioD, 24 luglio 1878^ Dalloz, 1878, 1, 314; 10 gennaio 1881, Dalloz. 
1881, 1, Itìl ; Req., 27 luglio 1888, Bevue dea soe,, 1888, p. 51, 416, Dalloz, 
18S9j 1, 184; Lyon-Cailn et E., U, n. 837. 

(&) Cour d'Àgen, 30 avdl 1879, Dalloz, 1879, 1, 247. 
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dato ha per oggetto un affare interessante unicamente il man- 
dante, ma non già quando riguarda Tinteresse delle due partt; 
regola che è applicabile anche in tema di società, dove la re- 
voca d'un funzionario, d'un impiegato, d'un mandatario, d'un 
agente, si è ritenuta mancanza al contratto, la quale ha per 
conseguenza il risarcimento dei danni e delle spese (I). 

La giurisprudenza, come si è detto, tende ad applicare al 
direttore il principio di revocabilità sancito dalFart. 22 riguardo 
alli amministratori. 

203. Il Consiglio d'amministrazione, secondo il codice ger- 
manico (2), può nominare un rappresentante, che diriga Tim- 
presa e che firmi per conto della società. Tale massima ò sotto- 
posta all'approvazione del Consiglio di sorveglianza. 

Questa condizione, questa restrizione di potere di delegai non 
ha effetto di fronte ai terzi, coi quali il direttore ha contrattato, 
I patti sociali o l'assemblea possono proibire simile delegazione 
di poteri. 

II Consiglio può pure scegliere mandatari incaricati di fun- 
zioni limitate a certi affari, od impiegati richiesti dalla gestione 
sociale. Nel caso è dubbio, se sia necessaria l'approvazione dei 
sindaci. 

La revoca del rappresentante ed impiegato spetta alli ammi- 
Distra tori. 

Le attribuzioni di questi rappresentanti sono determinate dalli 
statuti dal mandato. 

Nel silenzio o nel dubbio dei medesimi si applicano i prin- 
cipii generali (art. 42), in quanto ai rappresentanti generali qui 
nominati pei primi. Essi possono compiere tutti li atti giudiziari 
ed estragiudiziali, che porta con sé la gestione loro affidata ; 
possono nominare e revocare impiegati e sostituti. Non possono 
alienare od ipotecare immobili, se non ne hanno ricevuta facoltà. 

Riguardo al rappresentante con mandato ristretto a certi af- 



\ 



(1) Confi*. Vavasseur, n. 797 e seg. ; Cassation, 6 gennaio 1873, DalloZj 1873, 
1, 116 ; Cour de Rouen, 17 maggio 1871, Dalloz, 1872, 2, 176 ; Cour do Paris, 
13 dicembre 1883, Dalloz, 1885, 2, 8 ; 24 novembre 1884, 4 novembre 1880. 
Dalloz, 1887, 2, 148. 

(2) Art. 234, 235 ; sMotive, I, p. 350 ; Begriindung A,, p. 242, 351, B., p. 2:1% 
231 ; Ring, p. 524, 568 ; Staub, p. 497 ; Peterskn e Pechmann, p. 475, 512, 

Moai li 
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fari, l'articolo 235 espressamente dice che nel dubbio i suoi poteri 
si estendono a tutti li atti, che portano con sé di solito simili 
affari. 

Il direttore in principio è un'emanazione delli amministratori, 
e si presenta come un mandatario qualunque dei medesimi, o 
come un semplice impiegato. 

204. La legge svizzera accorda alli' associati il potere di 
permettere nello statuto alli amministratori di affidare la dire- 
zione delli affari sociali, o solo di alcuni affari, ad uno o piii dei 
suoi membri, o ad altri individui anche estranei alla società. 

Le Commissioni, i direttori, i mandatari, nominati dalli am- 
ministratori possono essere revocati da questi in ogni tempo, 
salva l'indennità, se è il caso (1). 

205. La legge belgica concede che la gestione giornaliera 
delli affari sociali, e la rappresentanza della società, riguardo a 
tale gestione, sia delegata a direttori, gerenti od altri agenti, 
soci no, le cui nomina, revoca ed attribuzioni sono regolate 
dalli statuti. 

La responsabilità delli agenti in parola per la loro gestione 
si determina, secondo le norme del mandato (2). 

206. Secondo la giurisprudenza inglese, li amministratori 
in principio non possono delegare i loro poteri : delegatus dele- 
gare non potest. 

In diverse compagnie però, in ispecie in quelle disciplinate 
dal regolamento per l'esecuzione della legge 1862, li ammini- 
stratori sono autorizzati a delegare parte delle attribuzioni ad 
uno pili colleghi, a Comitati di individui scelti nel loro seno. 
Questi devono agire di concerto, e non possono alla loro volta 
delegare i loro poteri a qualche collega, salve le clausule sta- 
tutarie in contrario, alle quali essi hanno da attenersi (3). 



(1) Art. 650. 

(2) Art. 53. 

(3) CartmoU's case, Ch. 691 ; lloward's caso, 1 Ch. 561 ; Ex parte BirminghaDi 
Banking Co., 3 Ch. 651 ; Cook v. Ward, 2 C. P. D. 255 ; Taurine Co. 25 Ch. 
D. 118 ; Tottordeir v. Farehani Erik Co. L. R. 1 C. P. 674 ; Lyster's case, 2 Eq. 
233 ; Ex parte the Contract Corporation, 3 Ch., 105, 116 ; D'Arcy v. Tamar Rail. 
C-o. L. R. 2 Ex. 15e; Lindley, p. 156, 329, 378; Buckley, p. 483. 



Digitized by 



Google 



i-^S^JT'^" 



211 




Capo X. 
Assemble a. 



Sommario. — 207. Delinizione. Imporlanza. Assemblea ordinaria e straordinaria. Diverso fi]'^)\i- 
ficato di questo nome. — 208. Convocazione. Persone autorizzate ed obbligate. Aminim 
stralori. Sindaci. Incaricali dal tribunale. — 200. In qual tempo ed in quali casi si bu idi 
convocare l'assemblea. Assemblea ordinaria. Codice precedente ed attuale. Limiti mafi^iinn. 
Statuii. — 210. Assemblea straordinaria. Casi speciali. — 211. Convocazione richiesta da ''uni. 
Estremi. Indicazione delii oggetti da trattarsi, happresentanza di interesse. Prova. M(mJi <Iì 
fare la domanda e notificarla. Termine per la convocazione. — 212. Se il termine di un i^i^ sr 
in parola, si riferisce all'avviso di convocazione, od all'adunanza, alla seduta delPassernhli Uh 
Intervento del tribunale in caso di trascurnnza da parte delli organi sociali. — 213. Sl^iliN, 

Clausule illegali. — 214. Codice precedente. Diritto transitorio. ~ 215. Modo di convoca/ii 

Avviso nella Gazzetta ulTiciale del regno. Termine minimo fissalo dal codice. Indicazioni nrl- 
lavviso. Data, luogo dell' adunanza e materie da trattarsi. Revoca della convocazione, — 
Ì16. Disposizioni statutarie. Clausule illegali. — 217. Conseguenze dipendenti da manti hi 
pubbliciti. Equipollenti di pubblicità. — 218. Societ^^ cooperative. — 219. Perchè la publiJi 
cazione si fa nella Gazzella ufficiale. Lavori preparatori del codice. — 220. Codice preceilinif 
Diritto transitorio. — 221. Ordine del giorno. Chi lo redige. Amministratori, sindaci, minomn,^!', 
autorità giudiziaria, assemblea generale. — 222. Determinazione della materia da trattarsi. M'Mh 
inesatti di indicarla. Riferimento a clausule dello statuto. Insuflìcienza. Ragioni. — 22.3 l*ii|i 
blicazione degli oggetti, sui quali si ha da deliberare. Discussione su og.;elti non pubbluMH, 

Casi in cui non é necessaria la previa pubblicazione per deliberare. — 22i. Ordine del gi ^ 

per le assemblee di seconda convocazione. — 225. Le proposte deliberale escono dall'ontiNr 
del giorno e possono ripresenlarsi nei modi ordinari. — 226. La mancala pubblicazione tU'l- 
l'oggello, rindelerminatezza del medesimo, rendono nulla la relativa delibera. iNullità tMli- 
liva. — 227. Codice precedente su l'ordine del giorno. Disposizioni transitorie. — 228. Assenj hii i 
di seconda convocazione. Previsione nell'avviso per la prima assemblea. Libertà nel (ìsx.in 
il giorno. In mancanza di previsione, si convoca nei modi ordinari. È permesso però riilurrM 
ad olio il termine di quindici giorni necessari per dare avviso. L'ordine del giorno resr:L in 
variato. Clausule statutarie al riguardo. Diritto transitorio. — 229. Costiluzione deiras.semlih i 
Rappresentanza d'una certa quola di capitale. Presidenza. — 230. Diritto di interveniir i' 
volare nelle as.sembli-e. Possessore di una o più azioni. O^ni azionista ha un volo o In 
«ilaiulo non può privarlo. Combinazione delli articoli 157. 87, n. IO, e IGi. Ragioni def^ìiuiii 
dal testo, dai lavori preparatori e dallo scopo propostosi dal leuislatore. Ragioni contrarli'. 
— 231. Statuii. Disposizioni relative alla pluralità di voli, secondo il numero di azhHir 
Negazione del diritto di voto al singolo socio, in tale qualità. Esame di clausule res<ri' 
live del diritto al voto. — 232. Codice precedente. Dirillo transitorio. —-233. IncompatibFlu t 
di volo sancite dal codice vigente ed anteriore riguardo alli amministratori. Estremi. Ainii>i- 
nistratore scevro da responsabilità. L'eccezione non si può estendere ad altri casi. Conflilio ili 
interesse. Estensione soggettiva. Direttore >e sindaci. Se li statuti possono costituire inriJii^ 
patibilità di volo. — 23i. Se gli amministratori e direttori non soci possono iiitervenin' i> 
dar voto in assemblea. — 235. Disciplina stalularia relativa all'esercizio di voto. LegilLiEihi 
zione della qualità di socio. Deposito delle azioni. — 236. Votazione per procuratore. Jtn i 
pacilà delli amministratori di rappresentare. Ragioni. La medesima non si estende ai dlii't 
tori, sindaci, ecc. Potere delli associandi di regolare l'esercizio di tale dirillo. Clausule >hL 
tutarie. Jlodo di fare la delega di voto. La rappresentanza non ha valore pratico, quandi» i 
titoli sono al portatore. — 237. Codice precederne. — 238. Numero legale. Criterio capitolili 
stlco. È necessaria la presenza di tanti soci, che posseggano almeno la metà del capUnJi 
11 numero legale si ha da mantenere in tutte le adunanze. — 239. Per formare il nuiiitrit 
legale non si usano le azioni possedute dalla società. — 240. Numero legale nelle assemhi'i' 
di seconda convocazione. Il codice non richiede rappresentanza determinata di interea.^L. — 
241. Li statati per la costituzione legale dell'assemblea richiedono talvolta la rappresen^ti/j 
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fi'uDù i(uciLa ittfifìrmlnata di capitale. Soveiile esigono anche la presenza d'un cerio numera 
d\ iiorL Criturto CJipUììIisUco e personale. — 242. Numero legale parlicolare per compiere 
aui ili hniioriaii/ci. Cumbiamenlo delli statuti. — 2ì3. Le clausule statutarie sovente combi- 
nano allo riropo il cHierìo capitalistico e personale. — 2i4. Numero legale parlicolare nelle 
ii5>st!mblf^() di Mt^toinla convocazione. Motivi. Statuti. — 215. Codice precedente. Diritto Iran- 
jìllorio, ~ SlìG. UHìe^Io di presidenza. Disciplina desunta dalli statuti. — 217. Verilìca della 
le^'dk coAtEluiloiit! deirasaemblea. — 248. Lavori assembleari. Procedura. Durata. Sospen- 
s\onì. ninvìL — ìi9. lUnvio dell'assemblea su domanda della minoranza. Scopo. Estremi. 
So^lf&uo. On'jujeUci, Muiivo. Durata. Se durante il rinvio si possono depositare le azioni per in- 
tervenire flirnsaoinbltifl. Rinvio dell'assemblea dei sottoscrittori. Confronto. Disposizioni tran- 
sitorie. — 5o(l. HotJo di deliberaro. Maggioranza. Intervenuti. Votanti. Astenuti. Assemblea 
dei satiaiLTitturi e dei soci. — 251. Parila di voti nelle delibare ordinarie, nelle delibero su 
alLl imjmrlJinlt eimnc^iaii dal codlco*. Criteri diversi. Motivo. — 25ì. Codice precedente. Di- 
rigo LrnnsiiorJo. — 233. Disposizioni delli statuti. Maggioranza assoluta, maggioranza spe- 
dale, m4i^;;ioranza relativa Parila di voli. — 2r>i. Modo di dure il voto (issato nelli statuti. 
Alzala vi^duu, appello nominale, scheda segreta, acclamazione. — 255. Adunanze pubbliche 
ù priv^tie. Iniurvpnlo di eslrani'i alla seduta, alla discussione, alla votazione. Eiretti. — 
15S. l'rova delie ddibere assembleari. Formazione del processo verbale. Presunzione di rego- 
larità. PreicrÉzionu dt'l codice. Libro delle adunanze e delibere assembleari. — 257. Compe- 
tenza assembleare. Poteri e doveri. Proibizione di certi alti. Cenno alli airari ordinari e ad 
alfari strnurdtnarL — 258. Discussione ed approvazione del bilancio. — 259. Surrogazione 
ddli amminiMiniiorl, nomina dei sindaci e determinazione dell'onorario. Altri oggetti posti 
all'urEHni? del ^.iurno. — 260 Atti importanti straordinari di competenza dell'assemblea. Enu* 
miTazionf. MtJiivi della medesima. — 261. Canìbiamento dell'alto lustiluiivo. Differenze Ira 
Tallo itoMHuiivo e lo statuto. Uso promiscuo delle due parole. Senso della legge. — 262. Cam- 
biainuntj di furma e di sostanza. Ragioni prò e contro simile distinzione. Opinione preferi- 
bile. Iijuiile, sopj'>ri'K>^ioni, sostituzioni di parole. Tutte le modilìche devono essere deliberate 
dall'at^Ginblea. — tiU. Scioglimento anticipato della società. Competenza assembleare anche 
quando furiiìft conseguenza di un'operazione, che deve compiere il sodalizio. — 264. Proroga 
detla «oi;iet.'^ oltre il lermine di durala. Proroga autorizzala nello statuto. Proroga deliberala 
|)rim«i doiH> lo hciu;^limenlo. Etll'tli della proroga prevista nei palli sociali. Elfìcacia della 
pToroi^^a deliberala dopo lo scioglimento della società. Ragioni prò e contro. Opinione pre- 
féfibtl*i- — 263. Proro3 e rinnovazione di società. Nel dubbio quale si presume. —266. Fu- 
sione. NeeeMit^ di delibera assembleare delle società da fondere. Diverse specie di fusione 
usuali. -Satura ^iurlijjra della fusione. Questa non implica necessariamente inodiOche allo 
■lalulo della j^uoieifi, che incorpora le fuse. Caratteri della fusione. — 267. Cambiamenti di 
capilDÌe. Kinv io. — £Ug. Cambiamenlo dell'oggetto. La parola oggetto equivale a scopo. In 
concreio «i può ^kuìieare, se esiste cambiamenlo. Casi diversi decisi. — 26U. Effetti della previ- 
sione ed autorizzazione date nel!! sialuti di compiere li atti qui enunciati. Modilìche alli sta- 
tati. Cambio nel rapJLale. Proroga della durata. Opinione preferibile. — 270. Requisiti neces- 
sari allenii'ada delli atti importanti sopra enumerali. Diritto comune. Giurisprudenza. Legge 
francese, ijermanica. - 271. Continua. Codice prece<lente. Diritto transitorio. —272. Continua. 
Lavori prefiiaralort del codice attuale. Disposizioni del medesimo. —273. Emi.ssione di obbli- 
gazioni. — i7i. Acquisto di azioni. — 275. Creazione di debiti con o senza ipoteca per la 
sotict.i, per un terzo. — 276. Vigilanza su li affari sociali e provvedimenti. — 277. Poteri 
assembleari su l'uiilr e sul fondo di riserva. Se l'assemblea possa senza autorizzazione sta- 
tutaria cojvlltuire un fr>ndo di riserva. — 278. Emissione e conversione di azioni. — 279. Limiti 
ai polurì assembleari. Diritti speciali delli azionisti. 280. Regali. Gratificazioni alli impie. 
gali. Onorari Nitrii orili nari alli amministratori in casi speciali. — 281. Osservanza delli 
iiaimi e della le^ge. Se il travisamento, la violazione del patto sociale é motivo di cassa- 
zione. — 2S^. Competenza assembleare riguardo alli abusi delli amministratori e dei sindaci. 
Rsecutlono del mandato. Violazione di legge e di statuto. Azione di responsabilità. Transa- 
zione. ItatJlIea, Condono. Diritti del terzo e del socio. Diverse opinioni su questo punto. — 
tH.1, Se rassemhlea nel deliberare ha da procedere secondo Varbitriumboni viri. — 284. Mi- 
nimo di competenza assembleare stabilito dal codice. Funzioni ordinarie. — 285. 11 cambia- 
menti df^l piiiU ?ioeiali è riservato alla competenza assembleare. Derogabilità dell'art. 158. 
Carattere imptiraUvo dell'articolo 96. Ragioni Statuti. — 286. Creazione di succursali, rap- 
liresGntanze. — tH7. emissione di obbligazioni. — 288. Se lo statuto può privare Tassemblea 
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di certi poteri, vietare ii compimento dì alcuni atti. — SS9. Codice precedente e diritto tran- 
sitorio su la competenza assembleare. — ÌW>. Pubblicità da dare alle delibere ed ai dipen- 
denti atti. Cambiameli e modifiche nclli statuti Diverse specie di modifiche. Altri casi. 
Persone obbligate ed autorizzale a compiere simile formalità. — 291. Azione del pubblico 
ministero riguardo alla pubblicità. Se possa provocare il deposilo e pubblicazione della deli- 
bera. Risposta negativa. Se possa impugnare il decreto del tribunale. Risposta aO'ermativa. 
Giurisdizione contenziosa e volontaria. Varie opinioni, e loro esame. Quale é preferibile. — 
292. Pubblicilà rl-^uardo aireraissione di obbligazioni. — 293. Pubblicità relativa alla deli- 
bera rinettente l'isiiiuzione di nuovi stabilimenti o rappresentanze. Chi é tenuto ad eseguirla. 
Dove si eseguisce. — 29i. Pubblicità per la delibera riflettente la riduzione di capitale e la 
fusione di società. — 295. Etretti della mancata pubblicità. Pubblicità eseguila con ritardo. 
Diritti del socio. Domanda di annullamento e di pubblicità. Efletli. Quando può avvenire l'in- 
lervenlo del socio. — 296. Nullità.nei rapporti esterni ed interni. Diverse opinioni. Insegna* 
mento preferibile. ~ 297. Se vi sia un mezzo di pubblicilà equipollente a quello enunziato- 

— 298. Codice precedente. Diritto transitorio. — 299. Approvazione governativa e legislativa. 

— 300. Obbligatorietà delle dell bere. Quando comincia. Verso l'ente collettivo. Verso i soci. 
Verso i terzi. — 301. Obbligatorietà della delibera riflettente la riduzione di capitale, Io scio- 
glimento anticipato della società e la fusione. Quando comincia. Mezzi di difesa accordati al 
socio ed al creditore sociale. — 392. Dirillo di recc'sso. Poteri assembleari. Interessi del 
sodalìzio e dei singoli componenti. Conciliazione. Perché il diritto di recesso e tenuto entro 
limiti ristretti. — 303. Estremi all'esistenza del dirillo di recesso. Delibera, dissenso, dichia- 
razione di recesso. Delibera delTasseinblea. A quali atti si riferisca. Se sia necessaria resi- 
stenza di questi atti, o ba.sti la delibera per dar vita al diritto in parola. Motivi. Delibera 
inesistente od illegale. Diritto di recesso e di impugnamento della delibera illegale. Se sia 
neccessaria la pubblicazione per l'esistenza della delibera. — 30i. Esame delli alti importanti, 
che formano oggetto della delibera. Esame di alcune fatlispecie. Caso di fusione. —305. Dis- 
senso dalla delibera. Se il socio assente può manifestare il suo diHsenso, quando viene a 
notizia della delibera. Soci presenti in assemblea, volanti prò o contro, aslenuli. Se in caso 
di astensione il socio può recedere. Modo di esprimere il dissenso. — 306. Dichiarazione di 
recesso. Mancanza di norme riguardo al modo di eseguirla. Termine utile per far la dichia- 
razione. Termine concesso ai soci intervenuti. Quando vi ha intervento. Termine concesso 
alli altri soci. Perentorietà del termine. Se il .socio può fare la dichiarazione prima che la 
delibera sia pubblicala. Poteri dell'assemblea riguardo al recesso. — 307. Se all'eflìcacia del 
recesso sia necessario l'assenso dell'assemblea. Soluzione negativa. Motivi. Elfelti del recesso. 
Scioglimento del vincolo sociale. Titoli tolti di circolazione, o venduti, rimasti in commercio. 
Conseguenze sul capitale —308. Rimborso dell'azione. Si eseguisce di regola non in natura, 
ma in denaro. Motivi. Clausule statutarie. Da quando decorrono li interessi su la somma da 
rimborsare. — 309. Valutazione dell'attivo allo scopo. Mezzi per eseguirla. Bilancio, situazioni. 
Falso, errore, dolo. .Se e quando si possono invocare contro le risultanze del bilancio. Esame 
e soluzione di simile quesito. Semplice apprezzamento. Azione per dolo, falso, errore. — 
310. Apprezzamento assembleare nel valutare le cose sociali. Insindacabilità. — 311. Rimborsi 
o ritenute indebiti e relativi ellelti. Se si applicano i principii su l'indebito. Soluzioni e mo- 
livi. — 312. A quando risalgono li elfelli del recesso. All'esistenza del medesimo. Se é neces- 
saria la pubblicità nei rapporti esterni. Soluzione negativa. Ragioni. Non si distingue. Appli- 
cazione del giure comune. — 313. Pubblicilà del recesso. Elfelli per mancanza di pubblicità. 
Responsabilità. L'atto é valido. Molivi. — 314. Prova delle condizioni necessarie all'eser- 
eizio del diritto di recesso. — 315. Li statuti possono escludere il diritto di recesso. Molivi. 
Se la previsione ed autorizzazione delli atti in parola implica rinunzia al diritto di recedere. 
Soluzione affermativa. Ragioni. Obbiezioni. — 316. Codice precedente. Dirillo transitorio. — 
317. Esecuzione delle delibere assembleari. A chi spella. Quando vi si procede. — 318. Ese- 
cuzione di delibere riflettenti certi atti. Riduzione di capitale. Codice. Lavori preparatori. 
Fusione. Termine di esecuzione. Scioglimento anticipato. — 319. Delibore illegali. Rimedi 
contro le medesime. Rifiuto di eseguirle da parte delli amministratori. Diritti e doveri da 
parie dell'organo sindacale. — Negata trascrizione. — 320. Azione di nullità e sospensiva. 
i;ontro quali delibiTe si può esperire azione. Delibera di scioglimento anticipato — 321. Fon- 
damento dell'azione. Codice civile e commerciale. Se l'azione si fonda su l'articolo 163 
Cod. comm. Esame del testo. — 322. Vizi, che airettano la delibera. Nullità as-soluta e 
relativa. Mancanza di forma o di sostanza. Se la mancanza dev'essere manifesta. Portata di 
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simile aggettivo. Il medesimo si riferisce alla sospensione, e non all' azione di nuK 
iità. — 323. Se la semplice violazione di interesse, l'adottamento di criteri amministra- 
tivi inesatti, il puro apprezzamento nel deliberare diano vita ad azione. Soluzione nega- 
tiva. Motivi. Se l'intervento del Tribunale, l'esecuzione della delibera, la mancanza di 
protesta in assemblea, fanno venir meno l'azione. Soluzione negativa. Motivi. — 32i. Chi 
può impugnare le delibere. Li amministratori collegialmente, oppure individualmente. Azione 
giudiziaria ed amministrativa. Scelta o cumulo di simili mezzi. — 3i5. Sindaci. — 3i6. Socio. 
Entro quali limili il socio è soggetto alle delibere assembleari. Perché é munito di azione. 
Quando deve esistere la qualità di socio. Socio, che ha votalo favorevolmente. — 327. Se 
l'azione si riferisce ai diritti speciali del socio, o a qualunque diritto. — 328. Se l'azione é 
indivisibile, unica; o se ogni socio può istituire giudizio separato. — Esame delle varie 
ragioni. Applicazione del giure comune. Libertà di azione. — 329. Se il socio può valersi 
del diritto di intervento e dell'opposizione. —330. 1 creditori non esercitano l'impu- 
gnativa. Scioglimento anticipato della società, fusione, riduzione del capitale. Intervenla 
volontario o coatto del terzo nel giudizio di annullamento. Se il Pubblico Ministero possa 
impugnare la delibera. — 331. Forma dell' impugnativa. Rappresentanza in giudizio dell» 
società. Competenza per territorio, per valore. Valore dell'oggetto — 33J. Prova da fornirsi. 
— 333. Termine utile all'esperimento dell' azione. — 334. PubblicilA della sentenza. — 
335. Effetti della sentenza. Rigetto dell'impugnativa, .\nnullamento della delibera. Cosa giu- 
dicata. Atti dipendenti. — 336. Sospensione delle delibere a.^sembleari. Ohi può domandarla, 
e quale é l'autorità competente, li pre.sidcnte deve sentire li amministratori ed i sindaci — 
337. Se nella materia vi ha appello. Notivi. Autorità competente. Revoca. Cassazione. Ter- 
mine utile per esperire i mezzi in parola. — 338. Conflitti di giurisdizione. — 339. Chi pua 
valersi dei mezzi di appello e di cassazione. Diritti del socio rimasto estraneo al procedi- 
mento. — 340. Elletli della sospensione. — 341. Esclusione o coesistenza dell'intervento pre- 
sidenziale e tribunalizio. Diverse forme e<l ipotesi. — 342. Concorso dell'azione di nalliià e 
del diritto di riparare alle cau^e di nullità. Prevalenza. Impossibilità dell'azione dopo che e 
scomparsa la causa di nullità. — 343. Vari quesiti. Se il deposito in Cancelleria delli atlf 
basti ad impedire l'introduzione del giudizio di annullamento per mancata pubblicità. Molivi 
e testo del codice. — 341. Se l'azione per far condannare li amministratori ad eseguire le 
formalità prescritte impedisce l'esercizio dell'azione di nuJlità. — 345. Se la scomparsa della 
nullità fa venir meno l'inizialo giudizio di annullamento, e sino a quale stadio del medesimo 
produce tale elfetto. Molivi. — 3i6. Se il deposito in parola elimina il giudizio già istituila 
dì annullamento. — 347. Se tale efTetto può essere prodotto dall'azione contro li ammini- 
stratori per farli condannare ad eseguire le formalità prescritte. — 348.' Rinunzia all'ìaipu- 
gnativa, alla sospensiva, ratifica, conferma, esecuzione di delibera, volo favorevole. Se a 
favore della conferma si può invocare il diritto civile. — 349. Se la illegalità dello delibere 
dia vita ad azione di responsabilità verso li organi sociali o verso i soci. — 350. Se le de- 
libero illegali non impugnate possono acquistare forza col decorso di tempo. Diverse opinioni. 
Critica. — 351. — Prescrizione. Decorrenza. Delibere nulle in modo assoluto. Se corre la pre- 
scrizione per l'impugnativa esercitata in via di eccezione. — 352. Codice precedente. Dìrilto 
transitorio. 

207. Definizione. — L'assemblea è la riunione dei soci 
convocati, è l'organo che e^^prime la volontà sociale, che eser- 
cita il potere supremo. 

Quest'organo è necessario all'esistenza della società, ed è il 
solo autorizzato a manifestare la volontà sociale, ad esercitare 
il potere supremo (I). 

Neppure il consenso dei singoli soci senza tenere adunanza 



(1) Relaz. minist. al Senato, p. 358. 
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fuor dell'assemblea, raccolto dalli amministratori o dai sindaci, 
quand'anche lo statuto lo permettesse, non è emanazione della 
società, non può sostituire Tassemblca. 

Solo i soci nel debito modo convocati e riuniti in assemblea 
rappresentano il potere e volere sociali, possono validamente vo- 
tare e deliberare. 

L*assemblea esercita il potere deliberativo, esprime il volere 
della società, in certi momenti, preventivamente fissati dalla 
legge dai patti sociali, oppure straordinariamente in momenti 
imprevisti, convocata magari d'urgenza per gravi motivi. 

Nel primo caso si hanno le assemblee ordinarie e nel secondo 
le straordinarie. 

É ordinaria l'assemblea che si aduna alla fine delTesercizio, il 
quale non può protrarsi oltre un anno, per deliberare sul rendi- 
conto della gestione, per provvedere alla nomina e retribuzione 
del li amministratori e dei sindaci e per decidere su altri oggetti, 
che possono essere posti all'ordine del giorno. 

È straordinaria l'assemblea convocata fuor del tempo accen- 
nato in casi gravi, dei quali taluni sono previsti dal codice ed 
altri possono o meno essere contemplati dalle convenzioni so- 
ciali, come si dirà (art. 154). 

Nel nostro diritto lo straordinario si riferisce piìi che altro 
al tempo di convocazione. Mentre nel diritto francese si riferisce 
all'importanza delli argomenti da trattarsi. Straordinarie infatti 
sogliono chiamarsi le assemblee convocate per modificare li sta- 
tuti (1). 

La parola assemblea adunque significa, indica l'organo so- 
ciale e l'adunanza, che tengono i componenti il medesimo. 

208. Convocazione. — La legge in principio affida alli 
amministratori l'esercizio del diritto e del dovere di convocare 
l'assemblea ordinaria e straordinaria, salve le disposizioni in 
contrario scritte nei patti sociali (art. 157). 

Li statuti taciono al riguardo, od annoverano espressa- 
mente tale ufficio fra le attribuzioni del consiglio di ammini- 
strazione. II. motivo è evidente: un atto esecutivo di simile 
importanza si doveva affidare all'organo, che mette in essere il 



(1) Dkloison, U, n.422. 
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volere sociale, e che meglio di ogni altro è in condizione di 
cono.^cerc ed apprezzare il tempo opportuno ed utile per espli- 
care tale funzione anche nei casi straordinari. 

Il codice in via eccezionale non solo accorda ai sindaci il 
diritto, nia loro impone l'obbligo di convocare l'assemblea in 
certi Ciisi, come si vedrò, ed in ispecie in caso di omissione da 
parto delli amministratori (art. 184, n. 8). 

Il tribunale non convoca l'assemblea generale, ma ne ordina 
hi convocazione, che rimane regolata, come qualunque altra, dalle 
disposizioni dello statuto e della legge (Ij. 

Il codice non ha indicato a chi si impartisca tale ordine ; si sot- 
tintende però all'organo a cui è affidata simile funzione. 

Por maggiore garanzia, essendo questo interessato, Tautorità 
giudiziaria può incaricare per l'esecuzione del provvedimento li 
istanti, oppure aitine individuo. 

I/incai*ico può essere limitato al caso, in cui li organi sociali 
non ottemperino alli ordini dell'autorità giudiziaria entro un ter- 
mine perentorio, ovvero può essere eseguibile senz'altro, in vista 
appunto delia negligenza usata dalli organi stessi e della neces- 
sità di provvedere senza indugi (2). 

Li amministratori adunque, i sindaci e li incaricati dal tribu- 
nale po^st^ono devono, a seconda dei casi, convocare l'assemblea. 
209. In qual tempo od in quali casi si deve convocare l'as- 
semblea ? 

L'as-siMnblea si deve convocare nel tempo e nei casi stabiliti 
dal codice e dai patti sociali. 

1/asscmblea ordinaria deve riunirsi almeno una volta all'anno 
entro tre mesi dalla chiusura dell'esercizio sociale. 

L'art. 143 del codice cessato rimetteva alli statuti la facoltà di 
stabilire, quando dovevansi convocare le assemblee. 

L*art 154 del codice vigente all'incontro stabilì delle norme 
fondamentali, dei limiti massimi, riguardo al tempo di chiudere 
rofiercizio e di adunare l'assemblea, sia perchè cessava T inter- 
vento governativo nell'esame delli statuti, sia perchè la princi- 
pale guarentigia dei corpi deliberanti, di fronte alli organi ammi- 



(1) Corto d'app. di Genova, 3 dicembre 1888, Temi genov., 1869, p, 19. 
(3) BoUk ininist. al Sonato, p. 361. 



Digitized by 



Google 



^y^y 



.s----'- 



217 

Distrativi, consiste nel rendere obbligatoria la loro convocazione 
periodica. 

L'esercizio può abbreviarsi, può essere semestrale, ma non 
può prolungarsi oltre un anno, durata massima fissata dalla 
legge. 

La chiusura deiresercizio suole avvenire alla fine di dicembre 
o di luglio, e quindi l'assemblea deve convocarsi e adunarsi nel 
marzo o nellottobre. 

Il codice ha stabilito un termine massimo di tre mesi dopo la 
chiusura deiresercizio per preparare i conti, avuto riguardo alla 
importanza delle varie società, lasciando alli statuti di accorciare 
simile intervallo di tempo e di ridurlo a proporzioni adeguate 

Questi però non possono prolungarlo, rimandare la convoca- 
zione dell'assemblea oltre simile termine massimo, che costituisce 
una guarantigia di interesse generale assicurata dal legislatore 
con clausula inderogabile (1). 

Li statuti di regola fissano il tempo, entro il quale deve con- 
vocarsi l'assemblea, per es., entro il marzo, entro il novembre, 
entro il 15 giugno, prima dell'aprile, nel primo semestre di ogni 
anno, entro il primo trimestre di ogni anno, entro il primo tri- 
mestre, che succede alla chiusura dell'esercizio annuale, ecc. (2). 
210. L'assemblea straordinaria è convocata qualunque volta 
occorra (art. 154). Nella vita sociale si presentano dei casi, dei 
fatti gravi, clic devono essere sottoposti all'esame ed all'appro- 
vazione dell'assemblea. L'urgenza non permette di aspettare la 
assemblea ordinaria annuale ancora lontana, e quindi bisogna 
senza indugio convocare in adunanza straordinaria i soci. 

Se vi sia urgenza e gravità, e se sia preferibile convocare 
l'assemblea straordinaria, o portare li atti nell'assemblea ordi- 
naria, è una quistione di fatto da decidersi volta per volta, nella 
quale l'apprezzamento del giudice gode molta libertà. 



(1) È quindi illegale la clausula statutaria, che convoca l'assemblea ordinaria 
entro il semestre che succedo la chiusura dell'esercizio annuale. Navig. gen., art. 19. 

Lo stesso si dica della clausula, che permetto la convocazione entro il mese di no- 
vembre, mentre l'esercizio si è chiuso al 30 giugno. Ferr. Mediterr., art. 22, 53. 

(2) Banca d'Italia, art. 25; Soc. ital. per le strade ferr. del Mediterr., art. 22 ; 
Meridionali, art. 25 ; Credito fond., art. 43 ; Italia, soc. di assicur., art. 22 ; Banco 
di sconto e sete, art. 28 ; Compagnia ferrovie sarde, art. 15 ; Veloce, navig., art. 14. 
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Il Rodice Ila preveduto diversi casi, verificandosi i quali, ordina 
la convocaxioue dell'assemblea straordinaria. 

Li amministratori devono convocare T assemblea generale, 
quando i! capitale è diminuito di un terzo o più (art. 154-146), 
quando io ordina il tribunale (art. 153), quando ne fanno do- 
manda i ^?oc^ rappresentanti il quinto del capitale sociale (art. 159). 

I sindaci devono convocare l'assemblea, quando reputano fon- 
dato ed urg^ente il reclamo di gravi irregolarità nell'amministra- 
zione inoltrato da soci rappresentanti il decimo del capitale so- 
ciale (art- 152), quando vi è un solo amministratore, e questi è 
dimissiouaiio, decaduto, impedito fisicamente, o morto (art. 125), 
quando li amministratori omettono di convocarla (art. 184, n. 8). 

Si parla a sede opportuna di questi diritti e doveri delli 
organi sociali, e non è il caso di ripetere. Resta però a dire 
qualche cosa riguardo alla domanda di convocazione fatta da 
soci (art. 159). 

2tl. L'assemblea straordinaria dev'essere convocata dalli 
amministratori, quando concorrono due condizioni: ne sia fatta 
domanda da tanti soci, che rappresentano almeno il quinto del 
capitale sociale, siano indicati li argomenti da trattarsi, dovendo 
i medesimi essere pubblicati insieme con l'avviso di convocazione 
nella Ga: retta Ufficiale, 

Come si legittima la rappresentanza dell'interesse menzionato? 

In tema di denuncia, come si è detto, l'articolo 153 prescrive 
i! modo di provare l'interesse, cioè il deposito delle azioni presso 
un istituto di immissione legalmente costituito, o presso un notaio 
del luogo, dove ha sede la società, o presso i sindaci. I titoli 
restano depositati sino all'esito dell'assemblea prossima e servono 
anche \\^^v giustificare l'intervento alla medesima. 

Questa rigorosa prova si può senza dubbio usare anche nel 
caso in ej=ame, ma non è obbligatoria. 11 codice la prescrive in 
quanto alla denuncia fatta ai sindaci, e la richiama nell'art. 153, 
dìsciplinandu il reclamo all'autorità giudiziaria. Riguardo invece 
al diritto di domandare la convocazione dell'assemblea non pre- 
scrive il modo di provare la quota di interesse .nell'istante. Tale 
silenzio nianif<^sta l'intenzione del legislatore di riferirsi al giure 
comune, di lanciare liberi li azionisti di provare la somma di 
interesse necei^saria coi mezzi, scelti tra quelli ammessi dalla 
legge, creduti opportuni e consentanei alla materia. Così, p. es., 
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Yarrà al riguardo un estratto del libro dello azioni, oppure la 
presentnzioue dei titoli stessi. 

Tanto mono poi si potrebbe pretendere che le azioni fossero 
depositate per un termine più o meno lungo, uu tale obblif^o 
non avendo fonda mento g-iiiridico. 

Non bì può allo f^copo ricorrere al Tana logia tra la convoca- 
zioue dell'assemblea o ia denuncia per applicare a fjuella le 
disposizioni sancite per questa* 

La denuncia infiitti implica accuso gTavi, irregolarità di ge- 
stione, mentre la convocai^ione tende a provocare il giudizio 
assembleare sopra atti compiuti o da compiersi, giudizio, che 
può essere in uu senso o uelTaltro. La gravità del primo atto 
consigliò il legislatore a dettare rigorose cautele, condiiiioni 
air esercizio del diritto di reclamo accordato alle minoranze; 
motivi, che non si presentano nel caso di convocazione assem- 
bleare lasciato quindi i5otto il giure comune, se li statuti non 
dispongono diversamente. 

Il codice (art. 159) si limita a disporre che sia fatta la do- 
manda e che nella medesima siano indicati li argomenti da 
trattarsi. Li interessati godono quindi, sotto le regole generali 
di giure, una certa libertà nel compiere simili atti. Lo stesso sì 
dica, riguardo alla comunicazione della domanda. 

La relativa consegna si può fare nel uiudo creduto più sicuro 
ed economico dalli interessati, non avendone la legge imposto 
imo speci ale- 
La convocazione si bada e?=eguire entro un mese dal momento, 
in cui si è consegnata la domanda. 

Il giorno della consegna non si calcola nel computo del 
termine {Ij. 

212. Qui sorg4^ una domanda. Che vuol dire il codice, quando 
dispone che l'assemblea deve convocarsi entro un me^ie? Vuol 
diro die t'assemblea deve adunarsi^ tener seduta nel mese; oppure 
che in tale termine devono essere invitati i soci, dev*essere pub- 
blicato l'avviso di convocazione? 

Nella prima ipotesi l'avviso dev'essere inserito nella Gaz:stia 
Unciale entro tredici giorni dalla ricevuta domanda, afrtnchè 



(1) Cod. proc. civ.j art. 43. 
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Tassemblea possa adunarsi nel termine fissato di un mese, e nella 
seconda l'inserzione deve avvenire entro il mese in parola, cosi 
che l'adunanza potrebbe essere ritardata d'un sedici giorni. 

Il verbo convocare indica nel linguaggio ordinario latto di 
avvisare i soci ad intervenire all'assemblea, ed il fatto delladu- 
nanza. Lo spirito ed i motivi della legge però fanno preferire il 
secondo significato, l'adunanza effettiva dell'assemblea nel mese 
stabilito. Questo periodo di tempo infatti mentre è regolare, adatto, 
per avvisare e convenire i soci alla sede, sarebbe sproporzionato, 
eccessivo pel semplice avviso, tanto piìi poi se si pensa all'ur- 
genza ed alla gravità del caso, ed all'importanza del provvedi- 
mento. Un termine soverchio potrebbe rendere frustraneo, inef- 
ficace allo scopo, inutile questo diritto, che il legislatore ha voluto 
con espressa ed inderogabile disposizione assicurare a chi rap- 
presenta nel sodalizio una certa quota di interesse. 

Sembra quindi che il termine di un mese sia assegnato per 
radunanza reale dell'assemblea. 

Puh darsi che li amministratori ed i sindaci trascurino il do- 
vere dì adunare li azionisti in assemblea nel tempo debito, ed 
allora li interessati possono rivolgersi al tribunale, il quale ordi- 
nerà la convocazione dell'assemblea, e curerà l'esecuzione del 
provvedimento nei modi indicati poco innanzi (1). 

213, Il codice con disposizione inderogabile assicura alla 
minoranza il diritto di far convocare l'assemblea e detta le con- 
dizioni necessarie all'esistenza del medesimo. 

Li statuti possono disciplinarlo là dove il codice tace, richie- 
dendo, per esempio, che l'oggetto da trattarsi sia indicato per 
iscritto (2), possono anche abbreviare il termine di un mese, 
diminuire la quota di interessanza nell'istante, perchè in tal 
modo non violano la legge, e non vengono meno allo scopo del- 
l'istituto. Non possono però sovrapporsi al legislatore, trascurare 
i limiti posti alla libera contrattazione, render piìi gravose le 
condizioni fissale nel massimo dall'articolo 159 all'esercizio del 
diritto in parola, creare ostacoli all'esplicazione del medesimo nei 
punti tracciati dal codice. 



(1) Ood, comm., art. 153; Relaz. minist. al Senato, p. 361; Marohieri, // cod, 
p, 346, 

(2) Soo. ital, ppr condotto d'acqua, art. 55. 
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Sono quindi illegali le clausole delli statuti di importanti so- 
cietà, i quali assumono anche nella materia un criterio capita- 
listico e personale, e pretendono che la domanda di convocazione 
sia fatta da dicci soci possessori di un decimo delle azioni, da 
quaranta azionisti rappresentanti il decimo del capitale, da quin- 
dici azionisti rappresentanti trecento azioni (1), mentre il codice 
guarda solo airinteresse e si contenta, se la domanda e fatta da 
chi rappresenta il quinto del capitale sociale. 

Del pari sono illegali le disposizioni dei patti, che portano 
ad un terzo il quinto di capitale sociale che deve rappresentare 
ristante; le clausole, che esigono il possesso delle azioni tre mesi 
prima della domanda (2), aggravando così od accrescendo le con- 
dizioni prescritte dal codice. 

214. Il codice precedente non diceva a chi incombesse l'ob- 
bligo di convocare Tassemblea, lasciando alli statuti di provve- 
dere al riguardo. Solo quando diminuiva il capitale della metà, 
li amministratori dovevano convocarla (art. 142). 

L'articolo 144 riconosceva il diritto di domandare la convo- 
cazione dell'assemblea nelli azionisti rappresentanti il terzo del 
capitale sociale. Li amministratori potevano rifiutare la convo- 
cazione, ed allora ai soci era data facoltà di rivolgersi al tribu- 
nale di commercio, il quale con decreto, se reputava opportìino, 
dava i provvedimenti necessari per la convocazione stessa. Era 
richiesta Tindicazione dei motivi per cui si domandava l'adu- 
nanza dell'assemblea, ma non era prescritto si esponessero li ar- 
gomenti da trattarsi. La legge non fissava termine, entro cui li 
amministratori avessero da provvedere alla domanda. 

Il legislatore, dopo varie discussioni, ridusse nel nuovo co- 
dice ad un quinto la rappresentanza di capitale nei soci richie- 
denti, impose alli amministratori l'obbligo di convocare Tassem- 
blea entro un mese dalla domanda, ed ai soci il dovere di indicare 
la materia da trattarsi in assemblea, come si è visto (3). 

La legge transitoria non applica il codice vigente alle società 



(1) Compagnia dell'acquedotto Kicolay, art. 28 ; Soc. ital. per lo strade fórrjito 
meridionali, art. 25 ; Italia, Soc. di assicuraz., art. 22. 

(2) Delta, art. 21 ; Banca d'Italia, art. 31. 

(3) Proc. vorb. commiss., 1869, nn. 94, 528; Prog. prel., art. 160; Fwali, 
Memor,, p. 143. 
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anteriori; le medosiine rimangono sotto il codice precedente 
(art. 4 disp. trans.), ^alvo il caso, in cui per modificazioni intro- 
dotte, nei patti sociali non siano entrate sotto il giure attuale 
(art 4, 11. 4 disp, trans.), come si è detto sopra, 

215. L'a.^^['mbl(.^a si convoca mediante avviso inserito nella 
Qazzetta Ufficiale del Regno, L'inserzione si fa non meno di quin- 
dici giorni prima di quello fissato per l'adunanza. 

II testo della lefr^^e in se, e tanto più poi. se combinato con 
le regole giMieralL di procedura (art. 43), indica che i quindici 
giorui eono franchi, che tra i medesimi non si calcolano né quello 
deirin^orxione^ nò quello dell'adunanza (1). 

I patti non possono accorciare questo termine minimo fissato 
dal codice a tutela dei soci (2). 

L'avvii^o deve contenere il nome della società, la data di adu- 
nanza G Tordine del giorno, ossia la nota delli argomenti da 
trattarsi in assemblea (3). 

Di regola si indica pure il luogo di adunanza, il quale in 
principio è il domicilio, la sede della società, se li statuti non 
ne fisssruo un altro più centrale, più comodo per i diversi azio- 
nisti, se non atlìdano alli amministratori la funzione di desi- 
gnarlo volta per voltn (4). 

I/organo die ha convocata l'assemblea può revocare l'avviso 
di convocazione, disdire l'adunanza, avvertire i soci di nuovo nel 
modo di princia, che l'assemblea si adunerà in altro luogo, in altro 
giorno, con programma differente; oppure che la medesima resta 
senz'altro prorogata, rimandata a tempo indeterminato. Natu- 
ralmente la revoca è valida solo, se eseguita entro i limiti se- 



(1) La corte d' appallo di Milano (6 novembre 1896, Monti, tr-ìb.j 1897, 148) 
ha computato uel t^rmintì \\ giorno di inserzione nella Gazzetta. 

{2) Noa ha. quindi yflLloi*o la clausula che il Consiglio può convocare l'assom- 
blea d'urgenza noi ti-rmino r^he crederà opportuno (Xavigaz. gen., art. 22), la clau- 
sola cbo riduce a dieci ì r^uindici giorni fissati dalla legge (Compagnia di assicur. 
gen*, art. 21)* 

(3) KftnL-a d'Italia, art. 25. 

L'articolo 60 della leggo belgica vuole che nell' avviso di convocazione si in- 
dichi il giorac Torà, NpUa Memoria del Castagnola 1871 si facevano voti perchè 
talo dÌRpoRÌ2Ìoiic fosso accolta nel codice patrio, siccome quella che avrebbe assi- 
curate un maggior namcro di voti. 

(4) La Volcce, uavigaz,, art. 15. 



Digitized by 



Google 



223 

gnati dal codice e dal contratto sociale. Così, per es , li ammi- 
nistratori non possono revocare la convocazione deirassomblea 
ordinaria, se è prossima la scadenza dei tre mesi dopo la chiu- 
sura delTesercizio sociale; non possono revocare la convocazione 
di assemblea straordinaria indetta dai sindaci, ecc. 

Se la revoca è regolare, Tassemblea si ha come non convo- 
cata, e qualunque delibera della medesima è nulla (1). 

216. I patti sociali possono ordinare altri mezzi di pubbli- 
cità accanto, oltre quelli prescritti dal codice, ma non possono 
porre limiti a questi, perchè è il minimo voluto dalla legge a 
tutela dei soci (2). 

Li statuti ordinano sovente Tinserzione del l'avviso e dell'or- 
dine del giorno anche nel periodico ufficiale della prefettura (3)^ 
oppure in altro giornale a scelta delli amministratori (4). 

Si usa pure, quando le azioni sono nominative, di inviare al 
domicilio dichiarato od eletto dal socio l'avviso di convocazione, 
salvo sempre le inserzioni nella Gazzetta Ufficiale del Regno una 
o più volte (5). 

217. La mancata pubblicazione nella Gazzetta Ufficiale in 
massima rende illegale l'adunanza, vizia la delibera, che non ò 
emanazione sociale, dovendo ogni socio essere avvisato di quanto 
si ha da trattare in assemblea per poter intervenire o rimettersi 
alla delibera presa dai presenti. 

Non bisogna però esagerare nell'applicazione di questo prin- 
cipio. Scopo della legge si è di portare a notizia del socio l'adu- 
nanza da tenersi. Può quindi darsi che in concreto lo scopo sia 
raggiunto anche in altro modo equipollente o migliore. Per es., i 



(1) Hergenhaiin, p. 170. 

(2) Coi-to d'app. di Genova, 14 maggio 18S6, Eco^ 193. 

Sono quindi illegali lo clausule di statuti (Cassa generalo di Genova, art. 21, 
CJomp. acquedotto !Nicolay, art. 29), che vogliono l'inserzione dell'avviso nella 
Gaxxetta Ufficiale della provincia, anzi che nella Oaxxeita Ufficiale del Kegno, a 
meno che si intendano nel senso di prescrivere un mozzo di pubblicità oltre quello 
imposto dal codice. 

(3) Società ital. Delta, art. 20 ; Società ligure-lombarda per la raflBnaz. dellì 
zuccheri, art. 17 ; Banca di Genova, art. 15. 

(4) Banco di sconto e di sete, art. 29 ; Comp. reale delle ferrovie sarde, arti- 
colo 16 ; La Veloce, navigaz. ital., art. 16. 

(5) Banca d'Italia, art. 25. 
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soci furono avvertiti mediante lettera consegnata a mani, o me- 
diante firma posta dai medesimi a piedi deiravviso di convocazione 
loro presentato da un fattorino della società. 

La ieg'go non commina nullità, non contiene disposizioni spe- 
ciali riguardo alle conseguenze dipendenti dalla mancata pubbli- 
cazione in parola. Quindi è ben difficile, secondo i principii gene- 
rali di diritto, i motivi e lo scopo della pubblicazione in esame, 
parlare di nullità, accogliere le lagnanze del socio, il quale in so- 
stanza fu avvertito meglio assai che con un semplice avviso inse- 
rito nella Gazzetta, 

Ciò vale tanto più quando il socio, che si lamenta è intervenuto 
airassemblea (1). 

218. La pubblicazione dell'avviso di convocazione nella Qaz- 
zcttii ujiciale non è prescritta per le società cooperative anonime. 

Lo scopo circoscritto delle quali ha consigliato il legislatore 
a lasciare liberi li associandi di provvedere al riguardo con clan- 
sule statutarie (2). 

219. Il progetto preliminare prescriveva che l'avviso fosse 
inserito nel Qiornale dclli annunzi giudiziari del luogo, dove la 
società aveva la sede e dove aveva succursali. 

Dietro consiglio di varie Camere di commercio e Corti, si 
pensò in seguito di dare maggiore pubblicità all'avviso, potendo 
le srvcietà avere titoli sparsi fuori dal luogo di domicilio. Venne 
quindi preferita Tinserzione nella Gazzetta ufficiale^ e la relativa 
proposta fu accolta dal legislatore (3). 

220. Il codice precedente (art. IJ5) accenna all'avviso di 
convocazione, ma non parla del modo di pubblicarlo, matera 
sopra la quale poteva disporre lo statuto. Le disposizioni tran- 
sitorie (art. 4) non hanno esteso in questo punto il codice attuale 
alle società preesistenti; le quali restano disciplinate dai loro 



(Ij Cass. Torino, 14 maggio 1895, Diritto comm., p. 704. 

In un altro giudicato (17 luglio 1896, Legge^ 1897, 1, 14, con nota critica di 
Vidari) la Cassazione medesima ha dichiarata la nullità^ perchè l'avviso era pub- 
bliciito nella Gazzetta Ufficiale, ma non nei giornali prescritti dallo statuto, e 
qualclie socio non era intervenuto all'adunanza. 

(2) Confr. art. 220, 221 ; Corte d'appello di Genova, 17 maggio 1886, Rassegna 
di dir. eomm., 127. 

(3) Finali, Memor., pag. 135 ; Sunto delle osservaxioni della magistraluraf 
jjL 102. 
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statuti, salvo il caso in cui per modiBcazioni che vogliono intro- 
durre nei medesimi, siano passate sotto il dominio del giure vi- 
gent^ a termine dell'articolo 4, n. 4 delle disposizioni citate. 

221. Il programma del lavoro, la nota delle materie da sot- 
toporsi alle delibere devono essere preparati per tempo e comuni - 
cati ai soci. Tali documenti assembleari sono redatti dalli ammini- 
stratori, incaricati di convocare i soci. I sindaci compiono simile 
funzione, quando convocano Tassemblea nei casi eccezionali esposti, 
ed inoltre hanno diritto di fare inserire all'ordine del giorno delle 
assemblee ordinarie e straordinarie le proposte, che credono op- 
portune, come prescrive espressamente il codice (art. 184, n, 10). 

I soci rappresentanti il quinto del capitale sociale formano 
Tordine del giorno, quando domandano la convocazione dell'as- 
semblea straordinaria. 

È pure da ritenere che essi possano limitare Tesercizio di tale 
diritto e mettere proposte all'ordine del giorno delTassemblea 
ordinaria, se non credono opportuno di farne convocare una stra- 
ordinaria per discutere simili argomenti. 

Né li statuti possono efficacemente aggravare od aumentare 
le condizioni fissate nel massimo dal codice per Tesercizio di 
simile diritto, come si è visto sopra, parlando della convoca- 
zione (1). 

L'autorità giudiziaria indica Tordine del giorno, quando or- 
dina la convocazione dell'assemblea. 

L'assemblea può rimandare all'ordine del giorno di futura adu- 
nanza le proposte non discusse, e farvi inserire le nuove fatte da 
soci, durante le sedute, salvo il diritto, come si è detto, conce- 
duto alla minoranza o socio, che rappresentano almeno il quinto 
del capitale sociale (2). 

222. Li argomenti da trattarsi devono essere ben determi- 
nati in modo che il socio possa acquistarne esatta idea, assu- 



(1) Sono iUcgali le clausule, che esigono il possesso da tre mesidX 500 anioni 
nel proponente; che esigono la proposta da mettersi all'ordine del giorno sia fatta 
da 15 axionisti rappresentanti 300 axioni ; che sottopongono questo diritti> nOa 
condizione se li amministratori riconoscono li argomenti indicati di competo a za 
dell'assemblea, — Banca d'Italia, art. 25 ; Italia, Soc. di assicur., 22 ; Comp. 
assic. gen., art. 20. 

(2) Argom., art. 159 cod. coram*. 

Mori 16 
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mere notizie e consigli al riguardo, intervenire all'assemblea, o 
farsi rappresentare per delega espressa o tacita, presunta (1). 

Una espressione generica delle cose da discutersi, p. es., mo- 
dificazioni allo statuto, allo scopo della società, ecc., trasforma- 
zione dell'impresa, ecc., non è sufficiente perchè elude lo scopo 
propostosi dal legislatore di informare per tempo i soci di ciò, 
che si tratterà in assemblea mediante l'ordine del giorno inse- 
rito nella Gazzetta ufficiale. 

Tanto meno poi varrebbe la frase assai vaga: comunicazioni 
della presidenza, dell'amministrazione, ecc., afi^ari diversi, ecc. (2). 

Nò basta per sanare la indeterminatezza delFoggetto il rinvio 
ai disegni, ai programmi depositati alla sede sociale ed in altri 
[ luoghi, dovendosi avere un concetto sufficiente dalla nota delle 

materie pubblicata (3). 

Posto il principio, che l'espressione nell'ordine del giorno deve 
determinare, indicare l'argomento da trattare, si è domandato, 
se allo scopo basta riferirsi a clausule dello statuto, p. es., mo- 
dificazione dellarticolo tale, senza citarne il contenuto. Metodo 
seguito non di raro anche da società importanti. 

La risposta naturalmente fu negativa. Lo scopo stesso della 
pubblicazione delle materie da trattarsi dimostra che l'azionista 
deve capire dall'ordine del giorno, senza sussìdio di altri mezzi, 
Fargomento, intorno a cui si ha da deliberare (4j. 

Non si può contro tale insegnamento eccepire che i patti 
sono noti alle parti, e che quindi tanto è citare l'articolo dello 
statuto, come riferirlo per intiero. 
f In pratica questo metodo non servirebbe di regola a porre 

a conoscenza dei soci li oggetti, su cui si deve deliberare, ossia 
sarebbe in opposizione con lo scopo, che si prefisse il legislatore, 
ordinando la pubblicazione dell'ordine del giorno, porrebbe questo 



(1) Corto d'appello di Torino, 5 settembre 1887 {Oiurisp, it., p. 639 ; Annali, 
p. 423. — Contro : Cass. di Torino, 4 aprilo 1888 {Annali, p. 437) : in questa 
aontenza non si richiedo un ordino del giorno specifico por non far dipendere la 
validità delle, deli bore da interpretazione casuistica dei singoli ordini del giorno. 

(2) Renaud, p. 483. 

(3) Coi-te d'appello di Torino, 5 maggio 1890, Gonstdente comm.y 267. 

(4) Esser li, p. 160, nota 4 (odiz. 4*) ; Rino, p. 579, nota 4 ; Heroknhahn, 
p, 17 ; YrrANTE, p. 450. 
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in contraddizione, siccome colui, che vuole un fine e permette 
poi Tuso di un mezzo inadeguato, contrario al raggiungimento 
del medesimo. Nella vita reale infatti difficilmente il socio ha 
li statuti, e più difficilmente può avere conoscenza completa dei 
singoli articoli. 

Il decidere, se V ordine del giorno è preciso a sufficienza è 
una quistione di fatto da risolversi in concreto volta per volta 
rimessa all'apprezzamento del giudice (1). 

223. La nota delle materie da sottoporsi alle deliberazioni 
dell'assemblea deve essere contenuta neiravviso di convocazione 
e comparire insieme col medesimo nella Gazzetta ìcfflciale. 

La legge non vuole che V assemblea deliberi su argomenti, 
che non figurano all'ordine del giorno II divieto si limita alle 
delibere, e quindi si può discutere sopra qualunque oggetto, 
anche se non è posto air ordine del giorno, se lo statuto non 
dispone altrimenti (2). 

La necessità della pubblicazione si restringe alle materie da 
sottoporsi alle delibere dell'assemblea. 

Riguardo alle delibere stesse bisogna pure fare delle eccezioni. 
I/assemblea può, senza previa messa all'ordine del giorno, deli- 
berare la convocazione di un'assemblea straordinaria, e la messa 
all'ordine del giorno per una futura assemblea di certe proposte. 
La legge germanica nell' articolo 238 lo dice espressamente, e 
da noi qualche statuto prevede pure il caso (3). 

Nel nostro diritto, in mancanza di speciali disposizioni, argo- 
mentando dall'articolo 159, la delibera in quest'ultimo caso sarà 
valida, se i votanti in favore rappresentano il quinto del capitale 
sociale, e se indicano li argomenti da trattarsi, come si è esser- 



ci) Cass. di Torino, 18 avril 1889, Monitore dei trib., 1889, p. 389 ; Cassa- 
tion, 10 aprile 1889, Dalloz, 1890, 1, 305. 

È valida la delibera, che destituisce li amministratori, quando l'ordine del giorno 
indica la responsabilità delli amministratori. Corto d'app. di Genova, 14 maggio 1886. 

Si è ritenuto determinato l'ordine del giorno, che portava: ratifica della deli- 
berazione dell'assemblea generale straordinaria del (data). C. d'appello di Milano, 

G novembre 1896, Monit. trib., 1897, 148. 

(2) Non potranno discutersi che le proposto notate nell'ordine del giorno. Soc. 
italiana per condotte d'acqua, art. 67. 

(3) Banca d'Italia, art. 30 ; Tompagnia di assicur. gener.. art. 21. 
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vato poco innanzi; o nieglio si ha in sostanza Tesercizio del di- 
ritto accordato al socio o soci, che rappresentano una certa quota 
di iute resse (art. 159). 

Le delibere su Tandaraento dei lavori assembleari, sul modo 
di discutere su Torà delle varie adunanze, su la nomina di 
revisori, relatori speciali per certi argomenti, su V inversione 
dell* ordine del giorno, ecc., mancando in genere norme nelli 
statuti, sono valide anche, se T ordine del giorno non fa cenno 
di slmili oggetti. 

Questi modi di agire, di esplicare T ordine del giorno inte- 
ressano pili che altro i presenti alT adunanza ; la necessità dei 
medesimi si manifesta all'assemblea, e non è quindi possibile 
prevederli e notarli nella lista delle materie da sottoporsi al voto 
dell'as-^emblea. 

224. L'ordine del giorno per le assemblee di seconda con- 
vocazione è quello della prima assemblea. Se si aggiunge qualche 
oggetto, si ha, riguardo al medesimo, assemblea di prima con- 
vocazione, e si devono seguire le norme già esposte, come 
si vedrà. 

225. L'assemblea è libera di approvare, di modificare, o di 
respingere le proposte. Un voto dell'assemblea di non prendere 
in considerazione, di non occuparsi, di non aprire discussione su 
d*un argomento messo airordine del giorno, equivale ad un brusco 
rigetto. 

Le proposte deliberate escono dalla lista delle materie da 
trattarsi, e non possono essere sottoposte alla delibera delTas- 
semblea, se non sono rimesse air ordine del giorno, come qua- 
lunque filtro oggetto nuovo. 

226. L'articolo 155, ordinando che li oggetti, su cui si ha da 
deliberare, siano messi all'ordine del giorno da pubblicarsi in- 
sieme con ravviso di convocazione, ha tosto pensato alli effetti 
dipendenti dall'inosservanza di simile disposto. È nulla qualunque 
delibera presa sopra un oggetto non indicato nelTordine del giorno. 
La stoiisa sorte toccherà alla delibera anche, se T indicazione è 
vaga, inesatta, insufficiente sotto qualunque aspetto. Nel dubbio 
si opta per l'efficacia dell'atto, secondo le norme comuni di diritto. 

La DuUità è assoluta o relativa? Ossia la delibera è inesi- 
stente od annullabile? 

La delibera è annullabile, perchè il comma ultimo dell'arti- 
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colo 155, che dichiara nulla qualunque delibera presa sopra un 
oggetto non indicato neirordine del giorno, si deve intendere 
in armonia al principio, sancito nell'articolo 163, che le delibere 
contrarie allo statuto ed alla legge sono annullabili, impugnabili, 
colpite in massima di nullità relativa, come si dirà meglio, quando 
si parlerà dell'azione contro le delibere illegali (1). 

227. 11 codice precedente (art. 145) voleva che la nota delle 
materie da trattarsi fosse pubblicata neiravviso di convocazione 
dellassemblea generale. La mancanza a tale precetto induceva 
la nullità della delibera, riguardo all'oggetto non pubblicato. 

Su questo punto, come si vede, i due codici concordano, e 
quindi non ha conseguenza la circostanza, che le disposizioui 
transitorie non applicano al riguardo il codice attuale alle so- 
cietà anteriori. 

228. Può darsi che li intervenuti all'assemblea non formino 
il numero legale. Aperta la seduta e verificata l'insufficienza dei 
presenti, si rimanda l'assemblea ad altro tempo. Il giorno di se- 
conda convocazione suole essere già stabilito nell'avviso stesso 
per la prima, ise questa va deserta: nell'ipotesi la legge lascia 
libertà di fissare il termine creduto pili opportuno nello statuto 
oppure volta per volta (2). 

Se il primo avviso non prevede il caso, che l'assemblea non 
possa tenere adunanza, allora la seconda convocazione, se è necei^- 
saria, si fa con avviso separato nei modi ordinari esposti. 

Il termine però di quindici giorni necessario per avvisare e 
convocare i soci si può ridurre ad otto. In questo caso la legge 
ha fissato un termine minimo, che deve intercedere tra Tiuser- 
zione dell'avviso ed il giorno di adunanza (3). 

La nota delle materie da trattarsi resta la stessa, perchè, 
aggiungendo nuova materia, non si avrebbe riguardo a questa, 
assemblea di seconda convocazione. 

Li statuti spesso stabiliscono il termine massimo di rinvio, 



(1) Confr. Petersen und Pechmann, p. 200. 

(2) Ck)d. coram., art. 157 ; Confr. Corto d'appoUo di Genova, 28 febbraio 18&0, 
Temi gen.y 264. 

(3) È quindi iUegale la clausola che, riduce questo termine a cinque giorni. 
Delta, art. 23. 
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di riconvocazione, che cangia dai quindici ai trenta giorni di 
distanza dalla prima convocazione (I). 

Le soiMetà preesistenti sono regolate dalli statuti in questa 
materia, non contenendo il codice anteriore disposizione al ri- 
guardo, e non avendo il giure transitorio esteso alle medesime 
le regole del codice attuale (Disp. trans., art. 4). 

229. Costituzione, -— L'assemblea è legalmente costituita, 
quando i soci intervenuti in certo numero rappresentino una 
determinata quota di capitale. Il codice (art. 157) si contenta 
allo scopo che li azionisti, qualunque ne sia il numero, rappre- 
sentino una parte di capitale stabilita; mentre li statuti esigono 
Boveote la rappresentanza in assemblea d'una quota di capitale 
e la presenza d'un certo numero di soci, come si dirà. 

È pure necessario in forza delle cose stesse 1' ufficio di pre- 
sidenza. Il codice non contiene disposizione su questo punto ; i 
patti sociali però hanno disciplinata la materia con apposite clau- 
sole, come si viene esponendo. 

230. Chi ha diritto di intervenire e di votare nelle as- 
semblee ? 

Ogni socio ha un voto, anche se è proprietario di una sola 
azione. Il socio non ha che un voto sino a cinque azioni, oltre 
cinque azioni sino a cento ha un voto per ogni cinque azioni, 
oltre il numero di cento ha un voto ogni venticinque azioni (2). 

L'atto costitutivo o lo statuto possono derogare a queste dispo- 
sizioni del codice, come espressamente dice larticolo 157. 

L'articolo poi 89, n. 10 prescrive che lo statuto deve conte- 
nore le condizioni per V esercizio del diritto di voto, se vuoisi 
derogare per questa parte alle norme deirarticolo 157. 

I due- articoli citati stabiliscono in genere la derogabilità 
delle dt.^posizioni relative al voto, alla rappresentanza in assem- 
blea del capitale, al modo di deliberare, ecc. 



(1) Banca d'Italia, art. 27 ; Banco sconto e seto di Torino, art. 25 ; Società 
itol. Dolta, ai't. 29. 

('^) Cod. comm., art. 157. — NoUo società cooperative anonime ogni socio ha 
un voto, qualunque sia il numero dello azioni possedute. Ciò parve richiesto dalla 
natura speciale di tali società, nelle quali 1' elemento personale ha tanta impor- 
tanza. Arti 2?jD Cod. comm. ; Rolaz. minist. al Senato, n. CX. 
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L'articolo 164 poi dopo avere disposto che le azioni sono di 
eguale valore, e che conferiscono eguali diritti ai possessori, se 
non è stabilito diversamente nel!' atto costitutivo, soggiunge, 
saloo però ad ogni azionista il diritto di voto nelle assemblee 
gerterali. 

Li articoli 157 e 89 dichiarano in genere che le disposizioni 
della legge, riguardo al diritto di voto ed all'esercizio del me- 
desimo, sono derogabili con le clausule statutarie; l'articolo 164 
dispone in specie in un caso, la inderogabilità di quelle ; i 
primi due articoli applicano la regola, la libertà contrattuale 
nella materia, Tultimo articolo fa un'eccezione, pone un limite, 
salva, assicura al singolo socio il diritto di voto nell'assemblea. 

Fra l'articolo 157 e 164 non vi è contraddizione; quello con- 
tiene una regola, che si riferisce al voto considerato sotto i vari 
aspetti, ed alli altri oggetti ivi disciplinati, questo contiene un 
limite, un'eccezione alla regola, in quanto al diritto di voto pel 
singolo socio (1). 

La volontà del legislatore, il senso della legge esposto sopra 
è fatto palese non solo dal testo, ma anche dai lavori prepa- 
ratori. 

« Quando la società è costituita, il diritto di voto è regolato 
dal contratto, e nessun pubblico interesse richiede che in ciò sia 
posto alcun limite alla libertà dei contraenti, salvo sempre il 
principio, che ogni azionista debba avere almeno un voto nel- 
l' assemblea generale. Questo principio sembra indiscutibile, se 
non si vuole che le società commerciali costituiscano altrettante 
oligarchie, e che si tramuti in un privilegio di pochi il diritto 
più naturale e legittimo di tutti coloro, che conferiscono le cose 
proprie a scopo comune » (2). 

Allo stesso risultato si arriva pure, se si esamina la quistione 
sotto un altro aspetto. 

Li statuti troppo spesso negavano il voto al socio, che non 
rappresentava un intere.^se rilevante nella società. 



(1) Confr. Corte d'appollo di Firenze, 14 marzo 1890, Ijegge, 1, 598. 

(2) Mancini, Relaz., pf. 88 ; Marqhieri, Il cod. comm., p. 337 ; D rodati, 
Temi ven., 1885, p. 365, 381 ; Bolaffio, Temi ren,^ 1885, p. 405 ; Danieli, 
p. 382 ; Calamandrei, II, p. 136 ; Scialoia, Foro ital., 1889, p. 434 ; Patkri, 
p. 456; ViVANTE, p. 451. 
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Il codice ha stabilito il principio, che ogni azionista abbia 
almeno nn voto neir af^semblea, essendo questo il modo princi- 
pale per non dire unicOj di tutelare i propri interessi, ed essendo 
il diritto di voto naturale e legittimo in chi conferisce le cose 
proprie a scopo comune. 

Per ragi^iangepc l'intento il legislatore doveva con clausola 
inderogabile imporre il proprio volere, altrimenti le sue disposi- 
zioni erano frustranee e li statuti avrebbero continuato a negare 
il voto al singolo socio, se non era proprietario di varie azioni. 

Non è quindi il caso di invocare la libertà di contrattazione, 
perchè li statuti sono opera delli interessi più forti, che si im- 
pongono ai piccoli bisognosi di fruttificazione. Coloro poi, che 
entrano in seguito a far parte della società non concorrono alla 
formazione dei patti, ma devono accettarli, se vogliono collocare 
il denaro in quelle condizioni. 

Il legislatore ha posto quindi dei limiti alla cupidigia delle 
maggioranze a tutela dei piccoli capitali. 

Prima di finire si noti bene che V insegnamento è talvolta 
respinto. 

La circostanza, che la eccezione in parola è collocata fuor 
di lungo, lontana d£*lla regola, in un articolo diverso da quello, 
in cui si dii^ciplina il diritto di voto; il modo incidentale, con 
cui è dettata; ed anche li inconvenienti pratici, che può pro- 
durre il voto singolo, iianno fatto sorgere V opinione, che l'ar- 
ticolo 164, meglio la clausula incidentale del medesimo debba 
interpretarsi in reia'/iione, in dipendenza con T articolo lf>7, si 
debba cioè dar prevalenza alla libera contrattazione, alli statuti, 
che concedono il voto solo a chi rappresenta un certo interesse, 
a chi possiede un buon numero di azioni (1). 

231. Li ?^tatuti in questa materia seguono due vie differenti- 
Li uni assicurano un voto ad ogni azionista (2). 

Pochi dei medesimi concedono all'azionista tanti voti, quante 
sono le azioni possedute (3). 



(1) YiDàBr, pp. 445, 446. 

(2) Ei^orcizio baciai, art. 13; Bsmca di Genova, art. 10; Soc. rom. tramways, 
art. 9; C. dj f^conto in Oaaorat art. 31 ; Soc. ital. por le strade ferr. del Medit., 
art. 21; Cvddtto fond., art, 47; Nuvig. gon., art. 31 ; Italia, Soc. di assic, art. 17 ; 
Boc. itflU per le ooiidotte d'acqua, art. 50. 

(3) Eaeroìrio baoini, art. 13 ] Soc. rom. dei tramways, art. 9. 
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Il numero doi \'oti pei possessori di più azioni è regolato di 
solito, secondo il codice, cioè anmentnndo il numero delle azioni 
possedute da una sola persona, diminuisce per In medesima il nu- 
mero dei voti. E ciò per evitare il pericolo, che può derivare all'in- 
teresse dei piià dalTagg'Iomeramento di azioni in poche mani (1). 

I patti di importanti e numerosi sodalizi neg^ano il diritto di 
voto al singolo socio. Tale diritto è ri^erbato a chi rappreseota una 
certa quota di interesse, a clii è proprietario dìm certo numero 
di anioni, numero che oscilla da dieci a venti (2). Simili restrizioni 
non sono conformi al disposto del codice, come ei è visto, e quindi 
non hanno valore. 

II di pitto al voto è talvolta sottoposto alla condizione che il 
socio figuri nei reg^ìstri della società da un certo tempo, p. es., 
dieci giorni, due mesi ; che Tazionista possieda le azioni da tre 
mesi almeno (3). 

Queste clausule statutarie, che apportano simili restrizioni al 
diritto di voto sono legali? 

Il limite in parola è di evidente utilità pratica per evitare 
soci improvvisati airultimo momento e maggioranze fittizie, 
artificiali. Non e facile però conciliarlo e.oI testo della legge, la 
quale con disposizione generale, lata ed inderogabile assicura ad 
ogni socio il diritto al voto, come si è già visto. 

II disconoscimento, per quanto temporaneo ed utile, di simile 
diritto, è in coìitrasto con la lettera e con lo spirito della legge, 
che assicura ad ogni socio il diritto di voto. 

La clausula, che non ammette all'assemblea generale i pos- 
sessori rappresentanti di azioni, sulle quali non siano stati 
effettuati i versamenti richiesti {4}. è utile e pienamente legale 
giacche non è permesso esercitare solo i diritti e negligere lo 
adempimento dei doveri derivati dal contratto sociale. 



(1) Rciaz, min. al Soniìto, p. 363. 

(2) Cassa gan. di Genova^ art. 15 ; Conip. reale delie ferrovie aarde, art. 12 ; 
Soe. ligure lomb, per la raffi Dazione doUi zuccheri, art, 1 1 ; Soc* anon, acquedotto 
Deforrari. art, 11; Eaaco di sconto e di sote in Torino, art, 27; Soc. ital, porle 
s+r. foTT. meddionEilij art 22; Soo. ital. Delta, art. 20^ La Veloce, nav.. art. IS; 
Banca d'Italia, art 2j. 

(3j Comp. di asaicurax. penor.^ nrt. 22 ; Italia, aoc, dv aesic* art, 17 j Banca 
d'Italia, art, 25, 26. 

(4) SoQ. ital, per condotte d'acqua, art. 51 ; Navìg. geo., art. 13. 
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Inoltre il codice all'art. 168 riconosce nella società, contro il 
socio moroso nelT eseguire i versamenti, anche il diritto di di- 
chiarare r azione decaduta e di ritenere i versamenti già fatti. 
Quindi con lo statuto si potrà stabilire un provvedimento di mi- 
nore importanza, prendere una misura semplice, una cautela 
contro i soci, che non compiono il primo loro obbligo. 

È valida la clausula, in forza della quale il socio debba aste- 
nersi dal votare in quelle materie, in cui l'interesse privato è in 
conflitto col comune? 

Il codice con frase lata ed inderogabile riconosce neir azio- 
nista il diritto di voto. Non è quindi lecito alle parti di fare di- 
stinzioni, di creare incompatibilità, di porre limiti, qualunque ne 
sia il motivo, di sostituire il volere proprio a quello del legisla- 
tore nella sfera sottratta alla libera contrattazione per ragioni 
di interesse generale. 

E ciò tanto piìi in quanto che il legislatore qui tacque, mentre 
dove credette opportuno, dettò delle incompatibilità (art. 150 e 
161). Le quali essendo di stretto diritto non possono estendersi 
ad altri casi per parità di ragione. 

232. La disciplina su la costituzione dell'assemblea è lasciata 
dal codice precedente (art. 153) alti statuti. Questi talvolta con- 
cedono Tintervento in assemblea ed il voto ad ogni socio (1), 
tal'altra lo concedono solo a chi possiede un certo numero di 
azioni, p. es., dieci, cinquanta, ed accordano maggiore o minore 
quantità di voti in proporzione delle azioni medesime (2). 

Le disposizioni transitorie non applicano 1' articolo 164 alle 
società preesistenti, e quindi le medesime rimangono soggette 
al giure anteriore, secondo il quale erano valide le clausule che 
contenevano limiti più o meno estesi al diritto di voto. Resta 
sempre salvo quanto dispone l'art 4, n. 4, delle disposizioni tran- 
sitorie, che sottopone al giure vigente le società anteriori, le 
quali modificano lo statuto. 

233. Si è visto che la legge assicura ad ogni socio il di- 
ritto di voto, e si è esaminato quali clausule statutarie sono o meno 
contrarie a tale principio. 



(l) Soc. aaon. dei consumatori gaz-luce, art. 15. 

(2; Soc. ital. doi lavori pubblici, art. 23 ; Banca di Torino, art. 26 ; Soc. anou. 
per la vendita dei beni del Regno d'Italia, art. 25. 
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Ora si deve accennare ad ud caso di incompatibilità di voto 
sancito nell'artìcolo 161 del codice, curri^pcmdente alTart. 148 
del codice anteriore (1). 

Li amministratori non possono dar voto nell'approvazione 
dei bilanci, e nelle delibere riguardanti la loro responsabilità. 

Si noti bene che il veto si riferisce al voto, e quindi li ammini- 
stratori possono assistere alle adunanze, dare spieg^azìoni, prender 
parte alle discussioni ; delle loro azioni si tiene conto nel calcolo 
del numero ledale (2). 

Di pili, l'asteosione obbligatoria contempla solo due casi, le 
delibere relative alTapprovazione dei bilanci ed alla loro respon- 
sabilità. 

[1 conQitto tra Tinteresse sociale e quello delT amministratore 
è un motivo insufficiente per pretendere che questi non pigli parte 
alla votazione. Quindi li amministratori possono votare nelle deli- 
bere riflettenti la nomina alle cariche, la retribuzione, e persino 
la revoca dairufficio (3), se non implica responsabilità nel Consi- 
glio di amministrazione. 

L'incompatibilità non si estende airamministratore, che, esente 
da colpa, ha fatto notare il suo dissenso dai col leghi nel modo pre- 
scritto dalTarticolo 149, e già esposto innanzi, appunto perchè la 



(1) U<>d. nntwjno, avL Wò. 

l\ codico germanico nega il vaio in pdiiiOMa propria o come jnaodatario ji colui ^ 
il <iuale COQ la delibera ottiene scarico, oso nero, o s^ì libetu da obbtìgtizione, o 
(concludo im affarti, cho o Toja^gotto della deli bora a tossa (jut* 221, 190)- 

La giurisprudenza fraaoeso, mì\ mimmo dtjlla leggi\ non saole ammetterò in- 
compatibilità di voto (Labdé, Joiinifii liti Fatai», 188S, HSd ; Ooiir de Paris, 13 Juarao 
1831, Dalloz, 18Só, 2, U; Cour lloaai. 7 agosto ÌSdO, Mei;, tks soc., 18Q1, 20; 
LYO?f-CAKNet Rknault, ii. 846. — Contro, rigimrdo idli animiaistrfttori ; YAi'ASSKini, 
n. 1)03. 

Il codice svizzero (art. (355) dispone che colui il quale a qualatitiae titolo prende 
parto alla gostìoae, uoa può avere voto deliberativo, quando h\ tratta di dare sca- 
rico aU'iimaiinistr azione pel rondiconto, 

(2) 8o<5> ital, per le strado ferrate del Mediterraneo, art. S4. 

(3) La giurisprudenza germanica suole vedere iu ì5 imiti ipotesi la conclusione 
d'un affare tm la società o rainminishatoro, il sindaco ; e quindi nega a costoro il 
voto in forza doir arti colo 221, ben diverso dal nostro testo. Kixa, p. 4o2. — 
Per l'indole speciale dell' istituto si tenta però di escludere i sindaci dalla proi- 
bjzioa*' di voto sancita con dicitura lata nel oodìco (art, 100, 221), Staub, p. 440; 
Pebljcax^, ZcU^chr. fUr Actfsnu:e$8n, 1891, p. 145. 
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delibera assembleare non rig'uarda la sua responsabilità, non aven- 
done egli incontrata. 

La proibizione di dar voto è di stretto diritto e quindi non si 
può per parità di ragione estendere da oggetto ad oggetto, da per- 
sona a persona, per es , al direttore (l). Per questo stesso motivo, 
ed anche per la diversità di materia, di carica sindacale e ammini- 
strativa, non si può applicare, allargare all'organo di controllo il 
veto sancito riguardo alli amministratori (2). 

Li statuti medesimi non possono creare casi di incompatibilità, 
privare un socio del diritto di voto, assicurato dal legislatore 
con disposizione inderogabile, come si è detto poco innanzi. La ca- 
rica di amministratore o di sindaco, che rivesta l'azionista, non lo 
spoglia del diritto di voto neir assemblea, salve le due eccezioni 
qui enunciate (3). 

Quali effetti produce la inosservanza della disposizione proibi- 
tiva accennata ? 

Nulla dispone la legge al riguardo, e quindi si applicano i 
principii generali. 

Li amministratori, che hanno dato il voto in una delle deli- 
bere in parola, contro il divieto del legislatore, sono tenuti a 
risarcire i danni causati con la loro opera illecita. 

In quanto alla validità delle delibere, si invoca la distinzione 
invalsa nel giure amministrativo : i voti illegali hanno spostata 
la maggioranza, sottratti cioè i voti delli amministratori, questa 
rimane minoranza, ed allora la delibera è nulla : se invece la mag- 
gioranza rimane tale nonostante siano sottratti, tolti i voti delli 
amministratori, od allora la delibera in principio è valida (4). 

In pratica è facile eludere il divieto mediante finte cessioni, 
tanto più poi, quando le azioni sono al portatore. 

234. Li amministratori, i sindaci, i direttori non soci pos- 



(1) Cod. civ. disp. prel., art. 4. Contro : Patkri, p. 473. 

(2) Cod. sviz., art. 655. 

(3) È quindi illegale la clausula 29 dello statuto della Banca d'Italia, che vieta 
al presidente, ai vice-presidenti ed alli altri membri del Consiglio superiore di dar 
voto nella nomina dei sindaci. I patti possono solo ridurre il numero dei voti, ma 
non possono mai privare il socio, amministratore o no, poco importa, del diritto 
di voto. 

(4) VlDARI, p. 451. 
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sono intervenire all'assemblea, prender parte ai lavori ed alla 
votazione ? 

La quistione non ha importanza, perchè in pratica a simili 
funzioni si chiamano coloro, che posseggono molte azioni. Ad 
ogni modo l'ipotesi può presentarsi ed è bene esaminarla. 

Solo 1 soci possono dare il voto (art. 157, 164). Lo stesso si 
ha da dire deirintervento in assemblea, dovendosi, come si sta 
per dire, un certo tempo prima legittimare la propria qualità di 
soci col deposito delle azioni per poi prender parte alle adunanze. 
Neiripotesi in esame però non si ha da applicare la regola. In 
quanto ai sindaci infatti Tarticolo 184, n. 9, fa loro obbligo di 
intervenire alle assemblee generali. 

I direttori, li amministratori devono convocare l'assemblea, 
formare l'ordine del giorno, dar conto del loro operato, delTan- 
damento sociale, e quindi è necessaria in forza delle cose stesse 
la loro presenza in assemblea. La natura delle cose adunque ri- 
chiede 1 intervento del direttore e delli amministratori, i quali 
però non possono dar voto. 

235. Lo statuto può contenere norme regolatrici Tesercizio 
del diritto di voto, se vuole derogare in questa parte alle dispo- 
sizioni enunciative dettate dal codice. 

Si noti bene, i patti possono per espressa e ripetuta disposi- 
zione della legge (1) disciplinare Tesercizio del diritto di voto, 
ma non possono sopprimerlo, toglierlo neppure momentaneamente, 
come si è detto qui innanzi. 

Una delle norme, che suole figurare in ogni statuto si ò quella 
relativa al modo di legittimare, di provare la qualità di socio per 
potere intervenire all'assemblea ed esercitare i proprii diritti. 

II socio, che vuole pigliar parte ai lavori dell'assemblea deve 
depositare le azioni nelle casse della società e di altri istituti, 
che li amministratori sono autorizzati dai patti a designare. Il 
certificato con Tindicazione della qualità e quantità dei titoli de- 
positati serve per l'ammissione all'assemblea e pel calcolo dei 
voti. Il tempo utile pel deposito varia da società a società, da tre 
a dieci giorni prima dell'adunanza (2). 



(.1) Cod. cornili., art. 89, 10, 157, 184, 5. 

(2) L'articolo 25 dello statuto della Navigazione generale italiana vuole il de- 
posito dei titoli trenta giorni prima dell'adunanza. 
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Il biglietto di ammissione all'assemblea di prima couvocazione 
serve pure per Tassemblea di seconda convocazione (1). 

Il deposito si può eseguire anche nei giorni precedenti l'as- 
semblea di >^econda convocazione (2). Li statuti però lo rendono 
talvolta ineffettuabile, esigendolo molti giorni prima delladu- 
nan?.a. in un intervallo di tempo pili lungo di quello che passa 
tra Tiina e Taltra assemblea. 

236. I soci possono intervenire all'assemblea personalmente, 
oppure farsi rappresentare da mandatari soci o non soci (art. 160). 

U codice espressamente dispone che li amministratori non 
possono essere mandatari. Il motivo è evidente, sia per non ac- 
cumulare voti nelle loro mani, avendone già abbastanza pel nu- 
mero rilevante di azioni, che sogliono possedere, sia per non 
rendere inerti dei voti, per non rendere inutile, inefficace allo 
scopo la rappresentanza, dovendosi astenere li amministratori dal 
voto nell'approvazione dei bilanci e nelle delibere riguardanti la 
loro responsabilità. 

Qui sorge una domanda : 

Questa incapacità di rappresentare si estende anche al diret- 
tore ed ai sindaci? 

Argomentando dai motivi, che indussero il legislatore a porre 
simile limite, si è risposto affermativamente (3). La risposta però 
è negativa, se si pensa che le incompatibilità, le restrizioni al- 
rescrcizio di diritti, sono di stretto giure, non si estendono oltre 
i casi tassativamente contemplati. 

L'esercizio del diritto di rappresentanza può essere limitato 
nei patti .sociali. I quali però non possono sopprimerlo. 

Li statuti (4) di regola limitano la capacità di rappresentanza 
ai soli azitjnisti aventi diritto di intervenire all'assemblea, esclusi 
non solo li amministratori, ma anche il direttore generale e li 
impiegati sociali. 



(1) 8oe. italiana per lo strade ferr. del Meditorr., art. 29 ; Id., meridionali, 
art. 29. 

(2) Dulia, art. 23; Soc. ital. per lo strado forr. del Medit., art. 29. 
(yì VmjiHi. 1^. 450; Pateri, p. 471. 

(4) Soc. lini, per lo strade ferrato del Mediterraneo, art. 33; Credito fond., 
art. 40; Navij^. ^en., art. 18; Italia, soc. d'assicuraz., art. 18; Soc. ital. per 
Rondotto d'acqua, art. 52; Soc. italiana perle strado ferr. meridionali, art. 323: 
Svf- itui iH^Uii, art 25: La Veloce, navig. ital.. art. l.'J. 
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II mandato o delega di rappresentanza può, nulla disponendo 
il codice, risultare da atto pubblico, autentico, privato, da lettera, 
oppure può essere scritto e sottoscritto a piedi del biglietto di 
ammissione, come dispongono vari statuti sopra citati (1). 

Talvolta il socio firma in bianco li appositi moduli di procura 
stampati, e li consegua a chi ha da rappresentarlo in assemblea. 
Simile atto si è ritenuto, come indizio sufficiente dell'intenzione 
nel socio di autorizzare Taltro a riempire il modulo ed a rappre- 
sentarlo all'adunanza (2). 

L'istituto della rappresentanza ha poco valore pratico, quando 
i titoli sono al portatore, giacché allora chiunque li abbia depo- 
sitati si presume proprietario, e può prendere parte all'assemblea 
in tale qualità. 

In altre parole il rappresentante può intervenire in assemblea 
come mandatario, o direttamente come proprietario delle azioni 
depositate. 

237. Il codice precedente (art. 147) accorda alli azionisti il 
diritto di farsi rappresentare da mandatari nelle assemblee gene- 
rali. Li amministratori non possono essere mandatari. 

Il codice attuale per togliere ogni dubbio ha riconosciuto 
espressamente Tuso accolto dalli statuti, secondo il quale li asso- 
ciati possono limitare, non togliere però, il diritto di rappresen- 
tanza, riconoscimento, che mancava nel codice anteriore; ed ha 
inoltre aggiunto che i mandatari possono essere soci o non soci. 

In sostanza non ce disaccordo tra i due codici su questo 
punto, e non implica conseguenza alcuna il fatto, che le dispo- 
sizioni transitorie (art. 4) non hanno esteso alle società anteriori 
l'articolo 160 del codice attuale. 

238. Numero legale, — Il criterio per decidere, se l'as- 
semblea è legale è desunto dalla quota di interesse rappresentato 



(1) Non è esatto quanto afferma il Pateri, p. 471, che il mandato debba essere 
in forma auU^ntica in forza deirarticolo 48 del cod. proc. civ. Talo estremo non 
sempre è richiesto, né dalla legge, nò tampoco dalli statuti. 

L'articolo citato stosso fa delle eccezioni e l'articolo 395 permette nello causo com- 
merciali che il mandato sia scritto in fine dell'originale o della copia dell'atto di ci- 
tazione senza bisogno di autenticazione notarile. — Mattirolo, Trattato, voi. Ili, 
n. 395 (1895); Cuzzkri, Comm. art. 305 ut. 2. Contro: Garoiullo, art. 395, n 2. 

(2) Ex parte Duce 13 Ch. D. 429 ; ex parto Lancaster 5 Gh. D. 911 ; Ijndlky, 
p. 310. 
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nella medesima, sia perchè l'elemento personale ha poca impor- 
tanza nelle società per azioni, sia perchè il cumulo delle azioni 
non suole verificarsi, e quindi si ha il concorso di molti soci per 
rappresentare la quota di capitale determinata (1). 

Il legislatore (art. 157) vuole che l'assemblea sia in massima 
composta da chi rappresenta Una certa quota di interesse. Il nu- 
mero delli intervenuti non esercita influenza, basta che posseg- 
gano almeno la metà del capitale sociale. 

Per avere un'assemblea legale è necessario l'intervento di 
tanti soci, che rappresentino almeno la metà del capitale della 
società. Il numero legale deve mantenersi in tutta l'adunanza e 
durante la votazione; e se viene a mancare ad un certo punto 
dell'adunanza, nelle sedute successive, non si ha l'assemblea; 
bisogna procedere a seconda convocazione nel modo già esposto (2). 

Si presume che il numero legale esistente a principio di se- 
duta si mantenga durante l'adunanza, salvo la prova in contrario. 
239. Partecipano all'assemblea le azioni possedute dalla 
società? Si possono usare per costituire il numero legale? 

La società, che diventa socio, che fa parte dell'assemblea, costi- 
tuisce una specie di contraddizione. La volontà sociale è rappre- 
sentata dalla maggioranza dei soci in assemblea, fra i quali un 
mandatario per le azioni possedute dalla società, e può avvenire 
che questa nella persona del delegato si trovi in conflitto con 
la maggioranza sua vera emanazione. 

11 sistema di ammettere in assemblea le azioni possedute dalla 
società è inoltre contrario alla lettera ed allo spirito del codice, 
il quale richiede la presenza in assemblea dei soci possessori di 
una certa quota di capitale, e permette ai soci di farsi rappresentare 
nella medesima. 

Di più: in pratica questo sistema è un'arma pericolosa per 
spostare la maggioranza, per ridurre ai minimi termini l'as- 
semblea, per convertire la medesima ad un organo di apparenza. 

Qualche statuto prevede il caso e vieta si usino a tale scopo 
le azioni possedute dalla società (3). 



(1) È illegale la clausula, che dichiara valide le delibere, qualunque sia il nu- 
mero delli intervenuti. Il Toro, art. 54. 

(2) Banca d'Italia, art. 27; Corte d'appello di Roma, 20 ottobre 189i, Giuri- 
sprudenxa ital., 1895, p. 3. 

(ò) Banco di sconto e sete, art. 2G. 
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240. L'assemblea di seconda coavocazione è sempre valida 
qualunque sia la quota di capitale rappresentata dai soci inter- 
venuti (art. 157). Naturalmente l'ordine del giorno deve restare 
invariato, giacché altrimenti si avrebbe un'assemblea di prima 
convocazione. 

L'assemblea riconvocata può quindi deliberare su li oggetti 
posti alTordine del giorno la prima volta, qualunque sia la somma 
di interesse rappresentata all'adunanza. 

Se la nota delle materie da trattarsi è cangiata, si applicano 
le regole generali esposte, in quanto alli oggetti portati in Usta, 
di nuovo aggiunti. Per potere validamente deliberare sui mede- 
simi deve trascorrere il termine di quindici giorni tra l'inserzione 
dell'avviso nella Gazzetta ufficiale e l'adunanza, ed è necessaria 
la presenza di tanti soci, che rappresentino almeno la metà del 
capitale. 

241. I patti sociali possono stabilire norme diverse da quelle 
enunciative accolte e sancite nel codice, riguardo al numero le- 
gale (art. 157). 

Il codice (art. 157) adotta un criterio capitalistico, poco cu- 
randosi dell'elemento personale : basta la presenza ed il voto fa- 
vorevole di soci, che rappresentano una certa quota di capitale, 
e ben poco monta il numero dei medesimi. 

Li statuti di regola tengono in conto l'elemento personale ed 
il capitalistico Per la validità dell'assemblea è necessario Tinter- 
vento d'un cerio numero di soci, p. es., venti, trenta, quaranta, 
cento, e la rappresentanza d'una data quota di capitale, p. os,, 
la metà, un quarto, un quinto, un decimo (1). 

Non mancano li statuti, che seguono il metodo indicato dal 
codice, e riconoscono l'assemblea legalmente costituita, quando 
intervengono tanti azionisti, che rappresentano, p. es., la qujcta, 
la quarta parte del capitale (2j. 



(1) Baaca d'Italia, art. 27; La Veloce, navigaz., art. 18; Soc. ital. Delta, 
art. 22 ; Soc. ital. per le strade ferr. merid., art. 24 ; Navigazione gener., art. 24; 
Soc. ital. per le strade ferr. del Mediterraneo, art. 24 ; Compagnia delle forroTÌe 
sarde, art. 19 ; Soc. ligure lomb. per la raffinaz. delli zuccheri, art. 12 ; Banco 
di sconto e dì sete in Torino, art. 25; Banca di Genova, art 11. 

(2) Soc. ital. per condotte d'acqua, art. 57 ; Italia, soc. di assicuraz.. art. 19 ; 
Credito fond., art. 48 ; Soc. anon. esercizio bacini, art. 12 ; Soc. romana tram- 
ways-omnibus, art. 11. 

ll«Bt \% 
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242. Il codice. Stabilita la regola che pef la validità dell'as- 
semblea è necessaria la presenza di tanti soci, che rappresentino 
ahiieno la metà del capitale sociale, richiede poi un'iqteressenza 
particolare per trattare argomenti di vitale importanza. È neces- 
saria la presenza di tanti soci, che rappresentino i tre quarti del 
capitale per deliberare lo scioglimento della società anticipato, 
la proroga di durata, la fusione con altre società, la riduzione, 
la reintegrazione e l'aumento del capitale, il cambiamento del- 
Toggetto sociale ed infine ogni altra modificazione dell'atto co- 
stitutivo (1). 

Queste delibere speciali, tenuto conto del loro oggetto, si de- 
vono prendere dai rappresentanti i tre quarti del capitale. 

La materia è risorhata a chi rappresenta i tre quarti del ca- 
pitalo ; si ila una competenza particolare adatta alTimportanza 
del Targo mento. 

Nelle pagine seguenti, a sede opportuna, si esamineranno 
questi atti, queste operazioni di vitale importanza. 

243. Li statuti ])ure si occupano della trattazione di affari 
spec!iali, e delle relative delibere, e richiedono un numero legale 
adatto, proporzionato all'importanza della materia. 

Su que.sto punto si seguono correnti diverse. 

Qualche statuto, come il codice, si contenta che i soci inter- 
venuti posseggano, rappresentino una data quota del capitale so- 
ciale, p, es., due terzi, un terzo, due quinti, ecc., e che votino 
in favore con maggioranza particolare di due terzi di voti, di 
due quinti, ecc. (2). 

Non mancano li statuti, che si contentano d'una maggioranza 
forte di voti, p. es , due terzi (3). 

Altri statuti vogliono per deliberare validamente al riguardo, 
la pre^'^^en^sa d'un numero speciale di soci, p. es., trenta, e la rap- 
presentanza in assemblea di un interesse speciale, p. es., della 
metà del capitale (4), 



(li Art. ;ó8, 

12) Navigaz, goner,, uvt 32 ; Credito fond., art. 51 ; Soc. ital. Delta, art. 32 : 
Soc. itaU por condotti d'acqua, art. (39. 

(3) Sijc. ital. por le strado ferr. meridionali, art. 33 ; La Veloce, navigaz. ital.,, 
kU 23. 

{4) Vomim^mtL rmlo dello ferrovie sarde, art. 24. 
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Alcuni statuti pretendono alla validità deirassemblea la pre- 
senza d'un uumen) speciale di azionisti^ p. es., la metà, ed una 
speciale ma^g'ioranza di voti, p, es,, i tre quarti ([). 

Vi sono patti che esigono ia presenza d'un numero di soci, 
p, ^.^ quaranta, la rappresentanza d\in certo interesse, p. es<j 
un terzo del capitale, ed una determinata maggioranza, p, es., 
la maggioranza dei rappresentanti un quinto del capitale, dei 
due terzi dei voti (2f. 

Le specialità adunque nelle assembleo, che hanno da trattare 
li oggetti indicati, riguardano la presenza, Tintervento dei soci, 
la rappresentanza di interesse, e la maggioranza di voti. 

Tali specialità si combinano spesso insieme due a due, e tal- 
volta tutte e tre. 

244. La competenza particolare indicata è stabilita anche 
per la validità dellassemblea di seconda ccnvocazione? Li oggetti 
itn portanti esposti devono essere trattati anche in assemblea di 
seconda convocazione con le specialità enunciate innanzi? 

Le disposizioni relative alla materia, ripeto, sono enunciative, 
da valere cioè, se i patti non contengono clausoL} in senso di- 
verso. In conseguenza la quistione riguarda il caso, in cui li 
statuti con tacito riferimento si richiamano al codice (art, 158). 

Per la negativa si può Oiaservare che il codice tace su questo 
punto, e che quindi si applica la regola, che l'assemblea gene- 
rale di seconda convocazione delibera validamente, qualunque 
fìia il numero del li intervenuti e ia rappre.^eutanza del capitale. 

Qualche statuto contiene e^^pressa disposizione in tale senso 
a maggiore schiarimento, intelligenza della legge (3). 

Lo spirito e la lettera del codice fanno dare la preferenza 
airatTerinativa, indicano riutenzione del legislatore di voler man- 
tenere le formalit'j, le specialità enunciate anche per le as^semblee 
di seconda convocazione. 

Il legislatore neirart, 157 stabilisce le coudizioni per la vali- 
dità deUV'isemblea di prima e di seconda convocazione. 

Neirarticolo successivo poi stabilisce condizioni speciali al 



(1) Italia, HOC, di iwìììc., »rt. 20. 

(2) Soc. ìtal, per \b strade ferrato dei Mediterranea, art. HO j Banco di tioouto 
tt di seto^ art. 33, 

[Zi Soc- ital» Delta, art, 32. 
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rig'uardo, quando si trattano certi argomenti enumerati di vitale 
importanza, È manifesta la volontà del legislatore di allonta- 
narsi dallii regola sopra sancita e di fissare una norma diversa, 
che in geuere disciplini la materia. Ivi si legge difatti è sempre 
necessaria la presenza di tanti soci, che rappresentino i tre quarti 
del capitale, ecc. 

I motivi del resto di fissare una competenza speciale, di 
richiederli formalità, specialità nella costituzione dell'assemblea, 
elle ha da trattare certi affari, esistono in principio, sebbene in 

, grado iniLiorc, anche per l'assemblea di ser.onda convocazione. 

f L'importanzLi della materia, che consiglia regole peculiari, non 

viene meno pel fatto, che l'assemblea è riconvocata. 

L Confortano in questa interpretazione anche li statuti, che si 

occnpjino dfii'argomento, i quali in principio mantengono spc 
ciaiità, formalità anche per Tassemblea di seconda convocazione. 
Qualche statuto mantiene al riguardo le stesse condizioni per 
Tasseniblea di prima e di seconda convocazione (1). 

Altri invece, qualunque sia il numero dei soci intervenuti e 
delle azioni rappresentato, vogliono solo una certa maggioranza 
di voti, p* es., i due terzi dei presenti (2). 

Non mancano poi li statuti, che nel caso di seconda convo- 
cazione mantengono le speiM'alità accennate necessarie per la 
prima cnn vocazione, ma ne diminuiscono il grado, l'estensione, 
richiedendo la presenza di un certo numero di soci, per esempio, 
trenta, la rappresentanza di un dato interesse, p. es., il quinto 
delle azioni, e la maggioranza, p. es., solo di due terzi di voti (3). 

, Si è anche disposto che solo in assemblea di terza convoca- 

zione si possa validamente deliberare, qualunque sia l'interesse 
rappresentato (4). 

La lettera adunque, lo spirito ed i motivi della legge, suffra- 
gati dalla pratica, provano che le dclibere speciali in parola de- 
vono pigliarsi con la presenza di soci possessori dei tre quarti 



(1) La Teloctì, navigaz., art. 23. 

(2) NavìgajiioQe gen., art. 32; Compagnia ferrovie sarde, art. 24; Soc. ital. 
per condotto d'acqua, art. 69. 

{3) Baoco dì sconto e di sete, art. 33. 
(4) Cump* asMic. gonor., art. 26. 
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del capitale, e col voto favorevole dei soci rappresentanti In metà 
del capitale in assemblea di prima e di seconda convocazione, 
salve le clansule in contrario dello statuto, come «i è piii volte 
detto (1), 

24S- Il codice prccetiente (art. 143) lascia alli statuti dì 
disciplinare la materia in parola. 

Le disposizioni transitorie non applicano alle società preesi- 
stenti il giure attuale, e perciò cjueste sono regolate dal diritto 
anteriore segnato nei patti sociali. 

Se per?) le società in parola introdnoono cambiamenti nelli 
statati, allora vengono, sottoposte al codice vìgente, come si è 
visto a Buo tempo, parlando della nomina delli ammiaistrntori (2), 
246. Uffido di presidcììta. — Il codice non contiene disposi- 
zioni relative alla presidenza nel lassom bica generale. 

Restano quindi da applicarsi le clausule statutarie. Tn man- 
canza di quelite si riconosce il potere in ogni assemblea di no- 
minarsi il presidente, e nessuna pretesa, preferen;^a, possono ac* 
campare per simile carica li amministratori, i sindaci, il direttore {^). 

Le convenzioni sociali in massima non si dimenticano di questo 
importante istituto, rendendo in tal modo possibile la formazione 
d*nna disciplina giuridica fondata su li usi, e qui esposta. 

Le funzioni di presidenza sono aflSJate di regola al presidente 
del consiglio di amministrazione od a chi ne fa le veci, oppure 
talvolta ad un amministratore a ci6 delegato dal consiglio. 

11 presidente solo oppure insieme con li scrutatori nomina 
un segretario. A tale ufficio si adibisce per disposizione di 
qualche statuto il segretario del consiglio. 

Scrutatori sono i due piti forti azionisti presenti. 

Di raro si lasciano liberi l'assemblea od il presidente di no- 
minarli (4). 

L'assemblea ha facoltà di nominare il presidente volta per 
volta nei c^si, in cui è interdetto alli amministratori di dar voto, 



(1) Eelaz, rninist, al SeQftti. p, 366: Mabo^hiebi, U Cod., p. 341; pAtfifiij 
p, 459, 462. 

(2) Confn DÌ3posìz. tmns.^ art. 4^ n. 1, n. 4. 

(3) RenauPj AjcL, p, 4S3 ; HicnoEXiiAnNj Zeiisehr, far AetimtreAm, p, 185. 

(4) Soc. romana tramway-omnibQ^, art- 13 ; Banca ponfcremolese, art. 33. 
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cioè nell'approvazione dei bilanci e nelle delibere riguardanti la 
loro responsabilità, come si è già detto innanzi (1). 

Qualche statuto aflBda al presidente del consiglio di ammini- 
strazione la presidenza provvisoria dell'assemblea, la quale deve 
eleggere la persona, che la presieda per lo svolgimento dell'or- 
dine del giorno (2). 

L'ufficio di presidenza adunque suole comporsi d'un membro 
del consiglio di amministrazione, di regola il presidente, di due 
rappresentanti dell'assemblea, di regola i maggiori azionisti in- 
tervenuti, e d'un segretario. 

247. La verifica, riguardo alla costituzione legale dell'as- 
semblea, è affidata all'assemblea stessa (3), oppure al presidente 
della medesima (4). 

Li elementi della costituzione legale devono mantenersi du- 
rante l'intiera adunanza, durante la discussione e la votazione. 
Se vengono a mancare ad un certo punto della prima o succes- 
siva adunanza, seduta, tornata, non si ha assemblea, non si può 
procedere nei lavori, bisogna convocare di nuovo quest'organo 
sociale nei modi ordinari. 

La costituzione legale constatata a principio di seduta si pre- 
sume si mantenga durante l'intiera adunanza, salva la prova in 
contrario, come si è detto qui sopra pel numero legale. 

248. Lavoro assembleare. — La presidenza apre e regola la 
discussione, lasciando alli interessati di parteciparvi noi modi 
convenienti e giusti stabiliti da regolamenti interni, da delibere 
assembleari, o dal prudente criterio del presidente a ciò autoriz- 
zato, mancando al riguardo norme di legge. 



(1) Acquedotto Deferrari, art. 19; Compagnia dell' Acquedotto Nicolay, art. 32 ; 
Cassa di Sconto in Genova, art. 36; Soc. romana tramways-omnibus, art. 13; 
Banca di Genova, art. 17 ; Soc. ligure-lombarda per la raffinaz. delli zuccheri, ar- 
ticolo 19; Banca pontremolcso, art. 33; Cassa Generale di Genova, art. 23: Cre- 
dito fondiario, art. 49; Banca d'Italia, art. 25; Soc. ital. per le strade ferr. me- 
ridionali, art. 31; Soc. ital. per condotte d'acqua, art. 62-63; Soc. ital. Delta, 
art. 29-30 ; Strade ferr. del Medit., art. 26 ; Navig. gen., art. 29 ; Italia, Soc. di 
assicur., art. 21 ; Banco di sconto e di sete, art. 30 ; Comp. delle ferrovie sarde, 
art. 21. 

(2) La Veloce, navig., art. 21. 

(3) Esercizio Bacini, art. 12. 

(4) Navigaz. gen., art. 29 ; La Veloce, navig., art. 21. 
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I lavori deirassemblea si esplicano in massima su la materia 
posta all'ordine del giorno. 

Di regola il direttore o il presidente d^amministrazione spiega 
all'assemblea li oggetti posti all'ordine del giorno, e fa a nome 
del consiglio di amministrazione le debite proposte. Le quali ven- 
gono di solito approvate ad unanimità od a grande maggioranza, 
previa talvolta qualche osservazione da parte di qualche azionista, 
accompagnata da relativi schiarimenti della direzione, ritenuti 
quasi sempre più che esaurienti : talvolta poi si vota senza neanche 
discutere. 

I lavori dell'assemblea possono essere terminati in una seduta. 
Può darsi che il numero delli oggetti da discutersi, l'importanza 
dei medesimi, i malumori dei soci prodotti specialmente dalle cat- 
tive condizioni sociali, prolunghino la durata dell'assemblea, ri- 
chiedano diverse adunanze, tornate. Su proposta del presidente 
dell'assemblea, o di altri, si interrompono momentaneamente i 
lavori, si stabilisce l'ora, il giorno, in cui si continuerà l'adunanza: 
difficilmente al riguardo si provocano votazioni ; riesce facile l'in- 
tendersi, il mettersi d'accordo fra i soci presenti. 

È sempre la medesima assemblea che esaurisce Tordine del 
giorno ad intervalli necessari od utili. La quale è libera di rego- 
lare il proprio lavoro come crede meglio, mancando al riguardo 
apposite norme. 

Questi aggiornamenti, interruzioni, sospensioni, rinvi!, non 
devono confondersi col rinvio chiesto dalle minoranze, del quale 
si sta per parlare (1). 

249. Rinno. — Il codice ha provveduto, come si è visto, a 
dare suflSciente pubblitità ai bilanci, ed a rendere visibili i libri 
sociali, affinchè l'azionista possa formarsi una certa cognizione 
dell'andamento delli aflFari, ed esercitare il diritto di voto con co- 
noscenza di causa. 

II legislatore (2) non si è arrestato qui, ma ha preveduto 
anche il caso facile a verificarsi, che li azionisti non siano infor- 
mati a sufficienza su li argomenti da trattare, ed ha cercato di 
conciliare il diritto dei soci di avere cognizione esatta dell'oggetto 



(1) Confr. Corte d'appello di Milano, 16 dicembre 1896, Monit. trib., 1897, 134. 

(2) Cod. comm., art. 162. 
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posto in delibera con l'interesse sociale, che i lavori dell'assemblea 
procedano con ordine senza interruzioni intempestive. A tale 
scopo il codice sotto determinate condizioni riconosce nelle mi 
noranze il diritto di. rinviare l'adunanza. 

II diritto in parola tende anche a fornire un mezzo contro le 
ma g-p-if pranzi», che non rappresentano la volontà reale del sodalizio. 

Ecco le condizioni prescritte dall' articolo 162 per rinviare 
Tasse mblea : 

a) La domanda dev'essere fatta da un terzo dei presenti 
alTassemblea, o da tanti intervenuti, che rappresentino la metà 
del capitale presente in assemblea. La rappresentanza di interesse 
puh pro%^arsi coi certificati di ammissione all'assemblea o con altri 
mezzi, non avendo la legge sancita disposizione al riguardo. 

L'articolo H6 dei codice precedente esigeva che l'istanza fosse 
fatta da un terzo deili intervenuti, e che questi rappresentassero 
anche il terzo del capitale sociale. Questo rigore fu temperato dal 
codice attuale. 

i) L'aggiornamento non si riferisce in genere alla nota delle 
materie da trattarsi, ad argomenti discussi o da discutersi, ma ad 
UDO più oggetti posti in deliberazione. Non basta che l'oggetto 
sia messo in discussione, ma è necessario che sia posto in delibe- 
razione, I snei sono liberi di discutere, ma non possono deliberare, 
se è chiesto il rinvio. 

Il rinvio non può chiedersi per lo stesso oggetto che una sola 
volta, anche nell'ipotesi che li istanti fossero diversi dai primi. 

e) Bisogna addurre un motivo generico di cognizione in- 
sufficiente i^u l'oggetto, intorno a cui si ha da deliberare : non è 
neccsi^ario allegare motivi specifici. 

d] La sospensione, Taggiornamento dell'adunanza dura tre 
giorni franchi. 

11 riuvìo a tre giorni è di diritto, e li altri soci non possono fare 
opposizione. Le adunanze tenute prima di questo intervallo sono 
illeguli. 

Qui si presenta una domanda: durante il rinvio possono i soci 
legittimare la loro qualità ed intervenire all'adunanza successiva? 

L*iiitervoQto di nuovi soci è di incontestabile utilità per spo- 
stare le maggioranze fittizie, artificiali e far trionfare la volontà 
sociale. 

In pratica però osta all'attuazione di simile partecipazione ai 
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lavori sociali la clausola delli statuti, secondo la quale le azioni 
devono essere depositate diversi giorni prima deirassemblea per 
ritirare il biglietto di ammissione. 

Prima di por termine alla materia è bene fare un cenno del 
rinvio dell'assemblea dei sottoscrittori radunata dai promotori 
avanti la costituzione della società. 

Il rinvio ha luogo di diritto, se la proposta è appoggiata dai 
sottoscrittori di un quarto del capitale rappresentato nell'adunanza. 

La mancanza di informazioni riguarda l'ordine del giorno in 
genere od una parte del medesimo, mentre nel caso contem- 
plato sopra si riferisce a singoli affari, intorno ai quali si sta per 
votare. 

Il rinvio non si può esercitare, come si è detto, che una sola 
volta per lo stesso oggetto. Questo limite non riguarda l'assem- 
blea dei sottoscrittori, come espressamente vuole l'ultimo comma 
dellart. 162, e ciò appunto per l'importanza delli argomenti da 
trattarsi e per lo stato di preparazi(me della società. 

Le disposizioni transitorie (art. 4) non applicano alle società 
preesistenti l'art. 162 del codice attuale, e quindi le medesime re- 
stano regolate dall'art. 14G del codice anteriore, il quale esige che 
la domanda di rinvio sia fatta da un terzo dei soci intervenuti, e 
che i medesimi rappresentino pure il terzo del capitale sociale. 
250. Delibere. — Le delibere si prendono a maggioranza 
assoluta tra i votanti, o tra i presenti in assemblea? Per for- 
mare la maggioranza si tien conto delli astenuti ? 

L'articolo 156 vuole, per la validità delle delibere prese nell'as- 
semblea dei sottoscrittori, prima della legale costituzione della so- 
cietà, il consenso della maggioranza assoluta dei presenti. La metà 
più uno dei sottoscrittori intervenuti all'adunanza deve votare in 
fevore. Si calcolano quindi anche li astenuti per formare la mag- 
gioranza. 

L'articolo 157 dispone che nelle assemblee dei soci, succes- 
sive alla legale costituzione della società, le delibere si prendono 
a maggioranza assoluta. 

La circostanza, che il codice disciplina il modo di deliberare 
nelle assemblee dei sottoscrittori, ed in quelle dei soci in due 
articoli separati, la formola diversa usata nei medesimi, provano 
la volontà del legislatore di adottare criteri diversi nei due casi ; 
più severo nel primo, più mite nel secondo. Nel primo si ha di 
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mira la maggioranza dei sottoscrittori presenti, si calcolano anche 
li astenuti^ Del secondo invece si vuole la maggioranza dei vo- 
tanti, non ^\ tien conto delli astenuti. Per la validità delle de- 
libere preso dai sottoscrittori si adotta una norma speciale, mentre 
per quelle prese dai soci si richiama il principio generale, che 
informa i corpi deliberanti, che cioè si intende approvata la pro- 
posta, la quale ottenne la maggioranza assoluta dei votanti, norma 
scritta in molti statuti (1). 

25 L La massima accennata che le delibere si prendono a 
maggioranza assoluta di voti, ha per conseguenza che la parità 
dì voti indica la non approvazione della proposta. 

Quando però si tratta di delibere speciali, che si riferiscono 
alli atti importanti enumerati, per la validità delle quali è ne- 
ces^^aria la presenza di tanti soci, che posseggono i tre quarti 
del capitale, allora il codice (art. 158) vuole il voto favorevole 
di tanti soci intervenuti, che rappresentino la metà del capitale 
medesimo. 

Il motivo (li simile cangiamento di criterio si deve ricercare 
nella quota forte di interesse rappresentato in assemblea, garanzia 
sufBciente al riguardo. Tanto più, se si pensa che simile quota 
sarà di solito rappresentata da discreto numero di soci, se si 
considera che i soci, i quali possiedono la metà del capitale rap- 
presentato in ns^emblea, costituiscono una maggioranza sufficiente 
od adeguata da potersi considerare, come espressione della vo- 
lontà sociale. 

252. I! modo di deliberare nelle società preesistenti al nuovo 
codice e regolato dalli statuti, secondo l'articolo 143 del codice 
anteriore, sotto il quale le medesime sono rimaste in tale ma- 
teria, non avendole le disposizioni transitorie (art. 4) sottoposte 
ai giure vigente. 

253. Il codice si ferma qui con le sue disposizioni di ca- 
rattere enunciativo, da valere cioè quando le parti non conven- 
gono diversamente, quando vi si riferiscono in modo espresso o 
tacito. 



(l) Legge cùmtu. e prov., art. 250, 251. 

Banca d'Italia, Art. 20 ; Navigaz. gen., art. 30 ; Credito fond., art. 50 ; Veloce, 
art 22 : Italia, art. 20 ; Strado ferr. dol Mod., art. 27 ; CJondotte d'acqua, art. 64 ; 
Strade fon-, morid., art. 33, occ, ecc. 
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Li statuti contengono il principio, accolto dal codice, die Tas- 
semblea delibera a maggioranza di voti, che le delibere devono 
ottenere la maggioranza assoluta di voti, cioè la metà piti uno 
dei voti dei presenti (1). 

Lì statuti richiedono una maggioranza speciale per deliberare 
intorno ad atti di vitale importanza specificatamente enumerati, e 
riducentisi in genere a quelli enunciati neirarticolo 158 del codice. 

Le relative delibere sono valide solo, quando siano prese con 
una certa maggioranza, p. es., con la maggioranza di due terzi 
di voti, di tre quinti, di tre quarti di voti (2), di due terzi delle 
azioni (3), p. es., con una maggioranza di voti, che rappresenti 
il quinto del capitale (4). 

Qualche statuto ha pure pensato alla difficoltà di ottenere la 
maggioranza assoluta dei voti, cioè la metà più uno, quando si 
procede alla nomina dei funzionari, p. es., consiglieri, sindaci, ecc. 
In tale ipotesi basta la maggioranza relativa, ossia è nominato 
colui, che ottiene il maggior numero di voti (5). 

Ammesso il principio, che l'assemblea delibera a maggioranza 
di voti, ne consegue che le proposte, che ottengono la parità di 
voti, si intendono respinte. La parità di voti, come si è visto, 
indica non approvazione (6). 

La pratica non ha però accolto sempre questo corollario: Il 
statuti sogliono prevedere Tipotesi, e disporre che in caso di pa* 
rità di voti, quando questi sono egualmente divisi, il voto del 
presidente dell'assemblea è preponderante ; si considera doppio ; 



(1) Compagaia reale delle ferrovie sardo, art. 23 ; Soc. ital. per condotte d'flcqua, 
art. 64; Navigaz. gener., art. 30; Banco di sconto e di sete, art. 32; tSoe. ital. 
per le strade ferrate meridionali, art. 33 ; La Veloce, navig., art. 22 ; Slm;. ital. 
Delta, art. 27 : Credito fond., art. 50 : Soc. ital. per lo strade ferrato dol Mudi- 
terraneo, art. 27 ; Banca d'Italia, art. 29 : Italia, soc. di assic, art. 20 ; Flser- 
cizio bacini, art. 14 ; Banca di Genova, art. 18. 

(2) Banco di sconto e di sete, art. 33 ; Navigaz. generale, art. 32 ; Comjjagtiia 
delle ferrovie sarde, art. 24; La Veloce, navig., art. 23.; Credito fondiario, arti- 
colo 51 ; Soc. ital. Delta, art. 32 ; Italia, soc. di assic, art. 20. 

(3) Soc' ital. por le condotte d'acqua, art. 69. 

(4) Soc. ital. per le strade forr. dol Mediterraneo, art. 30. 

(5) Soc ital. per le strade ferrate del Mediterraneo, art. 27 ; Soc. ital. per 
condotte d'acqua, art. 64; Banca d'Italia, art. 34; Soc. rom. tramways-omnibns, 
art. 14. 

(6) Credito fondiario, art. 55. 
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che nelle elezioni a cariche sia preferito chi possiede più azioni, 
chi è anziano di età o di ufficio (1). 

254. Qualche statato stabilisce anche il modo di dare il voto, 
che può assumere tre forme diverse, cioè alzata e seduta, appello 
nominale, e scheda segreta. Talvolta l'appello nominale è am- 
messo,, quando sia chiesto da dieci soci almeno (2) e la votazione 
per scheda, quando sia domandata da venti, da cinque soci (3). 
La forma più usata è la votazione per alzata e seduta. 

Grande uniformità si riscontra nelli statati nel prescrivere la 
votazione con scheda segreta, quando si tratta di nomine, di pra- 
tiche personali (4). 

Una maniera rara per manifestare il consenso, per dare il voto, 
si è l'acclamazione, ossia la dichiarazione contemporanea di con- 
senso fatta in modo assai significativo, la votazione favorevole, 
unanime, eseguita in modo espressivo, clamoroso. 

Nulla di illegale vi ha in questo sistema di votazione, salve 
le clausole statutarie in contrario (5), come, p. es., in caso di 
pratiche personali, nelle quali si prescrive di regola la votazione 
segreta. 

255, Le sedute dell'assemblea possono essere pubbliche o 
private, con l'assistenza del pubblico, ovvero a porte chiuse, con 
l'assistenza dei soli azionisti. Il codice al riguardo serba silenzio; 
via seguita di regola anche dalli statuti. 

Quale influenza eserciti su la validità delle delibere la cir- 



(V) Soc. ligure-lombarda per la rafftaaz. ddli zuccheri, art. 23; Cassa gene- 
rale in Genova, art. '26 ; Banca d'Italia, art. 2.) ; La Veloce, navigaz., art. 22 ; 
Banca pontremolo.se, art. 23 ; Navigaz. geuer . art. 30 ; Banco di sconto o di sete, 
art. 32 ; Compaguia delle ferrovie sarde, art. 23 ; Soc. ital. per le strade ferrate 
meridionali, art. 33. 

Confr. contro al voto doppio del presidente, Heroenhahn, Zeitschr. f. Akti^n- 
tcesen, 1892, p. 186. 

(2) Italia, soc. di assicur., art. 20. 

(3) Soc. ital. per le strado ferrate del Mediterraneo, art. 28 ; Banca di Genova, 
art. 13. 

(4) Banca d'Italia, art. 34; Soc. ital. per condotte d'acqua, art. 64'; Soc. ital. 
Delta, art. 24 ; La Veloce, navig., art. 22 ; Banca pontremolese, art. 28 ; Navig. 
gen , art. 30; Soc, ital. per lo strade ferr. del Mediterr., art. 28; Italia, soc. di 
a.ssic., art. 20. 

(5) Lo statuto (art. 54) della società 7/ Toro, elimina csprossamonto questo 
modo di votare. 
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costanza, che estranei presero parte alla discussione e votazione, 
si può decidere volta per volta nei singoli casi» applicando i priii- 
cipii generali relativi alla manifestazione di consenso. 

L'intervento nei lavori assembleari di persone estranee può 
spostare la maggioranza, impedire la libertà di voto, far si die 
la delibera non sia una spontanea e genuina espressione del vo- 
lere sociale. Sino a prova contraria però si presume regolare e 
valida la delibera assembleare (1). 

256. Le deliberazioni delTassemblea generale constano dii 
processo verbale, firmato dai componenti la presidenza, cioè pre- 
sidente, scrutatori e se*rretario, secondo le disposizioni, che, nel 
silenzio del codice, sogliono figurare in ogni statuto. 

Le copie sono dichiarate conformi dal presidente del consiglio 
di amministrazione. Cosi di regola stabiliscono li statuti (2). 

Il processo verbale si termina dopo la seduta, stante la iliT- 
ficoltà di formarlo ed approvarlo prima che l'assemblea si sciolga. 
Laonde non fu accolta nel codice la proposta che i verbali fos- 
sero redatti seduta stante (3j. 

Qualche statuto però espressamente ordina che le delibera- 
zioni delTassemblea siano raccolte in apposito verbale, compilato 
seduta stante, approvato dalF assemblea e firmato dairufiBcio di 
presidenza {4}. 

Talvolta li statuti esigono che i verbali dell'assemblea gene- 
rale siano rogati da notaio, e sottoscritti dal presidente e dal 
segretario, oppure dal presidente, dal direttore generale e da due 
azionisti delegati dall'assemblea (5). 

Nel processo verbale si nota la data dell'adunanza, la rego* 
larità della convocazione prima o seconda, la lista degli ogfrettt 
da trattarsi, il numero delli intervenuti, la rappresentanza di i^a- 
pitale, Tuftìcio di presidenza, ed altre cose richieste dal Tordi ne 
naturale di simili affari, e per ciò non accennato minutamente 



(1) Confr. Cass. Roma, 9 giugno 1896, Coi-le Supi'ema, 423. 

(2) Società ital. per le strade ferr. nierid., art. 37, 38 ; Soc. ital. per le strade* 
ferr. del Mediterr., art. 36 ; Credito fond., art. 57 ; Banco di sconto e di sete, 
art. 35; J)elta, art. 33; Italia, soc. di assic, art. 21. 

(3) Finali, Memor,, p. 136. 

(4) Navigazione generale, art. 33 ; La Veloce, navig. ital., art. 24. 

(5) Compagnia reale dolio ferrovie sardo, art. 25 ; Banca d'Italia, art. 32, 
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uè dal codice, uè dalli statuti. Vi si scrivono quindi le delibe- 
razLnni prese datrassemblea, e firmate in conformità deili statuti. 

La Jiiancauza in verbale di qualche circostanza, il silenzio 
riguardo a qiialt^he formalità, non influiscono su Tefficacia del 
medesimo; nella persuasione che tutto sia proceduto regolar- 
mente, salve le clausole statutarie in senso diverso. 

Sino a prova contraria si ritiene che i lavori assembleari 
siano stati compiuti nel debito modo, ne abbia o no fatto cenno 
il verbale, poco importa. 

Cliì adduce l'esistenza di irregolarità, ommissioni, od erronee 
annotazioni, deve provarle, valendosi dei mezzi ammessi dalla 
forma di atto pubblico o privato, assunta dal processo verbale (1). 

1/articoIo 140 introdotto nel nuovo codice si limita in questa 
materia a prescrivere alle società la tenuta del libro delle adu- 
nante e delie deliberazioni delle assemblee generali, quando i 
relativi processi verbali non siano fatti per atto pubblico, ed in 
questo caso le copie di essi. 

Nel libro in parola si conservano in copia od in originale i 
processi verbali delle adunanze e delle decisioni assembleari. Il 
medesimo re^ta a disposizione dei soci, affinchè possano pren- 
derne visura nelle ore stabilite, come si dice a sede opportuna (2). 

257. Cumpelenza. — I poteri delTassemblea sono ampi : 
entro i limiti segnati dalla legge e dalle convenzioni, delibera 
su tutti li interessi sociali, interessi che cambiano da società a 
società, e che non è possibile enumerare. 

11 codice e li statuti fissano certi limiti, proibiscono alcuni 
atti ed accennano in modo enunciativo alla trattazione di affari 
usuali ordinari e di affari importanti, straordinari. 

L'articolo 154 enumera alcuni atti comuni, che Tassemblea 
ordinaria deve compiere, e che derivano dal corso regolare delli 
affari. Dei quali alcuni si manifestano periodicamente almeno 
ogni anno, ed nlcuni si possono presentare solo ogni tanto. 

258. I/assemblea ordinaria deve discutere, approvare o mo- 
dificare il bilancio. 

L'assemblea può accettare, respingere o modificare il rendi- 



ci) Castì. di Torino, 4 aprilo 188S, Annali, 437 ; Cass. di Firenze, 30 giugno 
1800, Le^^e, 76S. 

(Z) Cùd. comm.. jirt. 142. 
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conto, n codice non prevede Tipotesi rara di una ripulsa in mnssa 
del bilancio ; è però indubitato che tale diritto spetti all'organo 
supremo della società. 

È in facoltà dell'assemblea di fare riserve nell'approvare il 
bilancio, riguardo a certe poste, a certi affari, di rinviare railu- 
nanza ad un tempo più o meno lontano. Questi diritti però hanno 
da restare entro i debiti limiti per non violare, venir meno al- 
l'obbligo di ricevere i conti, di esaminarli a di fare tutti i rilievi 
opportuni entro un certo tempo (1). 

L'assemblea gode di molta libertà riguardo all' impostazione 
delle partite nelle colonne del bilancio, al valore da attribuirsi 
alli oggetti, alla compilazione insomma di tale documento, poco 
nulla avendo disposto il codice e li statuti, come si dirò, par- 
landò in seguito di questa materia. 

259. All'assemblea spetta pure la surrogazione del'i amioi- 
nistratori, che escono di ufficio, la nomina dei sindaci, e la de- 
terminazione dell'onorario da assegnarsi alli amministratori i-d 
ai sindaci, se l'ammontare non è stabilito nell'atto costitutixn, 
come si è detto, svolgendo il relativo tema. 

Il codice (2) parla di surrogare li amministratori, perchè di 
regola in pratica qualche componente del Consiglio esce di cn* 
rica e viene sostituito per rinnovare lentamente l'amministra- 
zione (art. 124j. 

In quanto ai sindaci invece si dice nominare, perchè la Inrn 
carica è annuale, perchè essi alla fine di anno escono tutti dì 
ufiBcio, e si procede ad una nuova nomina. 

Nella prima carica si cangia qualche titolare, nella seconda 
si mutano tutti. 

Il codice quindi partendo dalla regola, che l'ufficio di ammi- 
nistratore e di sindaco ò retribuito, prevede ripotesi, che Tani- 
montare della retribuzione non sia fissato nelli statuti, ed enu- 
mera l'analoga operazione tra le funzioni ordinarie dell'assemblea. 

Questi atti, sebbene costituiscano una materia usuale da trat- 
tarsi nell'assemblea ordinaria, pure devono essere segnati alTor- 
dine del giorno (3), perchè l'assemblea non può deliberare per 



(1) Cod. proc. civ., art. 822, 326. 

(2) Cod. oomm., art. 151. 

(3) Banca d'Italia, art. 2ó. 
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regola generale su di oggetti, che non figurano nel medesima, 
come si è visto qui sopra (art. 154). 

Oltre a questi argomenti in modo specifico enunciati, l'as- 
semblea tratta pure le altre cose indicate nell'ordine del giorno, 
come espressamente prescrive il codice (art. 154). 

260- Il codice (art. 158) enumera anche certi atti di com- 
petenza dcllassemblea, per deliberare intorno ai quali richiede, 
come si è visto, coadizioni particolari, rappres3ntanza in assem- 
blea d'una certa quota di capitale ed un certo numero di voti 
favorevoli. 

Tali sono lo scioglimento anticipato della società, la proro- 
gazione della sua durata, la fusione con altre società, la ridu- 
zione, reintegrazione ed aumento di capitale, il cambiamento 
dell'oggetto sociale ed ogni altra modificazione dell'atto costi- 
tutivo. 

Il legislatore nel disciplinare la materia da prima si ò rife- 
rito cid alcuni atti piii importanti, che devono risultare da de- 
libera e di poi per eliminare qualunque dubbio ha dichiarato in 
principio di competenza dell'assemblea ogni modificazione allo 
statuto, risalendo dai casi più gravi ad una regola generale (l). 

Comìncio da questa norma, che sino ad un certo punto, come 
si vedrà, comprende in sé anche le altre ipotesi, le quali sono 
enumerate specificatamente per la loro importanza, per maggiore 
sicurezza, ed in ispecie per la genesi delle medesime, per la loro 
priorità di tempo; e mi riservo di esaminare in seguito, se lo 
statuto ptiò derogare a simili norme di competenza. 

26 i. L'articolo 158 parla di modifiche all'atto costitutivo. 
Col nome di atto costitutivo si intende anche lo statuto, si ac- 
cennano le convenzioni, i patti sociali? 

L'atto costitutivo tende a porre in essere la società, li ele- 
menti necessari alla sua esistenza. Lo statuto invece disciplina 
le operazioni del sodalizio costituito ; ne governa il funziona- 
mento ; regola i poteri ed i doveri delli organi sociali, dei soci 
e della società. 

I due atti sono nettamente distinti, separati (2). In pratica 



(1) Cod. com., art. 158. — lì codice precedente (art. 163) si limitava ad esa- 
minare alcuni atti più importanti, come si dice in seguito. 

(21 Cod. comm., art. 89, 100, 125, 134, 143, 157, 158, 160, 163- 
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però talvolta sono riuniti, formano un unico atto, più spesso 
Tuno viene allegato all'altro come parti di un tutto. Così che 
spesso si confondono, si nomina quello per questo o viceversa, 
oppure si accenna il tutto, si riferiscono le convenzioni sociali, 
atto costitutivo e statuto, nominando la parte, questo o quello (1). 

Che col nome di atto costitutivo si comprende anche lo sta- 
tuto, Io indica lo scopo avuto di mira dal legislatore nel sotta- 
porre a certe condizioni, a certe garanzie, il cangiamento delle 
regole fondamentali, statutarie, che governano l'esistenza e lo 
sviluppo delle società. Il quale scopo non si raggiunge, se le 
garanzie in parola si limitano alle modifiche dell'atto costitutivo 
in senso ristretto, giacché in questo poco o nulla vi si riscontra, 
essendo le norme e principii riflettenti il sodalizio scritte nel 
così detto statuto, a cui si richiamano li associandi nell'atto co- 
stitutivo. 

Li statuti del resto ed anche la giurisprudenza intendono la 
legge non nel senso letterale, ma in senso lato, secondo lo spi- 
rito ed i bisogni che la informano, come si è detto, parlando del 
numero legale. 

L'articolo 96 del resto esclude ogni dubbio, riferendosi espres- 
samente ai cambiamenti nelle disposizioni dell'atto costitutivo e 
dello statuto. 

262. Qui sorge un'altra domanda. I cambiamenti dello sta- 
tuto si riferiscono alla forma od alla sostanza? 

L'assemblea ha da deliberare con maggioranza speciale tutte 
le modifiche statutarie senza distinzione di materia e di redazione ? 

Si vuole che le condizioni imposte pel cambiamento in discorso 
riguardino solo la sostanza, e non già la forma, la dicitura, la 
redazione. Per le modifiche insignificanti, di poca, o nessuna 
importanza, è almeno inutile ricorrere a mezzi costosi e gravi, 
esigere condizioni sproporzionate, ouerose, perder tempo e denari. 

Tale ragionamento non persuade. 

La legge si riferisce ad ogni altra modificazione dello statuto, 
a tutti i cambiamenti dell'atto costitutivo e dello statuto (arti- 
coli 96, 158), e l'interprete non può distinguere, per eliminare 
un concetto incluso, compreso nel testo, con frase lata, generica. 



(1) CJod. comm., art. 122, 123, 141, 158, 7, 164 ; Legge 15 luglio 1888 per 
le casse di risparmio, art. 2. Confr, Dìxloz, Reperì, soc, n. 1451 ; Masi, p. 59. 

M«Ei n 
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É noto poi che col nome di redazione, di forma, si finisce per 
intaccare la sostanza, per dare interpretazione allo statuto, per 
menomare i poteri dell'assemblea, ed eliminare le garanzie san- 
cite nell'interesse generale. È ben difficile invero che un cam- 
biamento di parole, di dicitura, non produca effetto, non eser- 
citi influenza^ piiì o meno sensibile anche su la sostanza; e sa- 
rebbe poi per lo meno inutile mutare Tespressione, le parole, 
senza volere cambiare poco o tanto anche la sostanza. Insomma, 
o si tratta di cambio di parole, di espressione, ed allora non è il 
caso di occuparsene, non vi è motivo di procedere ad atti del 
genere ; o con Tespressione si cambia anche la sostanza, si vuole 
interpretare in un senso lo statuto, ciò che avviene di regola, 
ed allora si deve consultare l'assemblea per evitare abusi e frodi 
contro 1[ disposto di legge, per non dar pretesto sotto forma di- 
versa ad inconvenienti, concentrazioni di poteri voluti evitare 
con rintervento assembleare (1). 

La frase lata delli articoli combinati 96 e 158. riflettenti ogni 
altra modifica dell'atto costitutivo, e in generale tutti i cambia- 
menti introdotti nelle disposizioni delli atti costitutivi e delli 
|, statuti non permette, ripeto, neppure di distinguere le aggiunte, 

le soppressioni, le sostituzioni di parole. 

La dicitura ampia del codice comprende tutti questi atti, sotto 
qualunque forma si manifestino, e non è lecito distinguere per 
giungere poi ad eliminazioni ed esclusioni (2) 

Le modifiche adunque di qualsiasi specie recate alli statuti 
devono essere deliberate dall'assemblea, sono riservate alla sua 
competenza. 

La difficoltà di fare in concreto le distinzioni accennate, i pos- 
sibili abusi, inconvenienti e litigi hanno consigliato il legislatore 



(1) Sì avvicina talvolta alia prima opinioae la giurisprudenza germanica, se- 
condo la quale T articolo 215, riferendosi ad Abàìiderung des Inhalts des Oesell- 
ieha/hfcrlrages, al contenuto del contratto sociale, esclude la forma, le redacilo- 
neiltì AendGrungen. — Begriindung J.., pag. 231, B,^ p. 219; Bericht, p. 15; 
Qareieì FtroHSBEROER, p. 440 ; Petkrsen e Pechmann, p. 109 ; Wòlderndoeiff, 
p. 473; Bjìiìgexhahx, p. 28. Confr. Vidari, p. 114; Picoinklli, p. 59. 

Per la seconda opinione, che non ammette distinzioni : Staub, p. 387 ; Ma- 
KOWBR, p. 227 ; Rino, p. 342 ; Società romana tramways, art. 15. 

(2) CoBfr. Hahn, I, p. 690 ; Thòl, Praxis, p. 35. 
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ad applicare la medesima regola a tutte le modificazioni statu- 
tarie senza distinguere le une dalle altre. 

263. Tra le diverse cause di scioglimento della società ano- 
nima vi è la volontà dei soci. Questi possono assegnare un ter- 
mine alla durata della società, se non Thanno fissato nelli sta- 
tuti; possono anticipare la fine del sodalizio stabilito nel contratto, 
casi che facilmente rientrano nei cambiamenti dei patti sociali. 

Può darsi pure che i soci deliberino senz'altro lo scioglimento 
della società. 

Quest'atto, che pone fine innanzi tempo alla società, è espli- 
citamente devoluto alla competenza dell'assemblea non solo, 
quando forma oggetto principale e diretto della delibera, ma 
anche quando è la conseguenza d'un'operazione, che la società 
intende di porre in essere (1). 

Lo scioglimento adunque della società prima del termine sta- 
bilito alla sua durata dev'essere deliberato dall'assemblea con la 
maggioranza, di cui si è parlato, si presenti sotto forma di cam- 
biamento statutario, costituisca V oggetto della delibera, o sia 
conseguenza di altro atto. 

264. Li azionisti possono prorogare la società oltre il ter- 
mine di durata stabilito nei patti sociali. Tale facoltà rientra 
nelle attribuzioni dell'assemblea, e dev'essere decisa con delibera 
speciale (art. 158 n. 2). 

La proroga può essere o no prevista ed autorizzata nelli sta- 
tuti, può essere deliberata prima o dopo la scadenza del termine 
prefisso per lo scioglimento del sodalizio. 

La previsione della proroga nelli statuti implica rinunzia al 
recesso, ma non priva V assemblea delle sue attribuzioni, non 
esonera dalle formalità richieste per li atti del genere, come si 
dirà qui appresso. 

In quanto alla proroga deliberata dopo il periodo di durata 
della società, durante lo scioglimento e la liquidazione, esiste 
controversia su la eflficacia d'una simile delibera. 

Si osserva (2) che nello stadio di liquidazione la società non 



(1) Cod. coni., art. 158 n. 1; confr. B, G. VII, p. 68. 

(2) Confr. Renaud, p. 794 ; Fkaxken, Die Liquidatwnder Off'eneti Handelsg.ocQ., 
p. 154 ; Sraffa, La liquidax. delle soc. comm.j p. 59 ; Staub., p. 540 ; Rino, 
p. 654: Errerà, Diritto eomm., 1892, p. 169. 

La Corto d'appello di Torino, ammesso il principio che la società non perdura 
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ha più di mira direttamente Io scopo prefissosi, ma tende ad 
uno scopo secondario, accessorio, limitato, di finire e liquidare 
i rapporti sociali. Non sono quindi compatibili con questo stato 
di cose (art 198j le norme relative ai poteri assembleari (art. I58j, 
che presuppongono la società in gestione nel fiore della vita. 
I poteri assembleari di raro si manifestano (art. 210, 213) du- 
rante ]a liquidazione ; sono sostituiti dall'azione dei singoli soci 
(art aio, 215) dell'autorità giudiziaria (art. 210), e la loro estrin- 
secazione è regolata con norme speciali, differenti, con criteri 
più rigidi di quelli usati per le assemblee prima di questo stadio 
sociale (1). 

L'assemblea adunque non ha potere di deliberare la proroga 
della società, dal momento in cui questa si è sciolta ed è entrata 
in liquidazione; potere, del resto, che non si riconosce neppure 
alla volontà sociale manifestata col consenso unanime dei soci. 

Né si può argomentare contro dal fatto, che la legge (art. 853) 
autorizza la maggioranza a continuare l'impresa di società sciolta 
e fallita, ma non ancora in liquidazione, che tale provvedimento 
eccezionale e temporaneo agevola e favorisce il concordato coi 
creditori, e lascia ai soci il diritto di eseguire lo scioglimento, 
appena sia adempiuto il concordato, appena siano soddisfatte le 
obbligas^ioni verso i creditori sociali, non potendosi in principio 
estendere il concordato oltre il suo scopo, oltre la sua naturale 
portata (2). 

Un testo di legge esplicito non esiste, si osserva d' altra 
parte (3), e quindi nel dubbio si ha da ammettere la libera con- 



duninto la liquidazione, no deduco che non ò efficace la delibera, che revoca l'an- 
tecodentii ili scioglimento e stabilisco la continuazione della società. — 5 e 19 di- 
cembre ItìOO ; Oiurispr., \oì. 28, pp. 77 e 65; Legge, voi. 21, 1, 163 \ Foro it., 
voi. 16, 1, 158. 

(1) Xolli articoli 15G e 210 si richiodo il consenso dei presenti e quindi si com- 
putaco li astenuti, mentre nell'art. 158 si parla di voto favorevole, e perciò non si 
tion conto dolli astenuti. 

(2) Cod. comm , art. 189, 4 ; Verb. comm,, 159, n. 938 ; Vivante, p. 78, 82. 

(3) Confr. Kknaud, Kom., p. 181 ; Hahx, p. 540 ; Noldeckk, Die Fortdauer 
dcr ùffenGìi Handclsg. tea /trend der Liquidai., p.lO; Garkis und Fuchsberokr, p.422; 
Behkxkd, p. 549; Cassation, 7 mai 1890, Revue dcs soc, 1891, p. 78; Lyon-Cakk 
et K., U, n. 304; Boistel, Cours, n. 374; Nani, Annali di giur, it., 1891, 2, 
37; YivjiNtE, p. SO; Cass. Koma, 15 febbraio 1890, Dir. comm., voi. 8, col. 577. 
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trattazione, la efficacia della delibera assembleare in discorso. 
Nel passaggio a questo secondo stadio di vita sociale l'oggetto 
dell'impresa è profondamente trasformato, ma la società rimane 
ancora organizzata col suo patrimonio e non si vede quindi 
motivo sufficiente di impedire che si revochi con delibera sus- 
seguente una delibera anteriore. 

Vediamo come si possa* procedere a simile atto. 

Quando il sodalizio è sciolto, è entrato in liquidazione, la 
volontà sociale è rappresentata in modo diverso da quello pre- 
scritto, voluto, nello stadio anteriore a simile termine, cioè 
nel periodo di tempo, in cui il sodalizio esplica tutta la sua 
energia. 

Il legislatore col disciplinare V espressione della volontà so- 
ciale dopo lo scioglimento, ha manifestato in modo chiaro di 
allontanarsi dalle norme dettate nelli articoli 157 e 158 su la 
convocazione, costituzione e funzioni dell'assemblea generale, la 
quale in questo momento è ridotta ai minimi termini, come si 
è visto. 

In quanto adunque all'atto straordinario, imprevisto, che la so- 
cietà vuole compiere dopo lo scioglimento, non si possono applicare 
per analogia le regole ultime ricordate, perchè i bisogni pratici, 
la diversità di motivi, consigliò il legislatore a derogare alle 
medesime, a disporre con norme diverse adatte allo scopo. Non 
si possono neppure applicare le regole proprie, speciali della liqui- 
dazione, mancando l'analogia. Resta quindi da invocarsi i prin- 
cipii generali di diritto. La volontà sociale rappresentata dal 
consenso dei singoli soci può revocare la delibera di scioglimento, 
prorogare l'esistenza del sodalizio in liquidazione. La legge su 
questo punto non ha posto limiti alla libera contrattazione, ma 
anzi rha riconosciuta, sia escludendo la proroga tacita, lasciando 
quindi implicitamente permessa la proroga espressa (art. 190], 
sia riconoscendo la facoltà di proroga con frase lata (articoli 96, 
102), la quale non ammette distinzioni tra uno stadio e l'altro 
della società. Il ragionamento poi resta avvalorato da motivi 
economici, dalla legge del minimo mezzo. 

265. Nel dubbio, se i soci volevano prorogare o rinnovare 
la società, in ispecie quando gravi mutamenti ha la medesima 
subiti, si ha da presumere la proroga, sia perchè il codice nostro 
permette alle società di subire i più gravi cambiamenti senza 
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cessare di esistere, senza mutare personalità giuridica, sia in 
omaggio alTeconomia di tempo, di noie e di spese (1). 

266. È di competenza dellassemblea anche la fusione (2), 
la quale dev'essere deliberata da ciascuna delle società, che in- 
tendono fondersi, e resa poi di ragione pubblica nel modo di cui 
si dirà in appresso. 

La fusione suole presentarsi sotto due forme. Due o più so- 
cietà si sciolgono e si riuniscono, si fondono per costituirne una 
sola. La nuova società acquista personalità propria e diritti e 
doveri relativi col sorgere della sua vita, quantunque si com- 
ponga delli elementi delle società preesistenti, e ne assuma le 
obbligazioni. 

Talvolta invece una o più società si sciolgono e si trasfon- 
dono, innestano, incorporano, in una società, che mantiene la 
propria esistenza e personalità ed assume i doveri ed i diritti 
dei sodalizi incorporati (3). 

La dicitura ampia della legge comprende altri casi, lascia 
airinterprete di procedere per analogia, ed alle assemblee di rego- 
lare la materia (4). 

La fusione avviene tra società della stessa specie economica 
e giuridica, ma può verificarsi anche, se l'industria, o la forma 
giuridica siano differenti. 

Dal punto di vista giuridico la fusione costituisce una figura 
sui generis, che ritrae, si avvicina ad un atto costitutivo di so- 
cietà, oppure ad una cessione dell'attivo e passivo sociale. 

Il corrispettivo in questa ipotesi può essere rappresentato da 
titoli del sodalizio, che rimane in vita, oppure da danaro, od 
anche dalli uni e dallaltro in certa misura (5). 



(1) Cod. comm., art. 96, 158. — * Militante rogula ut in dubio societas magis 
continuata, quam renovata praesumatur » ; Zànchf, De soeietat., 1838, part. II, 
cap. 12, n. 41. 

(2) Confr. nolla materia : Cod. comm., articoli 96, 158, 193, 196 ; Renaud, 
p. 810 ; Hergenhahn, p. 2G1 ; V()lderndorff, p. 744 ; Rino, p. 680 ; Vidari, 
p. 559 ; Marghieri, p. 439 ; Yivante, II, 105. 

(3) La legge germanica (art. 215-247) si riferisco a quesf ultima specie di fu- 
sione, e per ciò qualche scrittore corca di escludere il primo caso, la specie accen- 
nata innanzi. Rino, p. 680 ; Staub, p. 556. 

(4) Lavori propar., yerb. n. 92. 

(5) L'articolo 215 della legge germanica richiede quale corrispettivo la dazione 
di azioni sociali. La giurisprudenza però lascia liberi i soci del sodalizio sciolto, 
fuso, di scegliere denaro od altro titolo invece delle azioni. R. 0, H, 0., XIV, 
p. 361 ; R. 0., IX, p. 19. 
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La fusione di solito reca con sé un aumento di capitale 
mediante l'emissione di nuove azioni da consegnarsi ai compo- 
nenti la società estinta. Può darsi però che questi siano tacitati 
in contanti con fondi speciali o con azioni acquistate, e che non 
subisca quindi lo statuto modificazioni di sorta. In ojyrDi caso 
però la fusione è soggetta alla pubblicità comune (art. 194), 

I caratteri adunque della fusione sono scioglimento dì due o 
più sodalizi, e riunione delle loro forze per costituirne un nuovo ; 
ovvero scioglimento d una società ed incorporazione delle sue forze 
in un'altra esistente, previa delibera in modo regolare; assun- 
zione in ogni caso delle obbligazioni e dei diritti, del patrimonio, 
appartenenti alle società estinte, da parte del nuovo sodalizio, o 
del sodalizio rimasto in vita. 

Eseguita la fusione, la universalità dei diritti e dei doveri, 
il tutto appartenente alla cessata società si trasfonde in altro 
sodalizio: la società fusa non esiste più, è passata per succes- 
sione universale, per modo di dire, in altra persona, la quale ne 
assume l'eredità, continua, o liquida Tazienda. 

Non si ha quindi propriamente fusione, quando le società 
mantengono la loro vita e firma, riuniscono le imprese, il lavoro, 
e dividono li utili; quando una società cede parte o tutto il suo 
patrimonio ad un'altra; quando le aflBda la liquidazione del me- 
desimo. Nelle ipotesi si può avere cambiamento di statuto, di 
oggetto, cessione comune, ma non fusione, mancando lo sciogli- 
mento, restando in vita le società (1). 

267. I cambiamenti di capitale rientrano fra le funzioni, 
che ha da trattare l'assemblea qualificata per rappresentanza dì 
capitale e per numero di voti favorevoli. 

Rinvio a quanto dico in seguito a sede opportuna su questi atti. 

268. Resta ad esaminarsi il cambiamento dell'oggetto della 
società, che è pure di competenza dell'assemblea, e che dev'essere 
deciso con delibera speciale (art. 158 n. 6), 

Oggetto della società in principio non significa singoli, deter- 
minati e diflFerenti affari, che tendono all'attuazione del pro- 
gramma comune, ma piuttosto scopo dell'impresa. Il fine, lo 
scopo, l'oggetto di una società devono trasformarsi sotto certe 



(1) Renaud, p. 806; R, 0. in Bolze, voi. 6, n. 144; Vidari, p. 560; Otto- 
UNOHi, U, p. 696 ; Vivante, p. 108. 
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condizioni e garanzie, che non sono necessarie per mutare li 
atti, i mezzi, ìe operazioni, assai variabili, tendenti a raggiun- 
gere lo scapo sociale. L'oggetto, lo scopo dell'impresa, può e 
deve sino ad un certo punto rimanere fermo ed invariato, mentre 
mutevoli e vari sono i mezzi, li affari da compiersi per rag- 
giungere il medesimo. Nel primo caso quindi per la gravità 
della coda si cerca di conciliare T interesse sociale col privato, 
concedendo il diritto di recesso, mentre nella seconda ipotesi 
non si ammette simile diritto, tenuto conto, che la variabilità 
dei mezzi sono cosa naturale, e non giustificano in conseguenza 
un provvedimento, che potrebbe riuscire fatale alla società. 

Che oggetto equivalga scopo, si rileva non solo dalla cosa 
esaminata in sé, ma anche dai lavori preparatori, e da vari altri 
articoli del codice, dove le due parole si usano promiscuamente, 
ed alle quali si dà lo stesso significato (1). 

Questi criteri del resto non bastano di solito a risolvere il 
problema, se ci sia o no cambiamento di oggetto, di scopo, 
dovendosi al riguardo por mente più che altro al contratto so- 
ciale* L'atto costitutivo o lo statuto devono indicare la qualità e 
la specie del li affari, che costituiscono l'oggetto della società 
(art, 89, 2). 

L'indicazione pub farsi in modo enunciativo, con frase ampia, 
oppure tassativamente, con dicitura limitativa, e per conseguenza 
ammettere altri oggetti, altri affari oltre li enumerati, senza 
cambiare lo scopo, oppure escluderli. 

Di regola, nelìi statuti si accennano le operazioni principali 
da esogiiirsi per raggiungere lo scopo sociale, e si lascia poi 
facoltà in mudo più o meno espressivo, esplicito di compiere 
altri affari, che possono rientrare nel campo di attività delineato 
a grandi tratti nelle convenzioni. Può darsi però che li asso- 
ciandi abbiano manifestato un'intenzione diversa, ed allora bi- 
sogna attenersi alla medesima. 

La controversia, se vi sia cambiamento di oggetto, di scopo, 
oppure solo di statuto, si riduce adunque ad un'interpretazione 
di contratto da risolversi volta per volta, tenuto conto in modo 



(11 .JàKstiizt, Giitrhpr. ital., 1891, p. 49; Galdi, God. di comm,, I, p. 358, 
640, ()03; Pro^. proU, art. 87; CALàMXNDUEi, II, p. 121; Maeghieri, p. 340; 
YiTiN'TJtj p. 459 i Cod. cQm., art. 76, 89, 173, 177, 189, 2. 
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speciale deirintenzione delle parti, che deve al riguardo mani- 
festarsi nello statuto (art. 89, 2), come si è detto. Diversi criteri 
quindi si sono seguiti dalla giurisprudenza nei responsi, che ha 
avuto occasione di dare. 

Così, per es., non si è ritenuto cambiamento di oggetto la 
creazione di note di pegno da parte di una banca autorizzala 
ad affittare immobili (1). Lo stesso si è deciso riguardo all^atto, 
con cui l'assemblea affida l'esercizio dell'impresa ad un terzo, 
dietro correspettivo di rendita fissa, di utile determinato da di- 
stribuirsi fra i soci : lo scopo sociale rimane il medesimo : eser- 
citare un'impresa e dividerne Tutile tra i soci ; solo cambia il 
mezzo, l'esercizio si affida ad altri (2). Si è ravvisato cambia- 
mento di oggetto nell'aggiunta delle operazioni di credito agrario 
a quelle di credito ordinario specificate nello statuto di società 
fondata allo scopo di aiutare l'agricoltura (3). 

Si è ritenuto cambiamento dello scopo sociale, quando le ope- 
razioni sociali, dalla filatura di sostanze tessili, oggetto fissato 
nello statuto, si estende alla tessitura delle medesime sostanze (4), 

Si è deciso che, sebbene le operazioni restino le medesime, 
pure rimane mutata l'intima essenza della società, riguardo alla 
finalità specifica avuta di mira dai soci (art. 158, n. 6), quando 
il sodalizio, costituitosi pel servizio bancàrio a favore dell'agri- 
coltura, commercio e industria, si trasformi in banca mutua po- 
polare cooperativa, intesa al benefizio del credito ai proprii soci, 
e destinando l'eccedenza del suo capitale alli estranei (5). 

Si è giudicato che non altera lo scopo la società anonima, 
che assume semplicemente la forma cooperativa, che adatta lo 
statuto a tale regime (6) ; che non importa cambiamento del- 
l'oggetto sociale la delibera di restringere le operazioni all'eser- 



(1) Verw. 0, H, xu Wien, 11 fobbraio 1887, ósterrcicìi. Oerìchishalle^i^, 319. 

(2) R. O. in Givils.y III, p. 128 ; Hergknhahn, p. 32 ; Pktersen e Pechìiaxn, 
p. 388 ; VòLDERNDORFF, p. 482. — Contro : Ring, p. 348 ; Staub, p. 391, i '{iiiili 
vogliono che lo operazioni del genere alterino lo scopo della società. 

(3) Corto d'appello di Trani, 30 gennaio 1891, Foro^ 580 ; Cassaz. di Napoli, 
18 giugno 1891, Foro, 1892, p. 311. — Contro: Foro, 1891, p. 580; Jannuzzi, 
Oiur, ti,, 1891, p. 49. 

(4) Corte d'appello di Venezia, 20 marzo 1894, Legge, 2, 336. 

(5) Casa. Torino, 10 dicembre 1895, Oiur., 1896, p. 149. 
(G) Cass. Torino, 5 dicembre 1884, Filang., X, 47. 
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cizio d'uua strada ferrata, scopo principale della società, e di 
abbandonare lo scopo subordinato di intraprendere la costruzione 
e l'esercizio di altre ferrovie e tranvie (1). 

269» Quali effetti produce in quest'ordine di idee la previ- 
sione ed autorizzazione delli atti in parola avvenute nelli statuti ? 

Questa circostanza induce forse a non sottoporre i medesimi 
a t^attam^ìDto speciale, a delibera, ad esonerarli da formalità, a 
farli rientrare nelle funzioni comuni, a cambiarne la natura e 
rimportan^sa ? 

La societn, nel compiere cambiamenti statutari, realizza la 
previsione espressa nel contratto, fa ciò che s'era riservato di 
fare, o facendolo resta nella sfera del contratto, conserva resi- 
stenza, come era al giorno della sua nascita. 

La società applica e non modifica io statuto, esercitando un 
diritto riconosciuto nella medesima dai soci con espressa clau- 
sola inserita nello statuto. 

Tale atto quindi non ha bisogno di esser deliberato dail as- 
semblea con mag^gioranza speciale, di essere reso di pubblica ra- 
gione {2), 

Questo insegnamento da qualche scrittore si accetta, per es., 
riguardo alla proroga della società, ma non si estende, per es., 
al cambiamento di capitale (3), per l'importanza dell'atto e per 
rinteresse dr^l pubblico di conoscerne le successive variazioni. 

Per vari motivi sembra da preferirsi Topinione, che si sta espo- 
nendo, secondo ia quale la previsione in esame non esercita in- 
fluenza riguardo alla delibera e pubblicità, ma soltanto sul diritto 
di recesso, come si è accennato, parlando del giure transitorio in 
quanto alla nomina delli amministratori. 

Il cambiamento di statuto nel fatto non muta natura, non viene 
meno, pel sompHce motivo, che sia stato previsto e concesso con 



(1) Corte d'appello di Catania, 1« aprilo 1891, Foro it., 766. 

(2) PoNt, n. 10S(>; Corte d'appello di Catania, 10 aprile 1891, ForoU.,l%\ 
Corte d'app. dì Roma, 20 dicembre 1894, Dir. comm., 1895, 113 ; Cass. di Roma, 
3 gonnaio ISOtì, La Corte Suprema^ p. 1 ; Hergenhahn, Oeneralv.j pp. 30, 41 ; 
VivANTK, n. 41S; Esser, p. 108; Katser, p. 93; R. G., VI, p. 120; Pbtkbskn 
e FscmiiXJT, pp. 107, 3S6. 

(3) Confr. Re:^aud, Aid., p. 764 ; Hahk, I, p. 636 ; Thol, I, p. 510 ; Lowen- 
FMJj, p. 503; RiSQj p« 340. 
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espressa clausula. Quando si pone in essere la facoltà, si verifica 
un cangiamento statutario disciplinato sotto questo aspetto, come 
se non ne fosse fatta menzione nel contratto sociale. 

Lo stato attuale cambia, anche se ciò dipende da facoltà accor- 
data dallassemblea espressamente. 

Lo statuto in concreto resta mutato con un atto acconsentito 
nelle convenzioni, in base ad una facoltà riconosciuta al sodalizio 
con espressa clausula. L*effettuazione di tale facoltà è conforme ai 
patti, ma dal momento in cui viene in vita introduce una modifica 
nei medesimi. Si applica una clausola dello statuto e ne rimane 
cambiata un'altra. 

Non solo la cosa esaminata in sé, ma anche il testo della ìeggt 
conferma quest'ordine di idee. 

Il testo ampio e di carattere inderogabile non permette si di- 
stingua, secondo che vi è o meno la previsione in esame, ri- 
guardo a tutti i cambiamenti introdotti nell'atto costitutivo o 
nello statuto (art. 96). I patti possono regolare il modo di deli- 
berare, stabilire la maggioranza necessaria airefficacia dei deli- 
berato, ma non possono sopprimere la competenza dellass^ernljlea, 
le pubblicazioni prescritte, come si dice qui vicino (art. 89. n. 10, 
96, 158). 

Meno ancora si potrebbero fare distinzioni, riguardo alla ridu- 
zione di capitale, allo scioglimento anticipato del sodalizio, per 
escludere, quando tali atti sono previsti nello statuto, le forma- 
lità prescritte con testo lato nell'interesse pubblico, cioè delib(*ra, 
pubblicazione, esecuzione solo dopo il termine prescritto (arti- 
coli 101, 103). 

I bisogni pratici conducono alle medesime conseguenze, con- 
fermano nell'opinione esposta. 

La divisione di lavoro, la competenza rispettata fra i diversi 
organi sociali, sono necessari pel buon andamento deirazienda, 
ed il legislatore in massima ha seguita questa via. 

Ammesso il principio, che la previsione ed autorizzazione di 
un atto concesse con clausola dello statuto, rendono inutile la 
delibera dell'assemblea e la conseguente pubblicità, si finisce per 
ridurre ai minimi termini l'opera dell'assemblea, per eliminare la 
pubblicità prescritta nell'interesse pubblico, per lasciare mano 
libera alli amministratori, i quali di regola sono pure i compi- 
latori dello statuto. 
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Pare adunque che i vari articoli combinati fra loro in rela- 
zione ai fatti, ai bisogni, ohe il legislatore ha voluto governare, 
conducono alla conseguenza enunciata, che cioè la previsione ed 
atitorizzazione di un atto mediante clausnla dello statuto non 
escludono la necessità di delibera e di pubblicità, solo possono 
influire sul diritto di recesso, come si è più volte ripetuto fi). 

(Conforta in questa opinione il fatto, che Tarticolo in esame 
(158) prevede il consenso dato alla proroga nello statuto, ed attri- 
buisce a tale consenso, a simili autorizzazioni solo TefiFetto di ri- 
nuncia a! diritto di recesso, di togliere efficacia al dissenso del 
socio relativo alla delibera di prorogare la durata della società. 

Nell'art, 172 si esige una delibera assembleare qualificata, 
speciale, per emettere obbligazioni, anche quando siano autoriz- 
zate dallo statuto. Nell'articolo 96 si vuole che la proroga, lo 
scioglimento anticipato della società, ecc., ed in genere le mo- 
difiche introdotte nelli statuti risultino da delibera, presa in con- 
formità dei patti della legge (art. 158), e che siano pubblicati 
nei modi comuni. 

Nel primo caso espressamente non si dà importanza alla 
previa autorizzazione ; ciò succede implicitamente col fatto, anche 
nel secondo caso, in cui con dicitura lata, che non ammette di- 
stinzione, li atti importanti enunciati sono riservati alla compe- 
tenza iissembleare e sottoposti alla pubblicità ordinaria. Lo sta- 
tuto può .solo regolare la rappresentanza di capitale in assemblea 
e la maggioranza di voti necessaria. 

270. La modificazione dei patti sociali deve, secondo il di- 
ritto comune, eseguirsi col consenso dei singoli soci. L'applica- 
zione però di questo principio può bene spesso riuscire fatale 
all'interesse conmne ; ragioni ed avvenimenti imprevedibili ed 
urgenti richiedono mutazioni anche sostanziali nell'ente sociale, 
e perfino lo scioglimento del medesimo. Difficilmente tali atti 
possono avere il consenso unanime di numerosi soci, ed è quasi 
ioevitabìle il conflitto tra li interessi ed i diritti comuni e quelli 
di FÌngoli soci. La mala voglia o l'inerzia d'un socio basta a 
condannare l'impresa alTimmobilità, a subire conseguenze di 
clausule dimostrate inutili o dannose dall'esperienza, a continuare 



(1) ConFr, GierkìCi p. 254 ; Lowenfeld, p. 388 ; Ring, p. 339 ; Staub, p. 387. 
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operazioni disastrose, il cui abbandono è consigliato dalla più 
evidente ragione di saviezza (1). 

La giurisprudenza vedendo da una parte i bisogni pratici, 
le norme reclamate dalla natura delle società, e dall'altra le di- 
sposizioni di giure comune, mancando regole nella legge com- 
merciale, talvolta diede soverchia prevalenza al giure civile, e 
non permise all'assemblea, alla maggioranza, di cambiare le clau- 
sule essenziali del contratto, neppure quando fosse con casso in 
modo generico il potere di modificare li statuti ; le modiSehe da 
introdursi dovevano essere specificatamente, determinatamente 
previste ed autorizzate. Altrimenti la maggioranza non poteva 
cambiare le parti essenziali del contratto. 

Questi concetti di puro diritto si mantennero anche nelTititer- 
pretare la legge mercantile, che accordava espressamente alla 
maggioranza la facoltà di cambiare li statuti (2). 

Talvolta però la giurisprudenza si è ispirata nel risolvere il 
problema ai bisogni pratici ed alla natura della società, ed ha 
riconosciuto nella maggioranza il potere di cambiare !i statuti, 
le regole fondamentali di vita (3). 

Quando poi la legge non concedeva alla maggioranza il po- 
tere di mutare l'oggetto dell'impresa, di fondere la società, salvo 
il patto espresso in contrario, l'interprete richiese solo l'unani- 
mità dei presenti in assemblea (4). 

Quando la legge ordinava che lo scioglimento della società 
fosse deliberato dall'assemblea, il giurista richiese talvolta il voto 
favorevole di tutti i soci intervenuti all'adunanza (5), talvolta si 
è contentato di una semplice maggioranza (6). 



(1) Confr. Rolaz. minist. al Sonato, p. 3G3. 

(2) L. francese, 1863, art. 14 ; Lcg. 1867, art. 31 ; Ballot, Revu^ praL, t. C, 
p. 109; Rousseau, I, n. 1548; Vavasskur, II, n. 908; Dkloison, II, n. 438; 
Alauzkt, I, n. 168; Troplong, II, n. 724; Bédarridk, Les soc. , II, n. 287. 

(3) R. 0. IL (?., XIV, 366; XX, 43 ; i2. (7., VI,120; Aukrbach, Mtienfcesen, 
p. 183 ; GiERKE, p. 253 ; Haiin, I, p. 6S6 ; Primker, I, p. 570. Contro : Rklxaud, 
p. 516 ; PucHBLT, I, p. 444. 

(4) Cod. germ., art. 215 ; Hahn, I, p. 692 ; Puciiklt, I, p. 446 ; Stoddie, K 
p. 350. Contro : Thòl, I, p. 493 ; Lowenfeld, p. 470 ; Gierke, p. 254 : E\DEaiAK?(, 
p. 311. 

(5) Cod. gorm., art. 242, 2; Renaud, ^A^, p 801. 

(6) Pcchelt, p. 500; Asciiììltz nnd Voi.nr.RXDORFF, II, p. 534. 
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Le leggi (ii regola, come si vedrà in seguito, tendono a mu- 
nire l'assemblea dei poteri necessari per apportare alle convenzioni 
sociali tutte le moditìche credute utili neirinteresse comune. 

271- li codice nostro precedente (art. 163) prescrive che 
devono risult^ire da delibera dei soci le nuove convenzioni, le ri- 
duzioni di capitale, ti atti di scioglimento della società prima del 
termine stabilito por la sua durata, li atti di prorogazione della 
gocietà, oltre il termine, per cui sia stipulata. 

Le modificazioni del contratto devono essere in principio ac- 
consentite da tutti i soci nello statuto, oppure posteriormente o 
in modo specifico. La maggioranza assembleare di regola non 
puf) validamente deliberare sopra tali argomenti (1). 

In quanto alla fusione, la mancanza di norme lascia incerta 
la giurisprudenza nei suoi responsi. 

La riduzione di capitale poi non si autorizza dal governo di 
regola, se non vi e il consenso espresso ed unanime dei soci in- 
tervenuti iu assemblea, ed il consenso presunto delli assenti, la 
mancanza di protesta, di opposizione da parte dei medesimi (2). 

Le disposizioni transitorie (art. 4, n. 4) prescrivono che le 
società, le quali vogliono introdurre modificazioni nei loro atti 
costitutivi, devono uniformarsi alle disposizioni del nuovo codice. 

L'espressione ò ampia, generale, e quindi l'interprete non può, 
come si è visto qui sopra, distinguere tra modifiche e modifiche, 
secondo la loro graviti, importanza; tra cambiamenti sostanziali 
e di redazione, tra cambiamenti, mutamenti radicali, totali e 
semplici modifiche, giunte, soppressioni, per escludere questi dal 
disposto dì legge ; Tinterprete non può introdurre nel codice un 
nuovo concetto, limitare la portata generale del testo, attribuirci 
un senso diverso da quello fatto palese dal significato delle 
parole (3), 

Il legislatore vuole che le società si uniformino al nuovo 



(1) Cfr. BoB-ìAfu. I, p. 4-lS; Mast, p. 131; Oiurispr. comm., 1863, 2, G3 : 
Giuria. Hai,, XIII, 2, lM3 , Cass. di Roma, 29, 4, 1880. 

(2) FiNAU, Mefn., p S4 : Castaonola, Mem. in atti d. comm,, 1869, parte 
IT, p. 21L 

(B) l>rto d'appello di Fiiouze, 14 marzo 1800, Legge, 1, 598; Cass. Torino, 
2 settombre 18^2, Annuario crit. della giurispr. comm.j 298 ; 26 luglio 1886, 
AnntiarÌQ^ 4, 63< — Contro; CJorto d'appello di Torino, 31 gennaio 1890 eCas- 
Bfi2Ì0ii(?, 31 dicombro IS9Q, nlerito nella nota appresso. 



Digitized by 



Google 



27t 

codice, e quindi non è neppur lecito limitare Timpero della nuova 
legge alle modifiche introdotte nelli statuti, lasciandole in quanto 
al resto sotto il giure anteriore. Il testo generale non ammetie 
distinzioni, il dominio del nuovo codice è completo, si riferisce 
a tutto lo statuto, alla società (1). 

Non si può neppur distinguere dalle altre per questi motivi 
e per quelli innanzi adotti, le modificazioni previste nelli statuti 
allo scopo di lasciare la società neiripotesi sotto il giure ante- 
riore, allo scopo di non considerarle come cambiamenti statutari 
alli eCFetti delle disposizioni transitorie, e lasciare quindi la vita 
sociale sotto Timpero del codice precedente. 

Non è il caso di por limiti, ostacoli all'applicazione del di- 
sposto transitorio, poiché col medesimo il legislatore intese di 
aCFrettare il momento in cui tutte le società fossero sottoposte 
alle stesse regole, al medesimo governo. 

Le disposizioni transitorie (art. 4, n. 1), espressamente appli- 
cano il nuovo codice alle società costituite prima che il medesimo 
andasse in vigore, riguardo alla fusione, alla riduzione di capi- 
tale ed air emissione di obbligazioni, come si dice, a sede op- 
portuna. 

272. La commissione del 1869, incaricata di studiare le mo- 
dificazioni da introdursi nel codice di commercio, presentò alcuno 
proposte passate poi in grande parte nel nuovo codice. 

Riguardo alla fusione, nei vari progetti dominò sempre il con* 
cetto, che implicava lo scioglimento di società per crearne una 
nuova. 

Nell'art. 187 del progetto presentato al Senato il 18 giugno 
1874, corrispondente airattuale articolo 189, si annoverava tra 
le cause di scioglimento di società, la fusione, salvo il patto in 
contrario, che una delle società dovesse sopravvivere. L'aggiunta 
fu soppressa dal Senato, perchè non si ammetteva che una società 
dopo la fusione dovesse continuare a vivere. 

Nella relazione presentata alla Camera dei deputati il 23 giugno 
1881 si interpreta simile soppressione, il silenzio della legge^ non 
come un implicito veto di tale patto, ma come una presunzione, 
una regola, che la fusione implica, indica, scioglimento di tutte 



(1) Corte d'appello di Torino, 31 gennaio 1890, Oiur, it,^ 275 ; Cass. Torino, 
31 dicembre 1890, L., 1891, 1, 301. Confr. qui innanzi n. 24 o sog. 
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le società riunite. La fusione in principio è causa di scioglimento 
(art. 189), se non risulta un'intenzione diversa delli interessati. 
Del resto rammissibilità delle due specie di fusione enunciate è 
riconosciuta implicitamente dall'art. 196, come si è detto (1). 

I/articolo 158 del codice patrio ha dato prevalenza all'inte- 
resse sociale, pur salvaguardando in certi casi il diritto indivi- 
duale con r accordare il recesso dalla società all' azionista dis- 
senziente, come si dice qui vicino. 

L'assemblea ha il più ampio potere di recare al sodalizio quei 
mutamenti che crede utili, e persino di por fine ai suoi giorni, 
di sciogliere il vincolo sociale. 

Tra questi cambiamenti l'articolo 158 ne enuncia alcuni più 
importanti, e si riferisce poi in genere alle altre modifiche dei- 
Tatto costitutivo, come si è esposto innanzi. 

273. L'emissione di obbligazioni è riservata alla competenza 
dell'assemblea (art. 172). come si dice in seguito a sede oppor- 
tuna, svolgendo in apposito capitolo quest'importante tema. 

274. L'acquisto di azioni sociali è pure riservato esclusi- 
vamente alla competenza dell'assemblea (art. 144), come si è 
visto parlando delli amministratori (n. 70 e seg.). 

275. L'assemblea può deliberare la creazione di debiti con 
senza pegno, con o senza ipoteca. In questa materia, man- 
cando norme speciali, basta una delibera presa a maggioranza 
assoluta di voti. Col prestito, infatti, in massima non si cambiano 
li statuti, non si aumenta, non si diminuisce il patrimonio della 
società, elevandosi nella stessa misura l'attivo ed il passivo, e non 
si mutano, modificano i diritti ed i dovtn'i delli azionisti. 

L'assemblea però non è competente a deliberare la conces- 
sione di ipoteca, la prestazione di fideiussione per un debito con- 
tratto da un terzo, essendo di solito cose estranee al campo 
sociale, salvo il caso, in cui l'interesse sociale per particolari cir- 
costanze consigli od esiga simile operazione (2), 



(1) Confr. Cass. Firenze, 22 novembre 1875; di Roma e di Torino, 29 luglio 
1880; Comm., 1869, Froc. vcrb., n. 61,92,491, 710, 711; Atti, p. 212; Prog. 
prelim., art, 194; Finau, J/(?w., p. 185; Prog., art. 121 ; Vigliani, Prog., arti- 
colo 134 ; Mancin'i, Prog., art. 187 ; Atti parlam. Senato, 1880, docum. n. 3-il ; 
Camera deput., 1880, docum., n. 140-^, 1881, n. CXV. 

(2) Renaud, p. 511; IIergknuahn, p. 84; B, O. in Gwils,, HI, p. 134; 
Lyon-Caex, Journal de sociétc, ISSO, p. 280 ; Vavasskur, n. 166. 

La giurisprudenza francese richiede che il potere dato alli amministratori di 
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276. L'asseofibrea esercita il controllo sopra li amministra- 
tori, i sindaci, i direttori e li altri impiegati della società; Vigila 
in modo speciale V esecuzione esatta dei doveri incombenti alli 
amministratori ed ai sindaci, riguardo alla formazione del bi- 
lancio, del resoconto, delle rispettive relazioni nei modi e ter- 
mini stabiliti dalla legge, e dai patti. Può chiedere notizie su 
l'andamento generale degli aCFari, o su alcuni dei piii interes- 
santi ; può ordinare ispezioni dei libri e delle carte sociali e 
della cassa. Alla medesima spetta il diritto di sospendere, desti- 
tuire i sindaci, li amministratori e li altri impiegati, che non 
hanno fatto il loro dovere, e di domandare il risarcimento dei 
danni causati alla società (1). 

L'assemblea può impartire istruzioni, ordini, concedere auto- 
rizzazioni, permettere certi atti e vietarne altri. Decide sui con- 
flitti sorti tra li organi od impiegati sociali. I quali devono 
osservare ed eseguire la volontà assembleare. 

277. I poteri dell'assemblea su li utili sono assai estesi. Le 
facoltà, di cui è munita riguardo alla compilazione del bilancio, 
esercitano influenza diretta su l'importo dei medesimi, come si 
dice in seguito. Anche V impiego, la destinazione, dei profitti 
sono in modo più o meno diretto, ampio, affidati alla custodia, 
alla discrezione delKassemblea. Talvolta essa ha il diritto ed il 
dovere di stabilire in quale proporziono li utili risultanti dal bi- 
lancio devono essere ripartiti fra i soci, devoluti alle riserve o ad 
altri scopi. Simile funzione può esplicarsi entro un massimo e mi- 
nimo fissati nello statuto, e può anche essere libera da ogni limite.. 

L'assemblea del resto può sempre sotto forma di cambiamento 
statutario apportare modifiche alle regole su l'esercizio del diritto 
di voto, su la divisione, distribuzione delli utili, entro i limiti che si 
accennano qui appresso; costituire e sopprimere fondi di riserva 
statutaria, aumentare l'importo della riserva legale, prescrivere 



acoonsentire ipoteca risalti da atto autentico. L' articolo 69 è ora modificato nel 
senso che basta sia la facoltà concessa nei modi voluti dallo statuto. Prima la 
delibera, che permetteva all' amministratore di acconsentire l'iscrizione ipotecaria 
doveva essere presa con l'intervento dol notaio, ora e sufficiente, che sia presa, 
fecondo le regole statutarie. Vavasseur, Traité, n. 166 bis, SupplémetU, p. 34. 
(1) Confr. Rbnaud, p. 501 ; Hbbobnhàhn, p. 74. 
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da quali titoli devono essere rappresentate questa e quelle, ed a 
quale scopo devono impiegarsi, come si dirà, parlando di questo 
tema. 

L'assemblea può, senza averne facoltà dallo statuto, stabilire 
un fondo di riserva, tenere in disparte una quota di utili anzi 
che distribuirli ? 

La cosa ha poca importanza, perchè li statuti contengono di 
solito claiisule rehifcive alla divisione deirutile. 

Ad ogni mudo di fronte al silenzio delle convenzioni è sorta 
controversia al riguardo, ed è quindi bene farne cenno. 

Il codice (nrt. 89, n. 6) ordina alli statuti di dettare norme, 
riguardo alla divisione dell'utile. Se li associandi non ottempe- 
rano a simile ordine, vuol dire che si rimettono nel caso alla 
società, la quale agisce per mezzo dell'assemblea, nella cui com- 
petenza rieutra la materia di carattere prettamente sociale. 

La distribuzione dell'utile è un atto, che si mantiene nel 
campo sociale, dove l'assemblea è arbitra, non avendo né i patti, 
né il codice posti limiti (art. 163). 

Si ha una finizione per eccellenza sociale, V adempimento 
della quale non è regolato da norme, e quindi l'assemblea rimane 
libera noU'esplicare la sua competenza. 

Nò it socio .si può lamentare, poiché nell'ipotesi in esame 
il diritto al dividendo esiste solo, quando ne sia determinato 
] ammontare, quando l'assemblea ha fissata la quota di utile da 
ripartirsi. Prima di questo momento il socio non ha diritti su 
l'utile, non avendo disposto né la legge, né i patti l'uso, V im- 
piego, la destinazione dei guadagni risultanti dal bilancio (1). 

La giurisprudenza germanica in base all'articolo 216 concede 
al socio diritto su V utile divisibile a termine dello statuto, di- 
ritto, il cui oggetto prende proporzioni più o meno grandi, se- 
condo i limiti più meno estesi posti dai patti. In altre parole 
l'utile è tutto divisibile, salvo le destinazioni differenti ordinate 
dalla legge e dallo statuto. 

Il socio quindi è munito di azione contro le delibere assem- 



(1) CoQfr. YiVASREUU, I, 637 ; II, n. 912 ; Lyon-Cakn et Renault, Tratte, 
li, n. fìOl ; CùXLT do Paris, 23 mars 1870, Bullet. de la Cour, n. 2204; 9 mai 
1870, DfOìt, 17 mnì 1S76 ; Dalloz, 1878, 2, 148; Co atro : Vivantr, p. 520. 
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bleari, che fanno dell'utile un uso non autorizzato nelli statuti, 
e che ledono i suoi diritti, diminuendo la quota da dividersi (1). 

Nel codice germanico i poteri assembleari sono limitati di 
fronte al diritto, che ha il socio, riguardo alla massa divisibile; 
nel codice nostro invece non v'è analoga disposizione, e quindi 
nel silenzio del contratto sociale, T assemblea ha poteri sovrani 
nella materia. 

278. Air assemblea spetta la facoltà, sotto forma di cam- 
biamento statutario, di emettere azioni nuove, come si dice a 
sede opportuna in seguito ; di cambiare le nominative in titoli 
al portatore (2), o viceversi; di creare azioni con diritti eguali 
diflFerenti (art. 89, 164, 169). 

279. L'assemblea non può con delibera semplice o qualifi- 
cata, neppur sotto colore di cambiamento statutario, di revoca 
di precedente deliberato, ledere i diritti speciali del socio. Questi 
hanno fondamento nel contratto, sono assicurati dallo statuto, 
sono di carattere sociale, ma sotto un certo aspetto si avvici- 
nano ai diritti d'un terzo: il socio assumendo tale qualità, fa- 
cendo adesione ai patti, acquista sotto certe condizioni un diritto 
verso la società. Simile diritto non può esser tolto dalla mug- 
gioranza, ma occorre anche il consenso delTinteressato allo scopo. 

A questa classe di diritti speciali, individuali, si applicata i 
principii generali di giure comune, i quali per cambiare i patti 
richiedono il consenso delle parti, i quali non fanno dipendere 
dal volere del debitore l'esistenza d'un*obbligazione, i quali non 
permettono di essere giudici in causa propria. La società, per 
mezzo deirassemblea non può sciogliersi dai vincoli contratti 
verso i soci. L'accordare alla maggioranza tale facoltà equivale 
in sostanza a disconoscere i diritti del genere. 



(1) Confr. Rino, pp. 392, 620, 633 ; Vòlderndorff, p. 524 ; Simon, p. 134 ; 
Nkokaaip in Zeitsctrift far das g, Handelsr.j 1890, pp. 21, 19 ; Staub, pp. 412, 
528 ; R. 0., XXU, p. 158. 

L'articolo 20 della logge su lo cooperativo concede alli statuti ed alle assembleo 
di ordinare che li utili per un termino non superiore ai dieci anni siano positi ìu 
riserva anzi che divisi. 

(2) Secondo la legge francese (art. 3), 1' assemblea può deliberare la con ver- 
sione delle azioni nominative in azioni al portatore, quando lo statuto prevodo 
ed autorizza tale atto. Rkquète, 30 novembre 1892, Sireyy 1893, 1, 169. 
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Ne vale obbiettare che la legge permette di cambiare li sta- 
tuti alla maggioranza; che il socio, nulla avendo in contrario 
stipulato, si è in modo tacito riferito al codice; e che quindi non 
può lagtiarsi dell'appi icazione del medesimo e delle relative con- 
seguenze, 

li codice per ragioni pratiche di utilità ha permesso alla mag- 
gioranza di cambiartì li statuti, e di apportare in conseguenza 
modifiche ai diritti comuni sociali dei componenti il sodalizio, 
ma non ha concesso ai più la facoltà di ledere il diritto acqui 
sito di uno, pii soci, di decidere in causa propria e di elimi- 
nare un diritto altrui contrario ai loro interessi. 

La facoltà di moiiificare li statuti deve conciliarsi col rispetto 
ai diritti acquisiti dei terzi e dei singoli soci. 

L* assemblea non può con delibera, sotto pretesto di mutare i 
patti sociali, di revocare un deliberato anteriore, apportare re- 
strizioni, limiti, al diritto al dividendo già esistente : quando 
l'assemblea ha fissato il dividendo, oppure ha approvato il bi- 
lancio, il cui utile è da ripartirsi tra i soci in misura determi- 
nata dallo statuto, allora ogni socio acquista diritto sul dividendo 
fissato e la magffioraaza non può privarlo di tale diritto acqui- 
sito^ limitarli il relativo esercizio, neppure se ciò è richiesto 
nell'interesse comuoe. 

La società può cambiare li statuti e regolare le norme di di- 
visione del li Litiii, ma non può distruggere fatti compiuti, disco- 
noscere diritti acquisiti: simile forza retroattiva delle delibere 
non è scritta nella legge, ed è contraria ad ogni principio di 
diritto. 

L'assemblea non può modificare le regole statutarie relative 
alli interessi fissi, alta priorità assicurata ad un gruppo di azioni, 
airammortamento e rimborso delle azioni. 

L'ii&scrablea iucaricata di ripartire li utili non può dehberare 
una divisione diversa per azioni aventi li stessi diritti, non può 
disciplinare ^esercizio del diritto di voto in modo differente per 
azioni eguali, per azioni munite dei medesimi diritti (1). 



(1) Banoatiuo V, Direct Spanish Tel., Co., 34, Ch. Z>., 287 ; Barrow Haema- 
tile Shed Co. 39, Ch., D^ 5S2; Lindley, p. 402; Castagnola, Memor. in Atti della 
Comm. prolini,, 111, p, 180; Comm. prelim. verb., n. 527; Corte d'appello di Mi- 
lano, '^U gennaio 1890^ Fmo, 261 ; Corte d'appello di Catania, 16 novembre 1888, 
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280. L'assemblea non può in principio deliberare doni, re- 
gali, atti di liberalità, i quali non entrano nella cerchia delli 
affari, per cui li azionisti si sono obbligati, hanno stipulato il 
contratto di società. 

Tra simili atti non si annoverano quelli che, sebbene abbiano 
l'apparenza di liberalità, pure in sostanza sono rimunerazioni, 
atti doverosi, equi, usuali nel ceto commerciale, e di interesse per 
la società. Tali sono le gratificazioni ordinarie e straordinarie per 
li impiegati, un onorario per li amministratori, quando per man- 
canza di utili non possono percepire il tanto per cento loro accor- 
dato dalli statuti, ecc. (1). 

281. L'assemblea è tenuta ad osservare le disposizioni della 
legge e dei patti sociali. Non le è permesso di estendere la sfera 
di operazione oltre i limiti segnati dal codice e dalli statuti. Essa 
può cangiare le clausule del contratto, derogare alle disposizioni 
enunciative del codice, ma non può violarle sino a che restano 
in vigore. Prima deve deliberare e pubblicare le modificazioni, 
le deroghe crexiute opportune, e poi in conformità ai nuovi sta- 
tuti deliberare su li atti richiesti dall'interesse sociale (art. 163). 

Nei singoli casi si può decidere se il deliberato assembleare 
viola le clausule contrattuali. 

È controverso, se, applicando la tesi generale al caso, questo 
esame implica una quistione di diritto censurabile in cassazione. 

Si insegna che i contratti hanno forza di legge (cod. civ., arti- 
colo 1123; cod. comm., art. 1474); che disconoscimento, viola- 
zione di legge di contratto, sono equiparati nelli eflFetti, che è 
opera del giudice applicare alla legge il fatto reso palese dalle 



Foro, 1889, 351 ; Vivantk, p. 426, 492, 510; R. 0. H. O,, XX, 93; XXV, 326; 
R. Q,, III, 126 ; XrV, 127 ; Gikrke, Oenoss,, p. 258, 259 ; Renaud, Akt., p. 655 ; 
Staub, p. 412; Prdìker, p. 627; Cour de Lyon, 6 mars 1888, Revue des «oc, 
1889, p. 15 ; Coor de Paris, 19 avril 1875. 

La giurisprudenza francese in principio non accorda all'assemblea il potere di 
modificare il contratto sociale, se non è autorizzata dallo statuto in modo espresso e 
ben determinato, tanto più, quando il cambiamento si riferisce alle basi della società, 
come si sta per dire qui in fondo, parlando della legislazione estera. — Vavassbub, I, 
n. 167 ; Pardessus, IV, n. 980, ecc. 

(l) Confr. Renaud, p. 629 ; Hergexhahn, p. 85 ; Rino, p. 399 ; R. G,, 19 feb- 
braio 1881, Entscheid. voi. 3, p. 134; R. 0. H. O.y 12 maggio 1877, Entscheid. 
voi. 22, p. 281 ; 25 ottobre 1878, Entscheid. voi. 24, p. 225. 
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clausule convenzionali e non già di farla servire ad un fatto cui 
è inapplicabile, violando così i diritti dei ricorrenti. 

Gìh vale, quanJo la figura giuridica, i caratteri del contratto 
sono ciliari, evidenti, qu:indo le parole usate dalle parti hanno 
UQ senso palese, un significato manifesto. In mancanza di questo 
estremo cessa Topera giuridica e comincia il lavoro di interpre- 
tazione, lo indagini di fatto per conoscere l'intenzione delle parti, 
per costruire la figura giuridica, che vollero mettere in essere 
le parti, materia che rientra nelle attribuzioni del giudice del 
fatto ( 1 1 

D altra parte si insegna che, se i contratti sono equiparati 
nelli effetti alla legge, il giudizio però su la portata delle clau- 
sule e su la volontà delle parti si risolve in un apprezzamento di 
fatto, che ricade nella competenza del giudice di merito. Il travi- 
samento dei patti non è motivo di cassazione (2). 

Queste tendenze hanno un fondo di verità entrambe, secondo 
Faspetto, sotto cui considerano la cosa; indicano la stretta connes- 
sione tra le controversie di giure e di fatto, la difficoltà di scin- 
derle in certi casi e di presentarle isolatamente. 

Non è qui luogo adatto di entrare in questo tema di indole 
generale. Si è però accennato al medesimo, perchè può esercitare 
qiialctir} influenza anche nella materia. 

232. Quali poteri ha l'assemblea riguardo airoperato delli 
amministratori contrario alla legge ed alli statuti? 

In quanto alle mancanze nell'esecuzione del mandato, Tas- 
semblea iu massima ò arbitra, può approvare, criticare, condan- 
nare l'opera delli amministratori, domandare il risarcimento dei 
danni ili via giudiziaria, in via amichevole, con arbitrato, con 
transazione, senza offendere, si intende, i principij generali di 
diritto. 



(1) Oiss di Palermo, 4 dicembro 1894, 29 ottobre 1896. Tjegge, 1895, 1, 369: 
1897, U 9 ; Oass. di Torino, 22 febbraio 1892 e 16 dicembre 1890, Legge, 1892, 2, 
51 ; ISDl, l, 380. — Coufr. Cksano. Delle ohhligaxioni sccoìido il codice civile, 
p. ÌG(j ; Dalloz, Rrpert., Ciissation, n. 1637 ; Oiurisp. ital., XV, 1, 559 ; XVI, 
1, 188; XIX, 1, 574. 

(2) CiLHs* di Roma, 27 settembre 1894, Legge^ 2, 760 ; Cass. di Firenze, 7 maggio 
1894, Lcg.^ 2, 153; Cass. di Torino, 7 marzo 1894, Leg, 2, 14; Mjlttieolo, Dir, 
giud.j IV i e, 854; Paoli, Studi di giurisp. comp., p. 130; Coilfr. Dalloz, 1852. 
1, 332 ; 1802, 1, 525 ; 1863, 1, 167. 
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lu quanto alle altre mancanze, Tasscrablea può e deve agire 
UT'll'intere&se sociale^ c-orne creilo meglio, per evitare le cattive 
e maggiori conseguensie dell\jpera il legalo, per f;ir risarcire il 
danno subito; può iniziare gimlizi, procedere a transazioni. 

L*i [iter vento della società por mezzo dell'assemblea non eli- 
mina in questo campo i diritti del terzo e del singolo socio (arti- 
colo 147) contro li amministratori. 

Pah darsi però in concreto che l'azione sorJale renda inutile 
l'opera del creditore o del socio ; die escluda riìiterej^se neces- 
sario per proporre domanda in giudizio (art 3G proc. civile). 

I/assemblea non può approvare latto illegale, condonare il 
pregiudizio subito dal sodalizio, perchè essa è obbligata dalle 
dÌ,^posizÌoni del codice e delU statuti, e perc^iè non può fare 
doim^ìoni, come si è detto. L'a5;semblea non può per via obliqua 
dispensare li amministratori dairosservanza del contratto e della 
legge, ed in certo modo sostituire il proprio volere a quello del 
legislatore e delli asssociati- 

Il principio, che Tassemblea non può ratificare Tatto illegale 
delli amministratori non è ammissibile in tutta l'estensione. 

Li statuti di solito concedono ampi poteri alTa^semblea e po- 
teri ristretti alli amministratori. Questi devono domandare a quella 
Tautorizzaxione per compiere li affari, che non rientrano nelle 
loro attribuzioni. Per ragiyui pratiche li amministratori talvolta 
concludono li atti, che credono necessari ed utili nelTinteresse 
sociale, salvo poi a chiedere la ratificazione assembleare- Si ha 
unlrregolarità più dì forma che di sof^tauza^ alla quale la giuris- 
prudenza noD annette importanza, dal momento che Tassemblea 
approva la condotta delli amministratori <* ritiene buone le ope- 
razioni poste in essere dai medesimi. 

Rigorosamente parlando, si dice, li amministratori hanno com- 
messa una violazione di statuto, e lassemblea non ha competenza 
per menar buoni simili atti: essa può autorizzare li amministra- 
tori a compiere l'operazione, la quale acquisterà forza dal tempo, 
in cui questi si sono valsi di simile facoltà. 

Tale formalismo processuale e pericoloso per l'interesse delia 
società; è per lo meno una ripetizione inutile di forme, un perdi 
tempo, ed è poco conforme alle regole su la ratifica. La giuris- 
prudenza quindi concede airasscmbìea di potere, entro i limiti 
delle sue attribuzioni, ratificare le operazioni compiuti^ dalli am- 
ministratori. 
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Prima di finire noto che vi è grave divergenza di opinioni, 
riguardo ai poteri assembleari nella materia in esame, e special- 
mente ìq quanto airinfluenza che può esercitare l'opera delFas- 
semblea su l'azione del socio (1). 



(1) L'asHf?mblea può ratificare li atti che non le sono interdetti, se li animini- 
BtratorL tiell' ©seguirli hanno ecceduto i loro poteri. Boistkl, Cotsrs, p. 229 ; Dk- 
LANOLE, n. 437; Aliuzet, n. 337; Pont, n. 1706 ; Req., 27 dicembre 1858, Dalloz, 
1854, 1, U3. 

n prastito contratto dalli amministratori, mentre a termino delli statuti dovevp. 
essere (jodcIuho dall'assemblea, può essere ratificato dall'assemblea e così si esclude 
la responsabilità delli amministratori verso terzi. Cour de Paris, 11 luglio 1882, 
E&^. dea soc.y 1883, p. 73. 

Lkscoetjr^ n. 347, ammette la ratifica assembleare delli atti illegali compiuti 
dalli a ni m ini strato ri 

VtìTA^jTK. p. 538, concede all'assemblea di assolvere li amministratori per le 
violazioni delli stituti e della legge. 

MARomEEu:, p. 301, accorda il potere di ratificare, purché le violazioni non si 
ri feristi ORO a norme di ordino pubblico. 

Eiconostìono la ratifica assembleare : Denfert, p. 123 ; Villabd, p. 133 ; Vavas- 
BXCTB, n. 74tì ; Deloison, n. 455. Quando però la violazione riflette parti essenziali 
del contratto, allora si vuole il consenso unanime dei soci. 

Kyssk!^^ p. 192, non ammette ratifica, essendo l'assemblea vincolata all'osser- 
vanza dei patti e della legge. 

Maì^j, p. 124, richiede al riguardo il consenso unanime dei soci. 

TìTo.v-Caen et Renault, BRAnÉ, II, n. 827, non ammettono che l'assemblea 
possa approvare li atti contrari aUo statuto od alla legge ; atti, che non vincolano 
i soci, 

Ottolenohi, p. 499, non concede all'assemblea il potere di approvare l'opera 
illegale dotli amministratori e di escluderne con ciò la responsabilità. 

Riguardo ai diritti del creditore qualche giudicato ha dato valore alla ratifica, 
all'approvazione assembleare anche di fronte ai terzi, quando la norma violata 
poteva essore mutata dall'assemblea. Cassation, 27 décembre 1853, Dalloz, 1854, 
1, 15J; GoQj de Paris, l«r juillet 1879 e Cassation 21 juin 1841, Dalloz, 1881, 
1, 406. 

Di regola però il diritto del terzo è rispettato, e le delibere non possono me- 
nomarlo. God. comm. ungherese, art. 189 ; svizzero, art. 674; Codice germanico, 
art, 226; R. O., XVII, p. 17; Gierke, I, p. 265; Namur, II, n. 1070; Da- 
mBLt, p. 331. 

L'articolo 233 del codice germanico concede alle minoranze rappresentanti il 
quinto del capitale l'esercizio dell'azione di responsabilità contro i promotori, am- 
miairstràtori, sindaci, so l'assemblea delibera di non volere esperire l'azione stessa. 

L'artiralo poi 213 permette all'assemblea le rinunzie e le transazioni, riguardo 
alle azioni spettanti alla società contro i promotori, quando siano trascorsi tre anni 
dal giorno^ in cui la società è stata iscritta nel registro commerciale, e porche in 
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283. L'assemblea nel deliberare deve attenersi ^WarUinum 
boni viri, oppure è sovrana, libera da qualunque vincolo ? 

Nel primo caso il suo operato è sindacabile, appellabile presso 
l'autorità giudiziaria, nel secondo è sciolto, libero da qualunque 
sindacato. 

Le deliberazioni prese dall'assemblea generale entro i limiti 
dell'atto costitutivo, dello statuto e della legge esprimono la 
volontà sociale e sono obbligatorie (art. 163). 

Estremo necessario alla validità della delibera si è che l'as- 
semblea abbia agito uniformandosi al disposto della legge e del 
contratto sociale. 

L'interesso, l'apprezzamento, i principii di equità, se non en- 
trano nel campo giuridico, non vincolano l'assemblea, non sono 
motivo sufficiente per sindacarne l'operato, per impugnarne il 
deliberato (l). 

284. Quali limiti possono porre li statuti alle attribuzioni 
assembleari ? Il codice, in altre parole, ha stabilito con clausola 
inderogabile un minimo di competenza, di potere assembleare? 

Le funzioni ordinarie, esame ed approvazione dei bilanci, sur- 
roga delli amministratori e nomina dei sindaci appartengono 
all'assemblea, e non possono affidarsi ad altri organi sociali. La 



assemblea non si oppongano i rappresentanti d^un quinto del capitale. Questa norma 
si riferisce anche al danno causato alla società dalli amministratori e dai sindaci 
per non avere esperita azione contro i promotori. 

U silenzio del codice in quanto alle altre azioni contro li amministratori^ ha 
dato luogo a dubbi nella materia in esame. 

L'articolo 223, si osserva, accorda al socio un diritto, una semplice facoltà di 
esperire razione sino a che sussiste, e lascia libero all'assemblea di procedere a 
transazione e rinunzie, secondo il giure comune, in qualunque tempo. Così che 
in pratica il diritto del socio può ossero dall'assemblea ridotto a ben poca cosa, 
avendo essa il potere di addivenire a transazioni e rinunzie ed in tal modo di esclu- 
dere il fondamento, l'oggetto dell'azione di responsabilità. Pjctersen e Pkchmank, 
p. 447. Altri invece non riconoscono nell'assemblea il potere di privare la mino- 
ranza, che ha fatto opposizione, della facoltà, del diritto di esperire l'azione. Si 
capisce che in mancanza di opposizione la transazione e la rinunzia deliberate re- 
golarmente hanno valore. Ring, p. 484; Begrii/ndung A., p. 170; B., p. 162. 

(1) Confr. in senso vario : Vavasseur, n. 637, 912 ; Primkeb, p. 626 ; R, 0. 
H. O., voi. 11, p. 125 ; voi. 19, p. 141, 143 ; Corte d'app. di Parigi, 20 marzo 
1870, 9 maggio 1876; Thòl, I, pf. 161, p. 497. 
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determinazione deironorario dovuto alli amministratori ed ai sin- 
daci spetta poro all'assemblea, se non è stabilita nello statuto. 

Che questa siano attribuzioni esclusivamente dell'assemblea, 
si desume dal tenore imperativo della norma (art. 154), che di- 
sciplina le medissime ; dalla circostanza, che simile norma (arti- 
colo 154, n, 4) permette che l'assemblea possa essere privata 
dallo statuto solo della funzione di determinare la ricompensa 
delU amministratori e dei sindaci ; dal fatto, che la norma in 
esama non ò citata, richiamata, quando si parla delle facoltà 
assembleari e delle deroghe (art. 89, n. 10), che li statuti pos- 
sono fare alle disposizioni enunciative del codice. 

Conforta in tale insegnamento anche la considerazione, che 
lo f^poglìare r assemblea di simili funzioni equivale in sostanza 
a rendere inutile, a sopprimere un organo essenziale della società. 
285. La funzione straordinaria di modificare i patti sociali, 
ed in ispecìe lo scioglimento anticipato della società, la proroga 
della sua durala, la fusione con altre società, la riduzione del 
capitale, la reintegrazione o l'aumento del capitale, il cambia- 
mento dell'oggetto sociale sono pure di competenza solo dell'as- 
semblea. 

La lettera dell'articolo 158, che disciplina la materia, i lavori 
preparatori (i), il fatto che il numero 10 dell'articolo 89, pre- 
scrìvendo allo statuto di dettare norme relative alle facoltà as- 
sembleari, Sii vuole derogare a quelle del codice, cita tra queste 
l'articolo 158, provano senza dubbio il carattere enunciativo del 
medesimo, la libertà lasciata alli statuti di privare l'assemblea 
di simili fnnsiioni straordinarie e di affidarle ad altro organo, al 
consiglio di amministrazione (2). 

Questo insegnamento però trova un ostacolo nel tenore im- 
perativo deirarticolo 96 : i cambiamenti dell'oggetto sociale, la 
riduzione, Taumento e la reintegrazione del capitale, lo sciogli- 
mento della società anticipato, la prorogazione di durata, ed in 
generale tutti i cambiamenti introdotti nelle disposizioni dell'atto 
costitutivo e dello statuto delle società anonime devono 7*isullare 
da deliberazione, presa in conformità alle prescrizioni della legge, 
deiratto costitutivo e dello statuto. 



\\) Flvai.1, Memoria, p. 113; Mancini, Relaz., p. 363. 
(2) VxvAKiS; p. 455. 
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I cambiamenti dei patti sociali sono affidati dal codice, con 
clausula inderogabile, all'assemblea, la quale, nel prendere la re- 
lativa delibera, procede in conformità della legge, se li statuti 
non contengono condizioni speciali riguardo alla rappresentanza 
di interesse, al numero dei presenti, al numero dei voti favore- 
voli, ecc. 

II codice afferma la competenza assembleare e permette allo 
statuto di disciplinarne solamente Tesplicazione. 

Questo concetto risulta anche dalla preparazione della legge. 
Nel codice precedente e in vari progetti successivi si esigeva la 
delibera assembleare. 

In seguito si aggiunse che la delibera doveva essere adot- 
tata, presa conformemente allo statuto ed alla legge, per met- 
tere in relazione questo testo con li altri (art. 157, 158, 89, n. 10), 
che in modo enunciativo governano la maggioranza, l'esercizio 
del diritto di voto ed altri punti riflettenti le assemblee (1). 

Non si può neanche obbiettare che Tarticolo 96 parla di de- 
liberazione senz'altro, e che quindi si può intendere dell'assem- 
blea del consiglio di amministrazione. 

Il primo comma dell'articolo 96 parla di deliberazione dei 
soci, riguardo alle società in nome collettivo ed alle società in 
accomandita semplice. 

È da ritenere quindi che anche il secondo comma riguardo 
alle società anonime, con la parola delibera si riferisca ai soci 
in assemblea. 

Il secondo comma dell'art. 92, disciplinando la pubblicazione 
di nuovi stabilimenti o rappresentanze delle società anonime, usa 
pure la parola delibera senza aggiungere dell'assemblea, ag- 
giunta facile a sottintendersi e perciò tralasciata anche qui. 

Se la deliberazione accennata nell'articolo 96 si riferisce al 
consiglio di amministrazione, si stabilisce una disuguaglianza 
di potere, di competenza tra le società, che hanno piiì ammini- 
stratori e quelle che ne hanno uno solo, riguardo alle quali non 
si può parlare di delibera del li amministratori. La distinzione 
non ha fondamento nella legge, la quale contempla la delibera 
dell'assemblea generale. 



(1) Cod. proced., art. 163; Prog. senat. su le soc, art. 25; Prog. prel. e defin., 
art. 96. 
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La pratica pare conforta neiropinione, che i cangiamenti alli 
statuti siano riserbati alla competenza dell'assemblea, pratica che 
è poi passata nel codice. 

Li statuti, come si è visto innanzi, non solo richiedono una 
delibera assembleare al riguardo, ma vogliono specialità in 
quanto alla rappresentanza di interesse in assemblea, al numero 
dell! intervenuti, ed anche dei votanti (1). 

286. La creazione di succursali, di rappresentanze (2) nello 
Stato eft all'estero è riserbata dal codice alla competenza del- 
l'assi^mblea, riserva prescritta da qualche statuto (3). 

Il codice (art. 96) vuole che le modificazioni statutarie risul- 
tino da delibera, e che siano depositate in cancelleria, trascritte, 
affisse e pubblicate nei modi usuali ; neirarticolo 92 poi dispone 
che le società devono depositare, far trascrivere e affiggere un 
estratto della deliberazione riguardante l'istituzione di nuovi sta- 
bili Jiien ti di nuove rappresentanze nel regno o in paese estero. 
In altre parole nell'articolo 92 presuppone la necessità della de- 
libera assembleare, mentre direttamente la contempla nell' arti- 
colo 96, 

287. La emissione di obbligazioni è sempre riservata alla 
competenza esclusiva dell'assemblea, come si dice svolgendo il 
relativo tema (art. 172). 

288. Lo statuto può vietare all'assemblea di compiere certi 
atti, privarla di certi poteri, p. es., interdire il cambiamento del 
contratto sociale? 

Il codice (art. 158-96), come si è visto or ora, prevede il caso 
ordinario, che la società senta il bisogno di compiere atti impor- 
tanti, e prescrive che i medesimi debbano essere deliberati dall'as- 
semblea. Non vi è però disposizione, che autorizzi l'assemblea in 
modo inderogabile a mettere in essere i medesimi. La legge si limita 
a fissare la procedura per eseguire, per dar vita a simili atti. 



(1) 8ano quindi illegali lo clausole di qualche statuto, che autorizzano li am- 
ministratori a raddoppiare il capitale, a fondere con altre la società, ecc. Società 
risjinani, dì Napoli, art. 4, 22 ; Soc. ital. dei telefoni, art. 7. 

(2) L'impianto di un ufficio di costruzione, di esercizio, da parte della società 
cho es^orcìt;! linee ferroviario, non costituisce una rappresentanza nuova, autonoma, 
uno stabilimento. Cass. Roma, 4 maggio 1894, Foro, 1895, 656. 

{3J Banca d'Italia, art. 28. 
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Il numero 10 dell'articolo 89, che ordina di indicare nello sta- 
tuto le facoltà delTassemblea generale, fornisce piuttosto un ar- 
gomento per rispondere alla domanda in modo aflfermativo. I 
patti possono vietare il compimento di certi atti, p. es., il cambio 
delli statuti, non possono però sottrarre all'assemblea la compe- 
tenza dei medesimi, quando vogliono porli in essere (1). 

289. L'articolo 163 del codice cessato prescrive che devono 
risultare da delibera dei soci le nuove convenzioni, le riduzioni 
di capitale, lo scioglimento anticipato della società e la proroga 
di durata. 

Lo statuto poi, secondo V articolo 143, deve determinare le 
materie sopra le quali hanno da deliberare li azionisti riuniti in 
assemblea generale. 

Le società esistenti prima che il codice nuovo è andato in 
vigore, se vogliono introdurre modificazioni nelli statuti, allora 
sono disciplinate dalla legge nuova (Disp. trans., art. 4, n 4\ 
come si è visto piìi volte; altrimenti rimangono sotto il giure an- 
teriore (Disp. trans., art. 4). 

290. Pubblicità. — La pubblicità data alT atto costitutivo 
ed allo statuto si deve dare anche alle operazioni speciali, di 
cui si è parlato innanzi; cioè scioglimento della società prima del 
termine stabilito nello statuto, proroga di durata oltre simile 
termine, fusione con altre società, riduzione di capitale, reinte- 
grazione, od aumento del medesimo, cambiamento dell'oggetto 
sociale, e della sede, e ogni altra modificazione, cambiamento 
introdotto nelle disposizioni dell'atto costitutivo o dello statuto. 

Neppure riguardo alla pubblicità si può distinguere tra cam- 
biamenti di forma e di sostanza introdotti nelli statuti, tra mo- 
difiche più meno importanti, interessanti il pubblico, per sot- 
toporre no la relativa delibera alla pubblicazione, secondo i 
casi. Simili distinzioni, come si è osservato qui sopra, parlando 
della competenza assembleare, non sono conformi alla dicitura 
ampia, lata del codice (art. 96, 158), che rende obbligatoria la 
pubblicità ordinaria per ogni modificazione, in generale per tutti 



(1) Conforme : Legge bclg., art. 59 ; Cour de Paris, 31 mars 1884 e 15 jan- 
vicr 1885, Sirey, 1891, 2, 105 in nota; Cassation, 30 mai 1892, Sirey, 561. — 
Contro : Trevor v. Whirwouth, 12, app. Ca., 409 ; il memorandum non può pri- 
vare l'assemblea del potere di modificare li statuti. 
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i cambiamenti introdotti nelle disposizioni dell'atto costitutivo e 
dello statuto, Tali distinguendi inoltre danno occasione e pre- 
testo ad eludere la legge, a commettere abusi e litigi, a riparare 
e rimcLiLaie ai quali si è ordinata la pubblicità in parola. 

Le delibere nHettenti li atti in esame devouo essere depo- 
sitate nella cancelleria del tribunale, nella cui giurisdizione è sta- 
bilita la sede della società entro quindici giorni dalla loro data. 

Il tribunale, verificatane la regolarità di fronte alla legge 
ed allo statuti), ordina mediante provvedimento preso in camera 
di coDsiglio, viste le conclusioni del pubblico ministero, che 
siano trascritte nel registro delle società. 

Le delibere relative alli atti, che possono dar luogo al diritto 
di recesso, devono essere pubblicate nel giornale delli annunzi 
giudiziari per fnr decorrere il termine utile accordato ai soci 
assenti, che intendono di recedere dal sodalizio (art. 158), come 
si dice qui vicino. 

La pubblicazione della delibera è necessaria anche in altri casi 
speciali, dei quali si parla qui in seguito. 

L'esecuzione della delibera. Tatto compiuto dev'essere tra- 
scritto nel registro delle società, previa Tautorizzazione del tri- 
bunale ; affisso nella sala del tribunale, nella sala del comune, e 
nei locali della borsa più vicina ; pubblicato per estratto nel 
giornale degli annunzi giudiziari entro un mese dalla data del 
decreto di approva^sione emesso dal tribunale; inserito per esteso 
nel ballettino ufliciale delle società per azioni, entro quindici giorni 
dalla data del certi li cato di trascrizione nel registro delle società. 

Qualche volta il tribunale col medesimo provvedimento au- 
torizza la trascrizione della delibera e dell'atto deliberato. 

Talvolta però è ben difficile che latto sia compiuto, che la 
delibera sia eseguita nel termine breve, entro il quale dev'essere 
depositata in cancelleria. Il caso si verifica specialmente riguardo 
air aumento di capitale, mediante emissione di nuove azioni. 
Allora il tribunale prima esamina la delibera e ne autorizza la 
trascTizione ; in seguito esamina l'esecuzione della medesima, il 
fatto compiuto, p. es., l'aumento di capitale, la sottoscrizione, e 
ne decreta la trascrizione, affissione e pubblicazione. 

Sono incaricati a compiere le formalità in esame li ammini- 
stratori in ogni caso, ed anche il notaio, se ha ricevuto il pro- 
cesso verbale dell'assemblea . 
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É poi in facoltà di ciascun eocio di adempiere le medesime a 
spti^B sociali, di far coodaiinare ia via giudiziaria lì ammini- 
stratori della società ad eseguirle (!}- 

291. Il pubblico miuistero nou può provocare il deposito, 
decreto e fuibblicaxionc in parola, perchè ii codice non affida a 
luì simile funzione, ma bensì alle altre persone qui enunciate, 
perchè elli in pratica è neirimpos^sibilità di compiere simile iac- 
cenda per mancanza di documenti necessari, e perchè non vi è 
motivo di dare esÌ!^ten;ia d' ufficio ad nn atto, che la società 
forse non crede più conveniente al suo interesse, e che quindi 
tralascia. 

Nou si pun al rig^uardo invocare l'articolo 139 della len^g^e su 
rordiuamento giudiziario, ii qiiule concede al pubblico ministero 
azione diri^ttn per fare eseguire ed osservare le leggi di orili oe 
pubblico, e che interessano i diritti dello Stato. Le regole au )a 
pubblicità sono di ordine pubblico, ma ìq principio nou ititercs- 
sano lo Stato, 

Su questo punto non vi è contrasto nella giurisprudenza, la 
qnale nou annnette Untervento del pubblico ministero per dare 
pubblicità alle delibere, 

La cosa procede diversamente in quanto al decreto, che or- 
dina la trascrizione e pubblicazione. 

La giurisprudenza concede al funzionario in discorso la fa- 
coltà di insorgere contrj il provvedimento del tribunale, anche 
quando vi sia solo Testremo dì violazione di legge di ordine pub- 
blico. Le divergenze nascono, riguardo al modo di esplicare tale 
potere. 

In mancanza di norme speciali si seguo la procedura ordinaria, 
la contenziosa, iudicata anche dall'articolo citato 1*39 con Pespres- 
sioue azione di retta. 

11 pubblico ministero nella giurisdizione volontaria, in camera 
di coQsiglio, interviene col suo parere, non è parte, perchè manca 
il contraddittorio neiripotesì» ma si limita ad emettere il suo av^ 
viso: la parte e non lui può domandare il provvedimento tribuna- 
lizio, e quindi interporre gravame contro il medesimo. 

Non è ammissibile che all'insaputa della parte» senza contrad- 



(l) Cod, comm., art. 92, 94, 96, 97; Rogol. inodìfìe., art. 9, 52. 
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dittorio, il pubblico ministero assuma la veste di attore e chieda 
la revoca di un provvedimento ottenuto dalli interessati. 

Quindi l'insegnamento, die riconosce nel pubblico ministero 
la facoltà di impugnare il decreto del tribunale, ma con la pro- 
cedura contenziosa, citata la società dinanzi al tribunale, è prefe- 
ribile airaltro, che accorda al rappresentante la legge il ricorso 
in sede volontaria alla corte di appello (I). 

L'azione del pubblico ministero tende ad annullare la delibera 
dell'assemblea modificatrice dello statuto; tende a ridurre nella 
condizione primitiva la società; si riferisce all'esistenza attuale del 
sodalizio. Quindi in principio Tesperimento di simile azione è sog- 
getto alle norme di procedura stabilite per le cause di natura com- 
merciale, riguardo alla durata dei termini e ad altri punti (2). 

Si è invocato contro questo insegnamento l'articolo 91 cod. 
comm., che vuole l'intervento del tribunale civile e del pubblico 
ministero seni^a forma e termine, e l'articolo 139 su l'ordinamento 
giudiziario, che concede azione diretta al pubblico ministero contro 
la violazione della legge, come si è detto ; e si è concluso che si ha 
materia civile da regolarsi con le norme comuni (1). Questa pre- 
tesa urta contro l'espresso disposto del codice di commercio (ar- 
ticolo 869, n. 8). 

292. Riguardo alla pubblicità prescritta per l'emissione di 
obbligazioni, si parla a sede opportuna. 

293. Le delibere assembleari, con le quali si istituisce un 
nuovo stabilimento, una nuova rappresentanza nel regno od al- 
l'estero devono essere, prima di eseguirle, depositate per estratto 



(1) Cass. Firenze, 23 novembre 1894, Dir. oomm., 1895, p. 109; Cass. Na- 
poli, 5 marzo 1887, Dir. comm.j 494 ; Cass. di Torino, 26 agosto e 4 settembre 
1890, Legge, 2, 547; Corte d'appello di Roma, 11 luglio 1891, Foro U., 893; 
Cassaz. di Roma, 10 febbraio 1887, Legge, 2, 621 ; Corte d'appeUo di Torino, 
14 maggio 1891, GonsuL comm., 1895, 27 ; Cass. Roma, 14 luglio 1896, Leg,, 
2, 798. — Contro : Cass. di Roma, 29 novembre 1890, Foro it,, 1891, 1, 430 ; 
Corte d'appello di Venezia, 5 febbraio e 2 aprile 1894, 7 febbraio 1893. 

Confr. ViDARi in Diritto comm., V, 779 ; Gloru, Rivista giur., Trani, XII, 
222 ; YivANTK, n. 389 ; Marghieei, Il Cod., n. 195. 

(2) Cod. comm., art. 869, n. 8 ; Cod. proo. oiv., art. 547 ; Cassaz. di Roma, 
14 luglio 1896, Leg., 2, 798 ; Corte di Casale, 17 aprile 1895, Leg., 2, 163 con 
nota di Vidari ; Corte d'appello di Torino, 14 marzo 1894, Foro, Repert. 1894, 
soc, n. 149. 
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nella cancefleria del tribunale, dove ha sede la società, entro quin- 
dici giorni dalla data, trascritte, annotate nel registro delle so- 
cietà, accanto alla trascrizione dell'atto costitutivo ed aflBsse nella 
sala del tribunale e del comune e nei locali della borsa più 
vicina. 

Questo genere di pubblicità si eseguisce anche presso il tri- 
bunale, nella cui giurisdizione si istituisce lo stabilimento o ki 
rappresentanza. 

La delibera in parola non è sottoposta all'esame del tribunale, 
né alla pubblicazione nel giornale delli annunzi giudiziari, e nel 
bollettino delle società, essendosi ritenuto di sufficiente garanzia 
la trascrizione ed affissione. 

La trascrizione, annotazione nel registro delle società devono 
essere fatte eseguire dalli amministratori in ogni caso, ed anche 
dal notaio, se la delibera fu presa con atto pubblico [2). 

294. La delibera relativa a riduzione di capitale dev*essere 
pubblicata nel giornale delli annunzi giudiziari con l'espresso 
avvertimento che chiunque vi abbia interesse può fare opposi- 
zione entro tre mesi dal giorno della pubblicazione medesima- 

Slmile deliberato non si può eseguire durante questo ter- 
mine. Così pure l'opposizione ne sospende Teseguimento sino a 
che non sia ritirata, o respinta coi mezzi ordinari dell'opposi- 
zione deirappello, come si dirà tra breve. 

Questo è uno dei più gravi cambiamenti, che possono intro- 
dursi nelli statuti, siccome quello che diminuisco la garanzia 
offerta dal capitale, e quindi il legislatore Tha sottopoi^to a for- 
malità più rigorose per fornire un mezzo di tutela alli interes- 
sati, cioè ai terzi, essendo i soci muniti sempre di azione (arti- 
colo 163) contro i deliberati illegali (3). 

La delibera riflettente la fusione con altra società dev'essere 
pubblicata nei modi ordinari con lespresso avvertimento che 
chiunque vi abbia interesse può fare opposizione entro tre mesi 
dall'inserzione nel giornale delli annunzi giudiziari (art. 194). 



(1) Cass. di Torino, 31 dicembre 1894, Foro, 1896, 769; Oiur., -1895, 366. 

(2) Cod., art. 92 ; Regol., art. 9. 

(3) CJod., art. 101 ; Corte d'appello di Genova, 30 gennaio 1892, Temi geno- 
vese, 123. 

MOBl II 
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295< Manca la puhhlicità. — La delibera è illegale, e quindi 
pub essere impugnata ; si pub chiedere che ne sia sospesa Tese- 
cuzione (art. 163). 

I cambiamenti deIl*atto costitutivo e dello statuto deliberati 
non hanuo effetto sino a che non siano trascritti e pubblicati 
nei modi ordinari (art, 100). 

Non basta che la delibera sia regolare, e che sia eseguita ; 
è necessario che reseniizìone, che il cambiamento statutario sia 
reso di pubblica ragione. 

II codice ha fissato un termine, entro cui si ha da eseguire 
la pubblicità, ma non ha detto se questo è perentorio, se dopo 
il medesimo si posi5a pubblicare il deliberato, si possano adem- 
piere le formalità in parola. Quindi, non vietandolo alcun testo, 
li amministratori hanno il diritto e dovere (art, 96) in ogni tempo 
di rendere di ragion pubblica l'atto e dargli il valore mancante, 
la forza giuridica, I ì^ocÌ hanno la facoltà di compiere simile 
funzione e di far condannare li amministratori all'adempimento 
della medesima (art. 97!. 

Il ritardo neire^^ecuzione delle formalità prescritte rende re- 
sponsabili li amministratori, ma non dà vita a decadenza, uou 
impedisce, non serve di ostacolo al Tadem pimento medesimo ed 
alla dipendente effie^Tcia (l). 

Li effetti della delibera risalgono non al momento in cui fu 
presa in assemblea, ma al tempo in cui furono eseguite le for- 
malità, in cui fu dat^ vita ad un elemento integrante della mo- 
difica introdotta nello statato (2). 

Talvolta si ha da una parte domanda di annullamento della 
delibera, e dalTaltra esecuzione della pubblicità. Nell'ipotesi è 
controverso, se e quando il diritto di riparare alle omesse for- 
malità deve prevalere ^n\ diritto di chiedere la uollità. 

Parlando del l'impugnati va, si vedrà se il deposito in cancel- 
leria esclude Tazione di annullamento, e se T introduzione dei 
giudizio di nullità non permetta una posteriore esecuzione delle 
ommesse formalità. 



(1) C-oafr, Corto d'appello di Torino, 4 dicetnhro 1891, Ohir. UqI., 1, 2, U3; 
Cass., 4 giugno \Bd2. Foro Hai., Vim. 

(2) Corto d'apjjeUo di Torino, 20 Dovombr* 1869, Annuario erii. ddla giurhp* 
comm., 1890. ùiO. 
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L*intervento del socio nella materia pub avvenire solo dopo 
che siano trascorsi i giorni utili alla pubblicazione, senza che la 
medesima sia eseg^uita. 

Ispirandosi alle uecessìtà pratiche, il codice accorda un certo 
numero di giorni, entro i quali ]i amministratori devono com- 
piere le formalità prescritte. Durante simile periodo di tempo, 
ramministratore è libero di adempiere il suo dovere un po' prima 
o dopo, e l'intervento del socio può essere di intralcio ed è cou- 
trario al concetto di termi ae utile per esercitare un diritto od 
eseg-uire un obbligo. Concedere di fatti un certo termine per ot- 
temperare al disposto della legge e permettere in questo inter- 
vallo un'esecuzione ecatta sono concetti in contraddi:iione. Si 
intende quindi clic il socio può agire, se ramministratore non 
ha dato pubblicità alla delibera nel termine prescritto. 

296. La inefficacia si limita ai rapporti della società eoi 
terzi, oppure sì estende anche ai rapporti iutcrai dei soci"? 

L'articolo 100 stabilisce la regola che i cambiamenti dell'atto 
costitutivo e dello statuto non hanno effetto sino a che non siano 
trascritti e pubblicati. La dicitura lata di quest'articolo non am- 
mette distinzioni tra soci e terzi {Il 

Questo principio fu sancito per evitare l'anomalia che lo stesso 
atto riflettente li interessi ed i diritti dei soci e dei terzi acqui- 
stasse no efficacia o l'acquistasse in tempi diversi, secondo che 
era considerato dì fronte a quelli od a questi. 

Per due motivi fu fissato il tempo, in cui si è eseguita la 
pubblicazione, come momento unico, nel quale Tatto diventa ef- 
ficace per li uni e per li altri* 

È noto che le delibere di regola vengono redatte dopo le 



{Ij Coufr. Crorto d'appello di Torino, 26 luglio 1838, Foro, DS4 ; Cass. di To- 
rino, 15 maggio 1SS9, Annuario crù., 3&0, o 4 giugno 1S92, Foro, 1298; Corte 
d'appello di Genova, 14 giugno 18SDj Dir. eomm., 527; 19 gìu^o 1894, Temi 
ffen(w., p. 441, tson nota; Cttss. Firenze, 27 aprilo ISSó, lùtni Ven ^ 272; Corte 
d'appello di Vonozia, 25 febbraio 18SJ6, Temi Ven.j p. 240 ; Roì&z. minister. al 
Senato, p. 29 Q; Mahoii1£bi, // cod., p, 121; YiTANtK, p, 160; Rogokm.^ art- IK 
Codfr, Cod. gorm., art, 214; R. (?., in OipUs.t voi, 24, p. 58 ; Petebskn 6 Pkch- 
iLà>-5, p. 116; RoAUD, Kom,j p. 700 ; Bino, p, 343; Pucuillt e Fortsciì, p. 419, 
D, 7, Confr, pnre Leggo frane, an. 56, 67 ; Boistkl, Gours^ ù. 353 ; Buavaiu), 
I, p. 193; àLAUZKT, I, Q. 374; Pont, ti, 1229; Lyon-Cìks et Kènault, Préch^j 
n. 316, 
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adunanze e firmate dalla presidenza sono poi trascritte con co- 
modo nel libro, che deve ogni società tenere e lasciare esami- 
nare ai soci (art. 142). 

Il deliberato, nel passare in iscritto, subisce modificazioni piìi 
meno forti; la trascrizione nel libro delle adunanze si ese- 
guisce dopo un certo intervallo di tempo, i soci sparsi in luoghi 
lontani non possono talvolta intervenire all'adunanza, consultare 
i libri sociali, incaricare altri di simili faccende, avere cono- 
scenza delle decisioni prese. Così che non solo i terzi, ma anche 
i soci in pratica acquistano o possono acquistare notizia sicura, 
esatta, precisa dell'atto mediante la pubblicazione. 

La trascrizione nel libro delle società e la pubblicazione nel 
giornale e nel bollettino sono pure una garanzia valida neirin- 
teresse generale contro i possibili smarrimenti, perdite, sottra- 
zioni, falsificazioni dei libri tenuti dalla società. 

Inoltre il tribunale deve esaminare l'operazione, ed ordinarne 
negarne la pubblicità, secondo che è o no conforme alla legge 
ed ai patti sociali (art. 96). Prima di tale giudizio non si può 
parla/e di atto valido, sia pure nei rapporti interni ; altrimenti 
si rende inutile l'ufficio del tribunale di fronte ai soci, pei quali 
il cambiamento statutario è valido anche prima di simile esame. 
Il legislatore, quindi, ha preso la eseguita pubblicazione come 
punto di partenza per rendere efficaci le modifiche statutarie 
nei rapporti interni ed esterni, di fronte alla società, ai soci ed 
ai creditori. 

I tìocij si obbietta contro questo insegnamento (1), sono pre- 
senti in assemblea, o rappresentati per mandato espresso o ta- 
cito, e quindi le delibere, riguardo ai medesimi, producono i loro 
effetti, vincoli subito secondo i principii generali sui contratti. 
Essi poi piKssono consultare il libro delle delibere e prendere co- 
gnizione ei^atta di ciò, che si è fatto in assemblea (art. J42). 

Yi quindi inutile per lo meno portare a conoscenza dei soci 
rattOt che essi hanno deliberato. 



(l)BoLAFfro, Temi Ve?i., 1884, n. 41 ; Vidari, in Legge, 1894, 1, 429 ; Id.,*Sòc., 
p. 116; Calamandrki, p. 209 ; Mancini, Relax. ^^, 297; Relaz. della Ck)mm. senat., 
10 f<?i>!jriiìù 18^0, p. 15; Comni. prolim., n. 491, VII; CJorte d'appello di Milano, 
18 lagLio lSi>0, Foro, p. 1082 ; Corto d'appello di Venezia, 20 marzo 1894, Dir. 
comm.. 5S0; Corto d'appello di Torino, 12 settembre 1895, Temi gm., 1896, 59. 
Confr, Anìscìiui^ o Vòldjsrndoiìff, li, p. 457. 
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D'altronde, se la delibera è valida pei soci solo dopo la pub- 
blicità, non si capisce come mai il socio possa a spese sociali 
adempiere (art. 97) a simili formalità, poiché elli adempirebbe 
formalità di un att(» nullo, pubblicherebbe un atto, che per osso 
è nullo, non esiste, non ha effetto, renderebbe operativo il nulla, 
locchè è impossibile. 

Di piij, se la delibera non è subito efficace pel socio, non si 
capisce la distinzione tra soci intervenuti all'assemblea e soci 
assenti, per imporre a quelli di fare la dichiarazione di recesso 
entro 24 ore dall'adunanza, ed a questi entro un mese dalla pub- 
blicazione della delibera nei giornali del li annunzi giudiziari 
(art. 158). 

In appoggio alla distinzione tra i diritti del socio e del terzo, 
si possono invocare anche li articoli 101 e 103, i quali dispon- 
gono che la riduzione di capitale, che lo scioglimento anticipato 
della società non ha effetto di fronte ai terzi, se non sono pas- 
sati tre mesi nel primo caso ed un mese nel secondo dalla pub- 
blicazione della relativa delibera. 

Queste osservazioni hanno senza dubbio un certo valore, ma 
non possono infirmare il principio esposto sopra, fondato sul 
testo lato della legge, sui bisogni pratici e sul pensiero, che il 
legislatore altrove distingue i rapporti interni ed esterni (arti- 
coli 101, 103), mentre qui noi fa, anzi esclude ogni distinzione 
con formola generica, ampia. 

Non si deve poi esagerare il principio, che i so3i sono in as- 
semblea in persona propria o di mandatario, e che conoscono 
quindi le delibere. 

Il codice stesso ne offre esempio nell'articolo 158, stabilendo 
il termine di un mese al socio assente e di 24 ore al socio in- 
tervenuto all'adunanza per dichiarare il recesso. 

L'articolo 97 non offre al riguardo argomento solido, perchè 
col medesimo si ammette l'intervento del socio in caso di negli- 
genza da parte delli amministratori nell'adempiere le formalità 
prescritte all'efificacia di certi atti. 

L'azionista è autorizzato nell'interesse generale, a spese co- 
muni, a dar vita alla pubblicità necessaria airesistenza, alla vali- 
dità dell'atto. 

Il termine per dichiarare il recesso è breve pel socio presente 
per togliere da incertezze la società, per evitare coalizioni di 
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interessi, e sotfcpazioiii in progresso di tempo dei mezzi neces- 
sari all'impresa. Al socio asseritesi è conceduto un termine piìi 
lungo nel pensiem, die egli verrebbe a cognizione esatta della 
delibera dopo la pubblicazione, e che data la lontananza o li altri 
legittimi impedimenti, che non gli permisero di intervenire alla 
assemblea» gli occorrerà un po' di tempo per assumere informa- 
zionij consigli e fare o no la dichiarazione di recesso. La diffe- 
renza di trattamento indica necessità pratica di limitare il diritto 
di recessOj di conciliapo li interessi del socio e della società. 

Il legislatore assume, come punto di partenza per far decor- 
rere il termine utile por recedere, l'adunanza o la pubblicazione 
in discorso nel pensiero, che di regola, quando l'assemblea ha deli- 
berato di modificare i patti, si procede per conseguenza all'ese- 
cuzione delia medesima, e se ne rende edotto il pubblico, come 
si dice qui vicino, parlando del recesso. 

297- Le disposizioni relative alla pubblicità sono di ordine 
pubblico, e quindi non vi si può derogare con clausule inserite 
nel contratto sociale. L'importanza della materia ha consigliato 
il legislatore ad ordinare un mezzo di pubblicità uniforme e suf- 
ficiente allo scopo. 

L'articolo 165 del codice precedente serbava salva ai soci e 
ad ogni interessato la prova, che lo scioglimento era noto ai 
terzi anche prima fosse trascorso un mese dalla pubblicazione 
della relativa delibera. Tale riserva, rimasta nell'articolo 102 del 
progetto preliminare, fu poi tolta dal progetto presentato al Se- 
nato ra dicembre 1874, appunto perchè finiva per distruggere 
la regola, robbligatorietà della pubblicazione. 

Si vede quindi V intenzione del legislatore di ordinare un 
unico modo di pubblicità, di notorietà, e di escludere ogni equi- 
pollente, per non dar luogo a dubbi, a controversie, che si vo- 
levano eliminare (I), 

298. 11 codice procedente vuole che le delibere riflettenti 
nuove convenzioni, la riduzione del capitale, lo scioglimento 
anticipato della società, la proroga della durata oltre il termine 



(1) Cortes d'apppUo di Cubalo, 15 settembre 1888, Annuario erit., 397; Corte 
d'appello dì Of^nova, 14 aprile 1891, Constdente comm., 236; Cass. di Firenze, 
13 luglio 1391, L^^0, 2, 762; Eel. Finali, p. 60; Cass. Torino, 4 giugno 1892. 
Foro^ 1298, 
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stabilito dall'atto costitutivo, siano per intiero depositate, entro 
quindici giorni dalla data, nella cancelleria del tribunale di com- 
mercio, dove ha sede la società, per essere trascritte sul reg-Lstro 
a ciò destinato, ed essere e rimanere affisse per tre mesi nella 
sala del tribunale. Se la società ha già stabilimenti nella giuris- 
dizione di tribunali diversi, il deposito, la trascrizione e Taffis- 
sione si faranno alla cancelleria di ciascun tribunale. 

Un estratto deve poi essere pubblicato nei giornali delli an- 
nunzi giudiziari della sede e delli altri stabilimenti sociali entro 
un mese dal deposito in cancelleria. 

La delibera relativa allo scioglimento anticipato della società 
non ha efficacia di fronte ai terzi se non dopo trascorso un mese 
dalla data del deposito, della trascrizione, affissione e pubblica- 
zione in parola. Rimane salva ai soci ed alli interessati la prova, 
che anche prima della scadenza del mese lo scioglimento era 
noto ai terzi (1). 

Queste norme non hanno oggi applicazione, perchè Tart. 4, n. 4, 
della legge transitoria dispone che le società preesistenti, le quali 
vogliono introdurre modificazioni nelli statuti, devono uniformarsi 
al nuovo codice, come si è visto innanzi (n. 24 e segg.). 

299. Un'altra formalità si richiede alla efficacia delle deli- 
bere per diversi sodalizi, che esercitano funzioni di interesse pub- 
blico. Occorre lapprovazione del governo, data con decreto regio, 
e talvolta per legge, a seconda dei casi (2). 

300. Le delibere dell'assemblea generale preso nei modi di 
legge sono obbligatorie per la società, perchè sono la manife- 
stazione del suo volere ; sono obbligatorie per i singoli soci, 
perchè la volontà sociale prevale su la singolare, perchè essi si 
sono sottomessi al volere della società entro i limiti segnati dal 
codice e dallo statuto. Il volere della maggioranza entro simili 
limiti si reputa volere sociale e fa legge per tutti i soci, cora* 
presi li assenti ed i dissenzienti, salvo il diritto di recesso per 
questi ultimi (3). 

(1) Cod. prec, articoli 158, 160, 163, 165. 

(2) Compagnia reale delle ferrovie sardo, art. 24 ; Soc. ital. per le stradai fer- 
rate del Mediterraneo, art. 31 ; Soc. ital. per le strade ferr. meridionali, art, 33 ; 
Cassa generale di Genova, art. 25 ; Compagnia di assic. goner., art. 25. 

Confr. Hergknhàhn, Omer. Vers,, pag. 32 ; Esser, pag. 70 ; Wòldi£rni>oiiit, 
p. 281. 

(3) Cod., art. 163; Cod. preced., art. 149. 
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L'obblig^atorietà delle delibere comincia dal momento, in cui 
le medosinifì .sono eflBcaci, dal momento, in cui si sono posti in 
essere i relativi elementi integranti. 

Sino ad un certo punto le delibere sono obbligatorie anche 
pei terzi. 

Terzo è colui, che contratta con la società, che ha interesse 
divenuto vincolo giuridico in rapporto con la medesima, indi- 
pendentemente dalla qualità di socio. L'obbligazionista, il corren- 
tista, il depositante, il creditore insomma è terzo. L' azionista, 
r amministratore, il sindaco possono pure assumere tale veste 
indipendentemente dalla loro qualità, carica. 

li terzo si sottomette alle regole, in forza delle quali la so- 
cietà vive ed agisce, accetta le disposizioni della legge e dello 
statuto, che .regnano i diritti ed i doveri della società, e le cau- 
tele dettate nell'interesse generale, e rese di ragion pubblica nei 
modi prescritti con disposto inderogabile. 

Sotto questo aspetto, in questo campo le delibere assembleari 
sono obbligatorie anche pel creditore sociale. 

All'infuori di questa sfera, da un altro punto di vista, le deli- 
bere sono opera della società, di una delle parti, e quindi non 
possono obbligare V altra parte, il creditore, non possono sotto 
alcun pretesto violare i diritti acquisiti del terzo (1). 

30L Lì articoli 101, 103 e 195 accennano a casi, in cui la 
obbligatorietà delle delibere avviene un certo periodo di tempo 
dopo la pubblicazione delle medesime. 

La riduzione del capitale non può eflFettuarsi, se non sono tra- 
scor.ci tre mesi dal giorno, in cui la delibera assembleare fu pub- 
blicata nel giornale delli annunzi giudiziari con l'espresso avver- 
timento, che chiunque vi abbia interesse può fare opposizione 
nel termine indicato. 

11 creditore non fa opposizione entro i tre mesi, ed allora si 
può mandare ad eflFetto la delibera, la quale è divenuta obbliga- 
toria anche per i terzi. Se poi questi nel tempo utile fanno valere 
i loro diritti con le norme ordinarie di procedura, convenendo 
la società con citazione dinanzi il magistrato competente, allora 



(1} Confr. i?, 0., lY, p. 72 ; XVn, p. 17 ; XXIY, pp. 59, 72 ; R, 0. H. (?., 
TI, p. UO- XTX, p. 334; Cass. Torino, 6 febbraio 1886, Oiur., 223; Corte d'ap- 
pello di Catani^v, 10 novembre 1888,'i^oro, 1889, 351. 
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la diminuzione di capitale resta sospesa sino a che non sia inter- 
venuta sentenza non più soggetta ai mezzi ordinari dell'appello 
e deiropposizione, come si dirà parlando dell'esecuzione delle 
delibere. 

L'esecuzione della delibera innanzi tempo non ha valore dì 
fronte ai terzi, i quali hanno diritto di pretendere che sia con- 
servata nel primitivo stato, od almeno entro limiti proporzionali 
al loro credito, la garanzia offerta dal capitale sociale. 

Quindi la riduzione di capitale, anticipata contro il disposto 
della legge, rende responsabili li amministratori verso ì terzi, 
non esonera la società dalli obblighi assunti, e non estingue il 
vincolo sociale dell'azionista sino a concorrenza dell'importo del 
titolo originario. 

L'articolo 101 fornisce un mezzo di difesa al creditore, a danno 
del quale si pretenda di eseguire, di invocare una riduzione dì 
capitale. 

L'azionista in questo campo nei rapporti interni è sottoposto 
alla maggioranza (art 158), e quindi non può impugnarne la 
delibera, salvo il caso di illegalità (art. 163), che la viziano (1), 

La delibera riflettente lo scioglimento della società prima del 
termine stabilito non ha effetto, non è obbligatoria di fronte al 
creditore, se non è trascorso un mese dalla pubblicazione della 
medesima. 

L'articolo 103, a differenza dell'articolo 101, parla in genere 
di pubblicazione senza accennare al giornale, in cui ha da com- 
parire, e quindi è da ritenere che il mese decorrerà dall'ultima 
pubblicazione o nel giornale delli annunzi giudiziari o nel bol- 
lettino delle società per azioni. 

Il codice accorda al creditore un mezzo non per impugnare 
il deliberato dell'assemblea, per farlo annullare, ma solo un'azione 
per tutelare i propri -diritti, per difendersi entro un termine pe- 
rentorio, se gli viene opposto, se viene invocato a suo danno 
lo scioglimento anticipato del sodalizio. 

Il socio può impugnare la delibera (art. 163), se è contraria 
alla legge od al contratto sociale, ma non può disconoscerla per 



(1) Confr. Corte d'app. di Genova, 26 giugno 1891, 30 gennaio 1892, Temi 
genov,, 412, 123. 
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ÌMcoinpetonzaj per interessi lesi, giacché lo scioglimento antici- 
pato rientra nello attribuzioni assembleari (art. 158), e la rela- 
tiva delibera regolare è obbligatoria per tutti i soci (art. 163). 

La delibera relativa a fusione non si può eseguire, se non 
dopo tre mesi dacché si é pubblicata nel giornale delli annunzi 
giudiziari e nel l>ollettino delle società per azioni. 

La fusione può mandarsi ad effetto anche prima, se consta 
del pagiuuento di tutti i debiti sociali, o del deposito della somma 
corrispondente nella cassa dei depositi e prestiti, o del consenso 
di tutti ì creditori [art. 195). 

302, Recesso. — Il codice ha munito l'assemblea dei più ampi 
poteri, di modifi(^ai'e, trasformare li elementi essenziali del con- 
tratto sociale fì persino di sciogliere la società (art. 158). 

In casi rari, tassativamente enumerati, cerca di conciliare 
Tioteresse comune con quello del singolo azionista. Al quale ac- 
corda il diritto di UhJcire dalla società, di liberarsi dal vincolo 
sociale, ogniqualvolta dissenta dalla maggioranza (art. 158). 

Il diritto di recesso è tenuto entro angusti limiti, è ridotto 
li pochi casi eccezionali, perché altrimenti potrebbe sottrarre le 
furze economiche all'impresa, rendere i mezzi insuflScienti allo 
scopo, indebolire, far venir meno la vita della società. 

303, Il diritto di recesso si accorda al socio a condizione: 
a) che l*asFemble:ì generale abbia deliberato dì compiere certi 
ntti importanti; h) che il socio dissenta da tale delibera; e) che 
nel termine utile dichiari di voler recedere dalla società (art. 158). 

La prima condizione si è che l'assemblea abbia deliberato o 
la fusione con altre società, o Taumento o la reintegrazione del 
capitale, o ii cambiamento dell'oggetto sociale, o la proroga della 
durata. Il Icgislntore si contenta che esista la delibera nel pen- 
BierOj che la società, fatto questo primo ed importantissimo passo, 
proceda poi nelle ulteriori operazioni e formalità necessarie per 
dar vita alli atti in esame. Una volta che il sodalizio ha deli- 
berato per mezzo del suo organo massimo, p. es., di aumentare il 
capitale, è da ritenere, che procederà alla raccolta del medesimo, 
e che di ciò renderà edotto il pubblico. 

Il diritto in parola si dovrebbe concedere soltanto quando 
esiste Fatto che lo provoca, quando si è presa la delibera e si 
è pnhhlicata Toperazione compiuta, essendo la delibera e la pub- 
blicità necessarie per Tefficacia delli atti in esame (art. 96, 100). 
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Il legislatore però esige soltanto la delibera, Tatto principale, 
nella presunzione, che non sarebbero mancati li altri elementi, 
atti, richiesti per dar vita alle operazioni accennate. 

La delibera deve esistere, e quindi occorrerà pure l'approva- 
zione governativa prescritta in certi casi all'efficacia del deli 
borato. 

Può darsi che la delibera sia illegale, ed allora il socio ha 
diritto di impugnarla (art. 163), ovvero di recedere dalla società 
(art. 158). 

I due diritti non possono simultaneamente esercitarsi, perchè 
con l'uno si afferma la quahtà di socio, con l'altro si depone : 
i due atti si escludono, non sono fra loro in armonia. 

II cambiamento di statuto non ha effetto sino a che non BÌa 
pubblicato (art. 100), mentre la delibera ha effetto, può esser 
valida anche prima di questo tempo, perchè le nullità non si 
pronunciano, se non sono dichiarate espressamente, ed è difficile, 
in mancanza di speciale disposto, elevare la pubblicità ad ele- 
mento integrante della delibera. 

La delibera adunque esiste anche prima della pubblicità e 
costituisce uno delli estremi necessari per dar vita al diritto in 
esame, sebbene non sia ancora resa di pubblica ragione. 

La pubblicazione serve per far trascorrere il termine utile a 
dichiarare il recesso, come si dice qui vicino. 

In questo punto però vi ha' discordanza di opinioni (1). Alla 
efficacia della delibera si esige la pubblicazione della medesima 
per lo meno nel giornale delli annunzi giudiziari. Sino a che 
non si è eseguita la pubblicità, la delibera non ha valore, il di- 
ritto di recesso non esiste; Tassemblea può ritornare sul delibe- 
rato e revocarlo; la società può sospendere la pubblicazione ed 
impedire un elemento essenziale al diritto di recesso. 

L'opinione non pare fondata. La pubblicazione nel giornale 
delli annunzi giudiziari è necessaria per far decorrere il termine 
utile concesso al socio assente per dichiarare il recesso, ma non 
per dar efficacia alla delibera (art. 158). 

La trascrizione e pubblicazione nei modi ordinari sono neces- 
sarie per dar effetto ai cambiamenti dello statuto e dell'atto co- 
stitutivo (art. 100), ma la disposizione di puro diritto non sì 



(1) Confr. Corte d'app. di Torino, 26 novembre 1889, Foro ital., 1890, p. 217. 
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estende alia delibera relativa. Non vi un è disposto, che dichiari, 
in termini generali, senza effetto la delibera sino a che sia tra- 
scritta e pubblicata. La delibera può esistere anche prima della 
pubblicazione, e quindi prima di simile momento si ha uno delli 
estremi prescritti per dar vita al recesso (art. 158), come si è 
detto qui sopra. 

D'altra parte non si può pretendere come estremo del recesso 
che Tatto deliberato sia reso di ragione pubblica (art. 100), mentre 
il codice (art. 158) esige soltanto che sia deliberato, come si è 
piiì volte ripetuto. 

304. Il diritto di recedere dalla società si accorda, quando 
è deliberata la fusione, quando si cambia l' oggetto sociale, 
quando si dispone di ciò, che i soci non hanno conferito, deli- 
berando la reintegrazione, o l'aumento del capitale, e quando 
infine si proroga la durata della società si allunga il termine, 
pel quale si vincolarono i soci. 

In questi casi tassativamente enumerati dal codice si accorda 
il diritto di recesso per non offendere in modo aperto la respon- 
sabilità limitata assunta dalli azionisti, base dello spirito di asso- 
ciazione, mentre lo si nega, se le delibere assembleari non feri- 
scono Tessenza della società e non aggravano le obbligazioni 
assunto nel contratto di società (1). 

Se la delibera rifletta li atti in parola, costituisca li estremi 
richiesti allo scopo, è quistione da risolversi in concreto, dopo 
attento esame del deliberato, e delle circostanze, che possono 
accompagnarlo. 

Cosi, p. es,, la negazione del recesso, perchè il capitale si 
aumenta con emissione di nuove azioni senza obbligare i soci 
a versare somme maggiori di quelle, per le quali si erano origi- 
nariamente obbligati (2), non è ammissibile di fronte al testo 
generale, die non tollera distinzione tra i vari modi di aumen- 
tare il capitale, E tanto meno poi, se si pensa che il diritto di re- 
cedere neiripotesi resta con tali insegnamenti quasi escluso, es- 
sendo remissione accennata il mezzo più in uso per aumentare 
il capitale. 



(1) Rolrtz. TniniRt. al Son., p. T, n. LXXXVHI. 

(2) Corto di Catania, V aprile 1891, Foro, 1, 766. 
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Non si può neanche distingiiere le diverse specie di fusione 
per ammettere il recesso solo nel caso, in cui le società si fon- 
dano per costituirne una nuova, o nel caso in cui vi siano mo^ 
difiche statutarie nella società, che rimane in vita ; per limitare 
il diritto di recesso ad un'ipotesi e negarlo in un'altra. 

Il codice (art. 158, 193) senza distinguere, con frase generica, 
ordina che la fusione di piii società sia deliberata da ciascuna 
di esse, e che i soci dissenzienti dalle relative delibere abbiano 
il diritto di recesso. Il legislatore all'esistenza di questo diritto 
non richiede altri estremi relativi alli effetti della fusione su le 
società da fondersi. 

L'opera dell'interprete quindi si ferma all'esame, se esista o 
no in concreto fusione, e ben poco monta al riguardo, se la me- 
desima produce effetti più o meno estesi, si manifesta sotto una 
forma piuttosto che sotto un'altra (1). 

305. Il dissenso del socio dalla delibera assembleare è il 
secondo estremo prescritto per dar vita al diritto di recesso. 

11 socio può essere assente dall'adunanza, o presente ai lavori; 
ed in questo caso può votare prò o contro, ovvero astenersi. 

Il socio non intervenuto si rimette a quello, che decide la 
maggioranza, e quindi in principio non si reputa dissenziente. 
Nell'ipotesi però, tenuto conto dell'importanza dell'atto, e della 
circostanza, che in effetto il socio viene solo in seguito a no- 
tizia della delibera presa, si è permesso espressamente al mt^de- 
simo di manifestare il suo dissenso, se crede con l'atto stesso, 
con cui dichiara di voler recedere dalla società, dopo che la deli- 
bera è pubblicata. 

I soci intervenuti possono trovarsi in differente condizione, se- 
condo che hanno votato prò, o contro, o si sono astenuti. 

Nella prima ipotesi naturalmente il socio ha manifestato il 
suo consenso, e non può ascriversi tra i dissenzienti. 

Nella seconda ipotesi invece si ha il dissenso nel vero signi- 
ficato della parola, dichiarato nel modo più espressivo e nel tempo 
più opportuno, si ha il caso tipico, in cui esiste il diritto di 
recesso. 

Nell'ipotesi di astensione, il socio può recedere dal soda- 



(1) Pare in senso contrario la relazione Makcim, p. 363. 
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lizìo? TI socio astenuto si può equiparare all'assente sotto questa 
aspetto ? 

La legge nulla dispone al riguardo, mentre con espressa 
norma riconosce il diritto del socio assente. È quindi necessario 
applicare al socio astenuto la regola comune: il socio resta ob- 
bligato dalle delibere legalmente prese dall'assemblea (art. 163). 

Non si può estendere al medesimo il disposto sancito a 
favore del socio assente, equiparare 1' uno all' altro, perchè si 
tratta dì eccezioni, le quali non possono applicarsi oltre i casi 
e tempi in esse espressi. » 

La condizione inoltre, in cui si trova il socio assente, è diversa 
da quella del socio a^ttenuto : quelli non prende parte alla discus- 
sione, non assiste all'adunanza, e quindi ignora ciò, che l'assemblea 
ha deliberato; questi è presente, partecipa all'adunanza e forse alla 
discussione, conosce lo stato delle cose, e nel momento in cui 
dichiara di astenersi, di restare estraneo alla votazione, si rimette 
io modo solenne ed espressivo alla volontà della maggioranza. 
Egli, come ogni socio intervenuto, si presume cognito di quanto 
l'assemblea ha deliberato. 

Non sembra quindi che esistano motivi per trattare egual- 
mente il sor^io assente e l'astenuto (1). 

Nulla il codice disponendo, riguardo al modo di esprimere e 
prò va re il disse ubo, il socio gode una certa libertà entro i limiti 
qui segnati, secondo i principii generali di diritto. 

306. La dichiarazione di recesso è il terzo requisito ne- 
cessario. 

Il codice non prescrive alcuna formalità riguardo al modo di 
dichiarare il recesso, di renderlo noto alla società. Tale inten- 
zione potrà quindi, nel silenzio dello statuto, manifestarsi alli 
amministratori con la dicitura creduta piiì conveniente, per iscritto, 
od a voce, con atto notarile, o con atto di usciere, a presenza 
dì testimoni, o con raccomandata. 

AUapprezzamento del giudice spetta il decidere, se la dichia- 
ra ssione sia eseguita in modo attendibile. 

Si è invece espressamente stabilito il termine, entro il quale 
il socio ha da eseguire la dichiarazione in parola. 

I soci intervenuti in assemblea devono, entro veutiquattr'ore 



(l) Confi', in aijuso contrario, Vivante, p. 460. 
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dalla chiusura della medesima, dichiarare di voler recedere dalla 
società sotto pena di decadenza. 

Che si intende per socio intervenuto ? Quando c'è interveuto ? 

Rigorosamente parlando, attenendosi alla lettera della lep-ge, 
si ha intervento ogni qualvolta il socio si presenta alKassemblea , 
prende parte all'adunanza. 

Ben poco importa, se non assiste a tutti i lavori assembleari, 
se si allontana dalla sala, tutto ciò non fa venir meno l'interveoto. 

Questo insegnamento non è accettabile, se si pensa ch(j la 
legge concede sole 24 ore per fare la dichiarazione di recesso, 
perchè presuppone che il socio conosce la delibera, che e pre- 
sente nel momento, in cui si prende la medesima, e che ne ha 
conoscenza esatta. Quindi l'intervento, la presenza si riferisce anello 
al momento, in cui si delibera, tenuto conto dello scopo, della ra* 
gione, in forza dei quali si distinguono i soci intervenuti airas- 
semblea dalli altri. 

Non solo il motivo della legge favorisce questa interpretazione, 
ma anche la lettera. Infatti il socio intervenuto air assemblea, 
di cui parla l'ultimo alinea dell'articolo 158, è in relazione, si 
riferisce ai soci intervenuti e rappresentanti almeno la metà del 
capitale, il voto dei quali è necessario per deliberare validamente, 
come vuole il primo alinea dello stesso articolo. La presenza, 
l'intervento riguarda anche il momento in cui si delibera, si vota la 
proposta, e non solo il principio dell'assemblea. 

Il codice tiene conto dei soci presenti, ed anche dei votanti, 
termini fra loro strettamente collegati, e riferentesi sino ad un 
certo punto, sotto un certo aspetto ai soci intervenuti recedenti ( I J. 

I soci non intervenuti all'assemblea devono far la dichiara- 
zione in parola entro un mese dalla pubblicazione della delibera 
nel giornale delli annunzi giudiziari, sotto pena di decadenza. 

Si ha un termine di favore, un minimo, di cui può il socio 
valersi. Egli può venir a conoscenza della delibera anche prima 
della pubblicazione e dichiarare di voler recedere dalla società (2)* 

II codice si limita a comminare la decadenza, la nullità per 
le dichiarazioni eseguite tardivamente, dopo il termine utile. 



(l). Confr. Corte d'appello di Torino, 26 novembre 1889, Oiurisp., p. 50; Cjissiu;. 
di Torino, 27 maggio 1890, Oiurisp., p. 590. 

(2). Confi-. Corte d'appello torinese, 26 novembre 1889, Foro ital., 1890,517, 
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Le dichiarazioni di recesso fatte prima che cominci a decor- 
rere il termine minimo in parola sono valide, secondo le regole 
g-enerali di diritto, non potendosi pronunziare nullità, se non sono 
dichiarate dalla legge (art. 56 pr. civ.). 

L'assemblea non può manomettere il diritto di recesso dal 
momento, in cui esiste, p. es., revocando la delibera presa. Essa 
invece pub revocare la delibera, e per conseguenza impedire il 
recesso prima che siano posti in essere li elementi integranti del 
medesimo ; rendere impossibili ulteriori dissensi e dichiarazioni 
di recesso. 

307. Alla validità, all'esistenza del diritto di recesso non è 
necessaria Taccettazione della società, la previa delibera assem- 
bleare, che lo riconosca, lo ammetta. 

E la legge che dà forza al volere del socio dissenziente, senza 
bisogno dì assenso assembleare. 

La facoltà di recedere si è accordata al socio per difenderlo, 
garantirlo contro i deliberati, che aumentano li obblighi assunti 
dal medesimo. Si cade in contraddizione, si distrugge lo scopo, se 
si fa dipeiidt^rc dall'assemblea Tefficacia del recesso. 

L'articolo 158 assicura all'azionista il diritto di recedere dal 
sodalizio in casi eccezionali. L'articolo 96 sottopone questo atto 
alla pubblicità prescritta in materia sociale. L'articolo 96 parla 
di diverse cose, enuncia diversi atti, i quali devono tutti essere 
resi di pubblica ragione nei modi ivi determinati, ed alcuni solo 
devono anche risultare da delibera assembleare. 

Tra questi non ha da figurare il recesso, la cui eflBcacia non di- 
pende dal consenso dell'assemblea, ma dal volere dell'azionista 
sottcj le coadizioni enumerate. Così interpretato Part. 96 è in ar- 
monia con l'articolo 158; altrimenti, ammessa la necessità del con- 
senso della delibera per accettare il recesso dichiarato, il primo 
articolo in sostanza distrugge, disconosce l'istituto del recesso 
accolto, disciplinato dall'articolo 158; manomette la facoltà, la 
garanzia assicurata al socio dissenziente da certi atti importanti 
deliberati in assemblea (1). 



(1) VedajìI^ I^egge, 1894, 1, 429 ; Dorè, Sul diritto di recedere daiU società, 
p. 17 ; Gass. Torino, 1** febbraio 1894, Dir. comm,, p. 434 ; Corte d'appello di 
VeiieKia, 20 marzo 1894, Dir. comm.y p. 580. 

A torto ìq «iuosto giudicato si leggo che il recesso deve risultare da una deli- 
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I titoli del socio receduto possono essere tolti dalla circola- 
zione, ed allora resta diminuito il capitale: può darsi che ven- 
gano venduti, ed allora il nuovo socio subentra al prime nelle 
obbligazioni, prima tra le quali quella relativa alli ulteriori ver- 
samenti. 

Fuori del caso di recesso invece il socio originario e succes- 
sivo cessionario sono tenuti per l'ammontare intiero delle loro 
azioni (art. 166), come si dice in seguito. 

L'importanza delle conseguenze derivanti dallo scioglimento 
del vincolo sociale di fronte ad un azionista, specialmente nel 
caso più comune, in cui vi siano versamenti da eseguire, lia 
consigliato il legislatore a sottoporre simile atto alle forme or- 
dinarie di pubblicità (art. 96), come si sta per dire. 

308. Il socio receduto ha diritto al rimborso delle azioni 
in proporzione dell'attivo sociale, secondo l'ultimo bilancio ap 
provato. 

Le ragioni del socio si soddisfano in denari od in natura, 
con una quota proporzionale delle cose appartenenti alla società? 

I diritti del socio receduto si devono in principio soddisfare 
col denaro, con la moneta e non già con altre merci, salvi i patti 
in contrario. 

La quota versata da ogni azionista si trasfonde nel capitale 
sociale ; le cose mobili od immobili conferite sono peritate ed il 
relativo prezzo costituisce parte del patrimonio, contribuisce a 
formare il capitale comune, appartenente alla società, sopra del 
quale Tazionista non può vantare diritti di proprietà, durante 
l'esistenza del sodalizio (cod. comm., art. 82). 

II pagamento delle azioni con cose sociali è contrario allo 
scopo prefissosi dal legislatore nel riconoscere l'istituto del recesso. 



berazione in forma legalo non all'effotto dei riconoscimento del diritto del reuo- 
dente da parte della società, nò per ritardare li effetti del diritto acquisito sin 
dopo l'esaurimento delle forme di pubblicità ordinate dalla leggo, ma unicamente 
per li effetti giuridici rispetto ai creditori della società ed ai terzi, in quanto che 
rispetto ad essi, sino all'esaurimento delle suddette pratiche il socio recedente ri- 
mane ancora obbligato nei limiti dell'atto costitutivo e dello statuto sociale. 

Non si comprendo la necessità d'una delibera assembleare per prender nota del 
recesso dichiarato, per renderlo noto ed efficace di fronte ai terzi. 

L'equivoco nasce dal non aver distinti li atti, che hanno bisogno di essere de- 
liberati e pubblicati da quelli che necessitano solo di pubblicazione, atti che sono 
tutti contemplati nell'art. 96. 

Mori SO 
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Il diritto di recesso è disciplinato, è tenuto entro limiti tali 
da conciliare l'interesse della società con quello dei componenti. 
Ora^ se si ammette nel socio receduto il diritto di esigere una 
quota di coso sociali a scelta, ne consegue senza dubbio la sot- 
trazione alla società delle cose migliori, e forse anche indispen- 
sabili al suo movimento, alla sua prosperità, come, per es., un 
edificio, un laboratorio, una macchina, una privativa, ecc. 

Se poi si lascia al sodalizio la scelta di assegnare al socio 
una quota di beni, oppure di denari, li inconvenienti non sono 
minori. Di regola si assegnano le cose stimate in bilancio con 
criteri eccessivi, le cose, che hanno subite diminuzioni di prezzo, 
i beni, che non possono facilmente convertirsi in moneta. Si 
rende ditBcile la realizzazione della somma spettante al socio, si 
costituisce un ostacolo al recesso, si elimina tale istituto, si fanno 
ricadere sopra d'uu socio le male conseguenze di atti, a cui non 
prese part-Cj ìu cui dissente dalla maggioranza mentre il van- 
taggio è sentito dalla società, è serbato alla medesima a danno 
dei socio. 

L'intervento del magistrato, dellarbitro può attenuare, ma 
non escludere i lamentati inconvenienti, dovendosi stare alle basi 
di stima poste dal bilancio, e potendo tutti li oggetti, tutti i 
beni essere necessari all'azienda, da non dividersi, da non asse- 
gnarsi al socio a pregiudizio delTimpresa. 

Un rimedio ai mali in parola si trova nel principio esposto, 
che la porzioae di patrimonio spettante al socio receduto, secondo 
Tultimo bilaocio approvato, si ha da pagare in denari. 

L'assunzione a criterio, a misura, del denominatore comune, 
la moneta, per soddisfare il socio receduto è conforme non solo 
allo spirito ed ai motivi della legge, al concetto ed alla natura 
della società capitalistica, ma anche alla lettera del codice, che 
accorda il rimborso delle azioni in proporzione dell'attivo sociale, 
e non già una quota proporzionale dell'attivo, del patrimonio, 
delle cose sociali (t). 

La somma di denaro dovuta al receduto si può considerare 
come liquida ed esigibile, data la somma facilità di determi- 



(1) CoQfr. Cart© d' appello di Torino, 10 dicembre 1892, Dir. comm., 1893, 
p. 205 ; Marohikrt, in Foro itaL, 1891, p. 247. — Contro : Cassaz. di Napoli, 
12 febbraio 18U1, Foro iiaì,, 1, 247. 
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narla in base al resultato del bilancio, mediante semplice divi- 
sione in astratto dell'attivo tra le azioni. Quindi il credito produrrà 
di pien diritto interessi, dal momento in cui esiste, dal momento 
in cui è posto in essere il recesso; quando la delibera che vi dette 
occasione è divenuta efficace, come si è visto (1). 

309. L'ammontare dell'attivo sociale si prova col bilancio, 
il documento più attendibile ed importante, emanato dalli am- 
ministratori, dai sindaci e dall'assemblea alla fine di ogni eser- 
cizio. Il Codice impone questo criterio di valutazione anche per 
evitare controversie lunghe e costose, a cui darebbe luogo la 
stima del patrimonio sociale. 

Può carsi che il bilancio approvato sia erroneo, falso. È per- 
messo di rilevare tale difetto per stabilire il rimborso da asse 
gnarsi al socio receduto? 

Per negare l'azione o l'eccezione di dolo, di errore, di falso- 
si può osservare : 

Il legislatore con l'assumere a criterio, a prova, il bilancio, 
con l'inserire nel codice apposito disposto, ha chiaramente ma- 
nifestato l'intenzione di volere escludere altri mezzi. 

Lo scopo della legge di evitare controversie, liti, indagini 
indiscrete nelle cose sociali, verrebbe meno, sarebbe deluso, se 
si lasciasse l'adito aperto ad eccezioni, a ripieghi, a repliche. 

L'impugnazione del bilancio allo scopo può servire anche di 
arma pericolosa nelle mani della società per scemare l'attivo, non 
essendovi criteri nel nostro codice direttivi nella valutazione del 
patrimonio; per creare ostacoli allesercizio del diritto di recesso. 

L'assunzione del bilancio, come prova esclusiva al riguardo, 
è uno sprone alla compilazione ed approvazione regolari di simile 
documento, per evitare che il medesimo, se inesatto, si ritorca a 
danno dei soci, della società. 

La delibera, con cui si approva il bilancio, è obbligatoria per 
ogni socio, salvo l'azione di impugnativa, come si dirà, e quindi 
il socio recedente deve rispettarla (art. 163). 



(l) Cod., arik. 42. — A torto la Corte d'appello di Torino, nel giudicato rife- 
rito alla nota precedente, afferma che li interessi decorrono dalla notifica del recesso. 
La notifica o dichiarazione nel termine indicato è necessaria, ma non è sufficiente 
per porre in essere il diritto di recesso, come si è visto, e quindi sino a che non esiste 
il recesso ed il relativo diritto al rimborso dell'azione, il credito, non si può parlare 
di interessi sul medesimo. 
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Le differenze tra il bilancio, le situazioni, le decadi, le rela- 
zioni, ecc., non influiscono, perchè l'assemblea, alla quale erano 
dovevano queste essere note, dette prevalenza, approvò i risul- 
tati del bilancio invece di modificarli in conformità delle medesime. 

Le disposizioni del codice in fine relative al bilancio sono suf- 
ficienti per ottenere la certezza morale, che simile documento ri- 
specchia la vera consistenza del patrimonio sociale. Infatti li 
amministratori devono presentare il bilancio alla revisione dei 
sindaci un mese prima deirassemblea (art. 175), e depositarlo in- 
sieme con la relazione dei medesimi nelli uffici sociali quindici 
giortii prima di questo termine a disposizione dei soci (art. 179), 
i quali hanno Tagio di esaminarlo, rilevarne i difetti e proporne 
li emendamenti all'assemblea, che ha da discuterlo, approvarlo 
(art. 154). Simile controllo è una garanzia bastante contro li 
errori e li artifizi, che possono verificarsi nella compilazione del 
bilantuo. 

Le ragioni esposte, e preferite nella giurisprudenza, non sono 
decisive. 

Ammessa pure Tintenzione del legislatore di assumere come 
prova solo il bilancio, non ne consegue mai che questo debba 
accettarsi anche se falso, errato ; che non possano eliminarsi e 
correggersi i dati fittizi, dolosi. 

Li altri mezzi di prova in pratica possono produrre gravi in- 
convenienti e quindi in massima sono eliminati, ma se in modo 
assoluto si impone il bilancio artificiale, errato, si incorrono altri 
pericoli ; da un estremo si va all'altro ; il rimedio diventa peg- 
giore od almeno pari al male. La maggioranza, che spadroneggia, 
preparerà bilanci a danno dei soci dissenzienti ; Terrore ed il dolo 
scoperti in ritardo potranno favorirne li autori, e pregiudicarne 
chi non partecipò a dar vita ai medesimi, chi ne rimase vittima. 

In quest'ordine di idee li inconvenienti sono da una parte e 
dairaltra, e non è facile trovare dove ne siano di piii. 

Non vale neppure il dire che il socio doveva impugnare la de- 
libera di approvazione, e che incolpi se stesso, se noi fece. 11 socio 
infatti ha la facoltà, ma non l'obbligo di impugnare le delibere. 
Di più Terrore, il dolo possono essere scoperti più tardi, e quindi 
allora render noto il vizio del consenso prestato in assemblea, 

Le differenze tra le situazioni ed il bilancio possono essere 
effetto di apprezzamento, oppure di dolo, di errore; nel primo 
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caso non esercitano influenza, essendo libera Tassemblea nel giu- 
dicare ; nel secondo invece la cosa è ben differente, nessuno deve 
trar vantaggio da atti falsi, dolosi, erronei. 

Il congegno delle disposizioni del codice, il controllo sindacale. 
Tesarne dei soci sono purtroppo inefficaci in opera allo scopo, non 
costituiscono una garanzia di esattezza, una difesa contro li errori 
ed il dolo delli amministratori. 

L'art. 158, che è derogabile, come si è pili volte dimostrato, 
pare che indichi la normale, la regola per misurare l'importo del- 
l'azione da rimborsarsi, e lasci sotto il diritto comune i casi ec- 
cezionali, in cui il bilancio sia viziato da errore, dolo, falso. 

Non è ammissibile che il codice in un modo così incompleto, 
oscuro, incidentale abbia eliminate le azioni fondate sul dolo, su 
l'errore, sul falso, espressamente ed a più riprese riconosciute. 
E ciò tanto meno in quanto che simile allontanamento dai prin- 
cipii generali è contrario, o per lo meno inefficace allo scopo pro- 
postosi dal legislatore, di eliminare cioè inconvenienti, come si 
è visto. 

L'azione ed eccezione di dolo si è sempre conceduta nel giure 
comune al socio ed al creditore anche contro li amministratori 
stessi (1). 

Si è sempre conceduta azione contro li atti fondati sul dolo, 
su l'errore ; si è accordata la querela di falso, da proporsi in 
qualunque stato della causa, e quand'anche il documento impu- 
gnato sia stato riconosciuto vero dalle parti (2). 

La buona fede nel socio, che percepisce i dividendi, lo eso- 
nera da rimborso (art. 181), mentre la presenza della malafede 
al momento della riscossione lo fa rientrare sotto l'azione del- 
l'indebito, come si dice nelle pagine seguenti, a sede opportuna. 

A maggior ragione il socio non può pretendere il rimborso 
dell'azione in base al bilancio approvato, quando questo è falso, 
errato, quando elli è in mala fede, sa che tale quota non gli 
spetta, è fittizia, inesistente. 

L'articolo 158 nel silenzio, non contenendo disposizioni in 



(1) Endemann, Handelar., p. 247 ; R. 0. H. 0,, p. 178 ; Renaud, Act, p. 603 ; 
Mewss, a digest of the decisions ecc., II, p. 385, 512 ; Lindley, Partner, p. 340, 
925 ; "Webster Watson, A praticai compendium of equity, I, p. 458, 466. 

(2) Cod. civ., art. 1163; Cod. proc. oiv., art. 494, n. 1, 2, 4, art. 296. 
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contrario, ed anche in caso di dubbio, si deve interpretare in 
conformità dei principii generali esposti, ed accolti dal codice. 

II sMdo e h società possono impugnare la delibera, con la 
quale si approva il bilancio, come si dirà. 

Il socio receduto poi e la società possono invocare Fazione 
Teccezìone dipendenti da dolo, da errore, da falso e ridurre 
nei veri termini la somma da rimborsarsi al socio receduto (1). 
310. Qui si noti bene di non confondere Terrore, il falso, nel 
vero senso della parola con l'apprezzamento, con la stima dei 
valori pili meno elevata, come si è già notato di volo nel 
numero precedente. 

I modi di compilare il bilancio, di valutare i mobili, li im- 
mobili, li cfiFetti di commercio, i titoli di credito, sono assai diversi 
e portano a risultati diversi. Il codice lascia liberi i compilatori 
di seguire il metodo, l'opinione, che credono piii adatti; solo si 
è dettato qualche criterio al riguardo in quanto alle situazioni 
delle società di credito, come si dirà, a sede opportuna. 

L'assemblea è sovrana di procedere nella materia, come crede 
meglio, nonostante il contenuto nelle relazioni delli amministra- 
tori e dei sindaci, e nelle situazioni. Quindi vi possono essere 
differenze, contraddizioni, tra il bilancio approvato dall'assemblea 
e questi altri documenti; eflfetti derivati da metodi, da criteri 
diversi, da apprezzamento. 

II socio recedente non può fondare su questi motivi la do- 
manda, che siano esaminati da periti i libri e le cose sociali e 
che sia con criteri piii sani fissato l'attivo (2). In questo campo 
egli è sottomesso al volere dell'assemblea. 



fi) Confr. nel soiiso di assumere esclusivamente il bilancio come misura: Corte 
d'apprUo di Torìna, 9 giugno 1891 ; Cass., 30 dicembre 1891, Ltegge, 1892, 1, 
13^i ; Oass,, ti dicembre 1893, Dir, comm,, XII, 98 ; Cass. Napoli, 13 maggio 
1393, OiHK iM., 1S94, I, 1, 440; Calamandrei, II, n. 486; Da^eu, n. 250; 
ViDAm^ in Ijcggo^ 1894, 1, 428 ; Vivante, p. 461 ; Riqnano, in Diritto comm,, 
1893, p. 7. — Contro: Sraffa, Giurisprudenza controversa, p. 11 ; Corte d'ap- 
pello dì Torino^ 10 dicembro 1892, Dir. comm.y XI, 295. 

La Cn-ssnzione di Torino (17 novembre 1896, Qiur. it,, 1024) ammette un 
esamo pcjritiiJo dì documenti e carte por valutare l'importo dell'azione, quando il 
"bilancio non prosotvti dati sicuri, intuitivi, evidenti ; ammette pure che il giudice 
possa ordinare al perito di non tener conto dei documenti contrari alle resultanze 
del bilanoio, 

(2) Confr. Cort^ d'appello di Venezia, 1« dicembre 1893, Legge, 1894, 1, 165. 
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Può darsi invece che le diflFerenze tra questi vari documenti 
forniscano seri indizi, prova attendibile che nel compilare il bi- 
lancio vi furono errori, omissioni, dolo, falsità. 

Può darsi che da un'inchiesta, da un'ispezione ordin^ìta dal 
tribunale (art. 153) a domanda di soci, risulti che Tattivo se- 
gnato in bilancio è fittizio, inesistente. 

Questo stato anormale di cose può essere invocato dal socio 
e dalla società per stabilire l'ammontare del patrimonio e della 
quota da rimborsarsi, per correggere, rettificare le inesattezze 
del bilancio. 

Tale diritto si fonda su principii generali di giure, che non 
sono disconosciuti dall'articolo 158, il quale anzi tacitamente vi 
si riferisce. 

311. Arrivati a questo punto c'è da rispondere ad una do- 
manda. 

Il socio receduto e rimborsato dell'importo dell'azione, la società, 
possono far valere i loro diritti, domandare l'indebito riscosso o 
trattenuto nelle casse sociali, quando più tardi si scopre Ter- 
rore, il dolo, il falso, da cui era viziato il bilancio che servi di 
norma nel fissare l'attivo sociale? 

La mancanza di disposizioni nel codice ha dato luogo al 
dubbio, se l'esonero accordato all'azionista dall'obbligo di resti- 
tuire i dividendi percepiti in buona fede, possa estendersi alla 
riscossione del capitale, alla liquidazione e divisione del patri- 
monio, alle ripartizioni eseguite durante la liquidazione. 

Il dubbio può sollevarsi, ripetersi anche riguardo al rimborso 
delle azioni nel caso in esame. 

Due soluzioni si sono date al quesito proposto. 

La condictio indebiti o sine causa si è sempre conceduta per 
ripetere qualunque assegnazione, o distribuzione indebita di utili 
di capitale (1). 

I codici, come si vedrà a suo tempo, contengono disposizione 
espressa, che esonera il socio dal restituire i dividendi percepiti. 
Qui si ha un'eccezione, la quale non si può estendere per ana- 
logia, per identità di motivi. Il rimborso del capitale, delle azioni, 



(1) Pabdessus, m, n. 1043 ; Dklanqle, II, n. 354 ; Frémeby, p. 53 ; Bèdab* 
BIDÈ, Soc, n. 225 ; Foureix, n. 183 ; Troplono, n. 846 ; Zolly, ZeiUchr,^ XI^ 
p. 436. 
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della quota di patrimonio resta disciplinato dalla regola generale 
dal giure comune, non avendo la legge mercantile dettate norme 
al riguardo (1). 

Altri invece dicono che è fatto divieto alli stralciari, ai li- 
quidatori di distribuire somme agli azionisti prima di pagare i 
crediti sociali (art. 201), ma che non vi è disposizione, che proi- 
bisca ai soci di ricevere, di ritirare le somme disponibili prima 
che siano pagati i debiti, e quindi sopra di quelli e non di questi, 
ignari dello stato d amministrazione, cade la relativa responsabilità. 

Del resto queste distribuzioni formate da capitale e da utile 
sono sottoposte al principio dell'esonero da restituzione pel socio 
in buona fede, e non già airazione di indebito o senza causa, 
istituto che mal si addice alla materia in discorso (2). 

Questi ragionamenti non sembrano decisivi. 

La quistione non si ha da esaminare sotto il primo aspetto, 
nel campo della responsabilità, dove in concreto, nei singoli casi, 
può il socio anche non essere tenuto; ma si deve esaminare sotto 
il secondo aspetto, risolvere con le regole dell'indebito o dell'eso- 
nero dalla restituzione. 

Ora il legislatore nelFarticolo 117 esonera il socio accoman- 
dante dal restituire li interessi ed i dividendi percepiti in buona 
fede e risultanti da bilancio regolarmente compilato. Nell'arti- 
colo 181 poi dispone che Tazionista none obbligato a restituire 
i dividendi a lui pagati, e la giurisprudenza esige la buona fede 
al tempo della riscossione, come si dirà parlando di questa ma- 
teria. 

In tema di recesso, di rimborso dell'azione appartenente al 
socio, che lascia il sodalizio, in tema di liquidazione, il legisla- 
tore non ha ripetute simili disposizioni, le quali si allontanano 



(1) Confr. Cass., 28 marzo 1855, JUlloz, 1855, p. 230 ; 9 febbraio 1866, D., 1866, 
p. 72; 28 gennaio 188t, D., 1884, p. 1, 145; 2 xmbre 1891, D., 1892, p. 1,154, 
Droit, 16 dicembre 1801. — Lyon-Cì.en, Traiti, II, n. 910; Préòis, I, n, 378; 
BoisTKL, nn. 165, 188, 5* ediz. ; Rkmaud, Act,, pp. 833, 837; Puchelt, p. 507; 
VÒLDRRXDORFF, p. 141 ; RixQ, pp. 673, 674 ; Ottolenghi, p. 714. 

(2j Confr. Corte d'appello di Genova, 28 ottobre 1874, 27 luglio 1875, Legge, 
1875, 1, pp. 433, 857 ; Corte d'appello di Palermo, 11 dicembre 1882, Eco, 1883, 
p. 118, Ugge, 1883, 1, 745 ; Vidari, p. 615; Primkkb, pp. 661, 663 ; R. 0. E. G., 
in, 338; XVn, p. 46; Staub, p. 553. 
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dal giure comune per soddisfare in certi casi le necessità pra- 
tiche, per evitare inconvenienti economici contrari allo sviluppo 
della società. 

È quindi da ritenere (art. 1) cho il silenzio del legislatore 
in questo punto equivalga ad un riferimento ai principii gene- 
rali di giure, riguardo alli obblighi del socio receduto. Il quale 
del resto è già assai favorito dal codice con l'istituto del recesso 
in certi casi importanti. 

312. In quanto all'ammontare dell'azione da rimborsarsi, li 
eflfetti del recesso risalgono all'ultimo bilancio approvato (arti- 
colo 158); si ha di mira allo scopo questo documento. NuU'altro 
dispone il codice relativamente al tempo, in cui il recesso pro- 
duce effetto. Restano quindi da applicarsi i principii generali, 
secondo i quali un atto ha eflfetto appena acquista l'esistenza. 
L'azionista rimane sciolto dal vincolo sociale, quando la delibera 
è divenuta efficace, quando il diritto di recesso è acquisito, è posto 
in essere. E questo vale nei rapporti interni e nei rapporti esterni 
coi creditori sociali. L'articolo 96 infatti sottopone il recesso alle 
stesse regole di pubblicità, come il cambiamento dell'atto costi- 
tutivo e dello statuto, come l'esclusione del socio dalla società 
e come li altri atti ivi riferiti. Sotto questo aspetto tali atti sono 
equiparati, sono egualmente disciplinati. In quanto alli effetti 
invece non si è tenuta la stessa via : il legislatore col fatto ha 
manifestata l'intenzione di usare nella materia un trattamento 
diverso : il cambiamento dello statuto o dell'atto costitutivo non 
ha effetto sino a che non siano esaurite le forme di pubblicità 
(art. 100): l'esclusione dalla società acquista forza di fronte ai 
terzi, dal momento in cui si è resa di pubblica ragione (art. 188). 

Del recesso qui nulla si è detto, lasciando chiaramente vedere 
che al riguardo restava disciplinato dal giure comune (art. 1). 

D'altra parte il recesso non si può in principio considerare 
come un cambiamento dello statuto, non implica cambiamento 
dell'atto costitutivo. 

L'elemento personale non ha importanza, essendo assorbito dal 
capitale. Nelli statuti di regola si indica il numero di azioni senza 
far cenno dei titolari (art. 89, n. 4). E quand'anche il nome dei 
soci figuri nei patti (art. 89, n. 4), il cambio di qualche persona, 
il passaggio di azioni in altre mani rientrano nelle operazioni 
ordinarie, non si elevano di solito a modifica di statuto, tenen- 
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dosi in conto solo Telenoiento capitalistico. Il quale rimane inva- 
riato, giacché le azioni del socio receduto sogliono restare in cir- 
colazione, passare ad altro individuo. 

Può verificarsi la rara ipotesi, che l'elemento personale, per 
volere dei contraenti, assuma importanza, sia elevato a parte in- 
tegrale delle convenzioni ; che si eserciti il diritto di recesso per 
ridurre con mezzo obliquo il capitale a scapito dei creditori, an- 
nullando azioni non pagate per intiero, o trasferendole a persone 
insolventi. Allora alTefficacia delli atti in esame si hanno da se- 
guire le apposite norme fissate nel codice, e li interessati pos- 
sono invocare l'osservanza delle medesime. 

Non si può per identità di ragione estendere al recesso l'ar- 
ticolo 188, il quale ritiene obbligato il socio escluso verso i terzi 
per tutte le operazioni fatte dalla società sino al giorno, in cui 
Tesclusione è pubblicata. Difatti il codice in questo punto tace 
riguardo al recesso, mentre ha parlato del medesimo in altri 
luoghi, p. es., in quanto alla pubblicità, come si è detto qui 
sopra; l'articolo citato poi si riferisce alle società in nome col- 
lettivo ed in accomandita, nelle quali l'elemento personale è di 
grande importanza, mentre è tenuto in poco o nessun conto 
nelle anonime, dove si guarda al capitale. L'analogia non corre, 
ed il fatto, il disposto, indica una diversa intenzione nel legis- 
latore. 

L'articolo 96 enumera vari atti, i quali devono essere depo- 
sitati, trascritti e pubblicati, e tra i medesimi vi è il recesso. 

Li articoli poi ICO, 101, 103, 188 privano di effetto alcuni di 
simili atti sino a che non si siano eseguite le formalità accen- 
nate, sino a che non sia trascorso un certo periodo di tempo dopo 
l'eseguimento delle medesime, come si è visto qui sopra; ma non 
parlano delli altri atti, tra cui vi ha il recesso. 

La legge espressamente enuncia il recesso tra li atti, pei quali 
è necessaria la pubblicità, ma non lo annovera tra quelli, che 
colpisce di inefBcacia in mancanza di pubblicazione. Il codice 
impone la pubblicità anche pel recesso, ma non dispone riguardo 
alli effetti dipendenti dalla mancanza della medesima, disposto 
sancito per altri atti. Il legislatore quindi ha voluto lasciare il 
recesso in questo punto sotto i principii generali di diritto. 

L'atto di recesso è valido di fronte ai soci ed ai terzi, appena 
ne siano posti in essere li elementi enunciati innanzi. La man- 
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canza di pubblicità non lo priva di effetto. Il legislatore ha cre- 
duto sanzione sufficiente a simile vizio la responsabilità delli 
amministratori senza comminare nullità, senza privarlo di eflB- 
cacia, senza sospenderne li effetti sino aireseguimento delle for- 
malità prescritte. 

D'altra parte, come si è visto, non si può considerare il re- 
cesso quale cambiamento di statuto, non si può procedere per 
analogia ed estendere al medesimo la inefficacia espressamente 
sancita per altri atti. 

Prima di finire noto che la giurisprudenza su questo punto 
è discorde, se è necessaria la pubblicità del recesso all'efficacia 
del medesimo solo nei rapporti esterni, oppure nei rapporti in- 
terni ed esterni, secondo quanto si è detto su la pubblicità in 
genere delle delibere assembleari (1). 

Queste opinioni non sembrano accettabili di fronte al testo 
della legge per i motivi addotti a sede opportuna. 

313. Il recesso rientra fra li atti importanti, pei quali è 
prescritta la pubblicità usuale (art. 96). 

Il deposito in cancelleria, la trascrizione od annotazione nel 
registro delle società, l'affissione e pubblicazione si eseguiscono 
a cura delli amministratori. 

11 termine utile pel deposito decorre dal momento, in cui la 
dichiarazione di recesso acquista forza, quando la delibera, che 
dette luogo al dissenso ed all'uscita dal grembo sociale, è dive- 
nuta efficace, quando insomma esiste il diritto di recedere. 

La mancanza di pubblicità rende responsabili delle dipendenti 
conseguenze li amministratori, e può coinvolgere anche la società, 
tenuta per li atti dei suoi rappresentanti. 

Da tale difetto però non è facile dedurre la inefficacia del re- 
cesso, perchè il codice non commina nullità, e queste in principio 
non si possono pronunciare, se non sono dichiarate dalla legge 
(cod. proc. civ., art. 56). 

314. Li estremi prescritti airesercizio del diritto in parola 
devono essere provati dall'attore. 

Questi deve dimostrare di essere socio. 
Tale qualità si dimostra col possesso del titolo, se è al por- 
tatore, e solo con l'iscrizione nel libro delle azioni del nome del 



(1) Confr. ViDABi in Legge, 1894, 1, 428. 
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socio, se le azioni snno nominative. Non si ammettono altri 
mezxi erinìpollenti alTiscrizione in parola (1), come si dice nelle 
pagine seguenti, parlando delle azioni. 

Di pi fi deve provare l'esistenza di delibera relativa alli atti 
enunciati, il dissenso da tale delibera, la dichiarazione di recesso 
eseguita in tempo utile, e l'ammontare del rimborso deirazione, 
secondo il bilancio- 

315. Li statuti po.^sOQO eliminare il diritto di recesso? (2). 

Il legislatore iiellarticolo 158, dove si disciplina il diritto di 
recesso, concede espressamente alle convenzioni sociali di dero- 
gare alle norme de) codice al riguardo. Nell'articolo poi 89 al 
numero 10 parla delle facoltà assembleari e di nuovo permette 
alli statuti, senza distinguere, di allontanarsi dalle disposizioni 
sancite neirarticolo 158, 

La derogabilità è riconosciuta con frase lata, e ripetutamente, 
e quindi non è il caso di fare distinzioni, e di escludere il comma, 
che si riferisce al recesso. 

L" esclusione del recesso può essere anche una conseguenza 
naturale dell avere preveduti e permessi nelle convenzioni li atti, 
ia delibera dei quali, secondo le regole enunciative del codice, 
concede il diritto al socio di sciogliersi dal vincolo sociale. 

Si noti bene che la previsione ed il regolamento con norme 
Rtatutaric relative alla proroga, all'aumento o reintegrazione del 
capitale, al cambitimeoto di oggetto, per ciò che si riferisce, p. es.,al 
numero necessario dei soci intervenuti, dei voti, ecc.. non implicano 
rinunzia al conseguente diritto di recesso. Il numero necessario 



(1) Cod,, art. 100; Cass. dì Torino, 3 giugno 1884, 9 febbraio 1888, Consid, 
eom., pp. 91, 152; Cfis^. Napoli. 11 novembre 1889, Legge^ 1890, 2 555; Corte 
d'appello dì Catania, r aprile 1891, Fo7-o, 1, 766. 

La Corta di appello di Genova ammette che possono ritenersi azionisti, e con- 
dannarsi al pagamento di decimi dovuti coloro, che in tale qualità abbiano pre- 
sentato ricorsi ali'autoritìi guidìziaria, o sieno intervenuti all'assemblea generale. 
E ciò (]uaod*ancha il hro nome non figuri nel libro delle azioni (27 novembre 
1893, Oiur. Hai., 1894, 1, 2, 122). 

Pare ohe di fronte airartioolo 169 simili atti non possano attribuire nelli autori 
la qualità di soci, se il loro nome non figura nel libro delle azioni. Essi saranno 
responsabili, spoonda ì princìpi i jroQorali, dei danni causati con tali abusi, ma non 
acquisteranno la quali til di soci. 

(2) Soc, JtaL per condotto d'acqua, art. 70. 
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dei presenti, dei voti, all'efiScacia della delibera sono cosa diversa 
dal recesso. E quando lo statuto disciplina il primo punto, de- 
rogando al codice, e non dispone riguardo al recesso, indica a 
sufficienza col fatto di volere in questa materia riferirsi in modo 
tacito alle norme del codice, di non volere allontanarsi dalle 
medesime (Ij. 

La libera contrattazione ha prevalenza in questo punto, salvo 
a decidere nei singoli casi, se esiste la rinunzia. 

Il codice (art. 158) con frase poco felice, se si vuole, prevede 
solo il caso di proroga di durata della società, acconsentita nel- 
l'atto costitutivo, e nega il diritto di recesso. 

La rinunzia statutaria al diritto di recesso, prevista dal codice 
in caso di proroga, si può estendere alli altri casi tassativamente 
enumerati, nei quali si concede al socio dissenziente la facoltà 
di recedere dal sodalizio. 

La legge, come si è visto, concede alli associandi in modo 
espresso, ripetuto, lato, senza distinguere, la facoltà di derogare 
all'articolo 158. Non vi sarebbe poi motivo di trattare diversa- 
mente i pochi atti gravi, che danno vita al recesso ammettendo 
la previa rinunzia nell'ipotesi di proroga acconsentita nello sta- 
tuto e disconoscendola nelli altri casi, per li altri atti. Pare 
adunque che Tarticolo riferito, guardato nella lettera e nei mo- 
tivi, accenni la previsione e Tassentimento di proroga come 
implicante rinunzia al recesso in maniera dimostrativa, salvo 
poi air interprete V estensione e l'applicazione per analogia, per 
identità di motivi. 

Nonostante che siano attendibili le ragioni esposte, pure si 
deve rilevare il dubbio sorto dall'avere il legislatore fatto cenno 
della previa rinunzia al recesso solo in caso di proroga. 

Da questa circostanza si argomenta che il legislatore ha 
voluto allontanarsi dal giure comune, ha voluto limitare il di- 
ritto di rinunzia al caso contemplato, ha voluto escludere dal 
campo del recesso la derogabilità sancita per le materie disci- 
plinate nella prima parte dell'articolo 158. Data la libera con- 
trattazione, riconosciuta nella prima parte dell'articolo in esame, 
è per lo meno inutile parlare di rinunzia, facoltà naturale, che 



(1) Cass. Torino, l'* febbraio 1894, Legge, 1, 553 ; Dir. com., 434. 
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dipende dal principio della libera contrattazione. Per non attri- 
buire ai legislatore ripetizioni inutili è necessario interpretare la 
legge nel modo limitativo qui esposto (1). 

Simile opinione ha il difetto di fare distinzioni là, dove il 
testo ed i motivi della legge non ne ammettono, di intendere 
in senso lato nel dubbio un disposto restrittivo della libera con- 
trattazione, di limitare nel dubbio la libertà di fatto. 

Il cenno della rinunzia neiripotesi di proroga può esser utile 
per escludere il dubbio, se le disposizioni relative a diritti speciali 
siano derogabili, se la derogabilità sancita nella prima parte del- 
Tarticolo 158 si riferiva anche alli altri capoversi del medesimo, 
se con clausula statutaria si poteva privare il socio di un diritto 
speciale^ lasciando in potere di chi compone li statuti il diritto 
di recesso. 

Il legislatore su questo punto riconobbe la libertà di con- 
venzione (2), 

316. Il codice precedente si limitava a disporre riguardo alla 
pubblicità da darsi al recesso (art. 163). Di regola si riteneva, 
che occorresse il consenso unanime dei soci per sciogliere il vin- 
colo sociale. 

Le disposizioni transitorie (art. 4) lasciano su questo punto 
sotto il giure anteriore le società esistenti prima del codice at- 
tuale, salvo il caso^ in cui vogliano introdurre modifiche nelli 
statuti sociali fart. 4, n. 4), come si è piìi volte ripetute. 

317. Emmzìone delle deliberc, — L'esatto adempimento delle 
delibere assembleari è affidato con espresso disposto del codice 
alle cure delli amministratori e dei direttori esecutori del volere 
sociale manifestato dall'assemblea generale (art. 147, n. 4. 148). 

Essi sono sottoposti all'assemblea e non possono senza legit- 
timo motivo ritardare o negare esecuzione alli ordini della me- 
desima. 

I .sindnci non sono tenuti ad eseguire le delibere assembleari; 
essi devono vigilare (art. 184, n. 10) che li amministratori adem- 
piano esattamente i doveri loro incombenti, tra i quali vi è la 
esecuzione delle delibere assembleari. 



(1) Confr. DonÉ, Sul diritto di recesso dalle società, p. 18. 

(2) TiiOPLOifs, Soe,, n. 182; Laurent, XXVI, n. 320; Masi, p. 131; Vivantk, 
p. 4C0. 
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Né la legge, né li statuti stabiliscono, quando Tarn ministra- 
tone deve eseguire le delibere. Del resto é difficile, per non 
dire impossibile, fissare un termine allo scopo, tenuto conto delle 
varie circostanze ed esigenze, che possono presentarsi in pratica. 
Se l'assemblea non ha dato ordini al riguardo, lamministratore 
deve procedere airesecuzione del deliberato senza ritardo. Solo 
in concreto si può decidere, se vi sia stata negligenza nell'adem- 
pimento di questo dovere imposto dal codice. Simile dovere esiste 
naturalmente solo dal momento, in cui la delibera è efficace. 

318. Il codice accenna a casi, in cui non si può eseguire 
la delibera, se non é trascorso un certo tempo dalla relativa 
pubblicazione. 

La delibera relativa a riduzione del capitale sociale non si 
può eseguire, se non sono trascorsi tre mesi dalla pubblicazione 
della medesima nel giornale delli annunzi giudiziari con l'espresso 
avvertimento, che il terzo interessato può fare opposizione nel 
termine stesso. 

Trascorsi i tre mesi senza che si sia sollevato reclamo da 
parte delli interessati, si procede alla riduzione del capitale. 

Può darsi invece che vi sia opposizione da parte di qualche 
creditore sociale : questi fa valere i suoi diritti con la procedura 
ordinaria, cita cioè i rappresentanti la società davanti l'autorità 
giudiziaria competente, dalla quale invoca i debiti provvedimenti. 

L'istituzione del giudizio sospende lesecuzione del deliberato 
assembleare sino a che la relativa sentenza non sia piii soggetta 
ad appello od opposizione, perchè trascorso il termine utile di eser- 
cizio, perchè respinti. Solo questi due mezzi ordinari di impu- 
gnare le sentenze fanno, durante il tempo utile per esperirli, e du- 
rante l'esperimento stesso, continuare la sospensione del deliberato. 
I mezzi straordinari di impugnare le sentenze, cioè rivocazione, 
opposizione di terzo e cassazione non sospendono Tesecuzione 
della delibera, conformemente ai principii di diritto giudiziario (1). 

La riduzione di capitale si può effettuare adunque nel termine 
utile per valersi di questi mezzi straordinari, e quand'anche i 
medesimi siano realmente invocati per impugnare la sentenza, 
che respinse l'opposizione sollevata contro la diminuzione del 



(1) Confr. Ckxi. comm., art. 101 ; Cod. proc. civ., art« 465, 503, 514, 520. 
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capitale. Si capisce da sé che li ulteriori gradi del giudizio pos- 
sono essere efavorevoli alla società, e che questa sarà legata dalle 
relative sentenze, nonostante la eseguita diminuzione di capitale 

Il legislatore in tal modo ha cercato di conciliare Tinteresse. 
dei creditore con quello della società, sospendendo Tesecuzione 
del deUberato assembleare sino ad un certo punto del procedi- 
mento giiidiiiiario, e lasciando neUi stadi ulteriori libera la so- 
cietà di eseguire il proprio volere. 

Il progetto preliminare voleva la sospensione in parola sino 
a che roppnnente non fosse pagato, o l'opposizione non fosse 
respinta dal tribunale. Il progetto definitivo aggiunse: respinta 
con sentenm irrevocabile^ espressione, che fu poi dalla commis- 
sione coordinatrice sostituita con le parole: sentenza passata in 
giudicato. E ciò per non tenere sospesi i rapporti sino all'espe- 
rimento dei rime di straordinari, bastando invece una sentenza non 
più soggetta ai rimedi ordinari. La prima frase non corrispondeva 
alio scopo, e quindi fu usata la formula dell'articolo 561 del 
codice di procedura civile, formula, che è poi rimasta nel codice (1). 

La riduzione del capitale contro al disposto dell'articolo 101, 
prima che siano trascorsi tre mesi dalla pubblicazione della deli- 
bera rende responsabili li amministratori verso i terzi interessati, 
e non libera la società dalle obbligazioni esistenti di fronte a 
questi (2). 

La delibera riflettente la fusione di società non si può man- 
dare ad effetto sino a che non siano trascorsi tre mesi dalla 
pubblicazione, eccetto che si provi il pagamento dei debiti sociali, 
od il deposito nella cassa dei depositi e prestiti del corrispondente 
importo, od il consenso di tutti i creditori. 

Trascorso senza opposizione il termine indicato la delibera 
diventa eseguibile e la società restata in vita, o resultante dalla 
fusione assume li obblighi e diritti delle cessate società. 

Se invece nel termine indicato si sollevano opposizioni, Tese- 
cuzione della delibera resta sospesa sino a che non siano le me- 
desime ritirate o respinte con sentenza non piiì soggetta ad ap- 
pello od opposizione (art. 195, 196). 



(1) Yerbal. n. 20. 

(2) Corte d'appello di Genova, 26 giugno 1891, 30 gennaio 1892, Temi gen. , 
412, 123. 
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Lo scioglimento anticipato non ha effetto pei terzi se non è 
trascorso un mese dalla pubblicazione della relativa delibera (arti- 
colo 103), come si è già detto innanzi. 

319. Illegalità di delibere. — Le illegalità possono riferirsi 
alla forma od alla sostanza delle delibere. Può darsi che non si 
siano osservate le norme relative alla convocazione, ed alla costi- 
tuzione dellassemblea, alla votazione, alla redazione e pubblica- 
zione delle delibere. Può auche verificarsi che l'oggetto delibe- 
rato sia espressamente proibito, o non entri nel programma 
sociale. 

Li amministratori hanno il diritto ed il dovere di non dare 
esecuzione alle delibere contrarie alla legge od ai patti sociali, 
e di impugnarle anche in via giudiziaria. 

L'esecuzione di simili delibere li può rendere responsabili nei 
modi, che si sono esposti, parlando della responsabilità. 

L'organo di sorveglianza pure è obbligato ad impedire l'adem- 
pimento delle medesime, a porre in essere tutti i mezzi, affinchè 
non abbiano conseguenza, a dimostrare il suo dissenso in modo 
espressivo contro la decisione assembleare e l'esecuzione, che li 
amministratori intendono darvi. 

Il sindaco, che in tali faccende agisce col dovuto grado 
di diligenza non incontra responsabilità, né verso la società, né 
verso i soci, né verso i terzi. 

Il tribunale è tenuto a negare l'autorizzazione necessaria per 
dare pubblicità alla delibera, se trova che questa è illegale. 

320. Le delibere contrarie alla legge oJ allo statuto pos- 
sono essere impugnate, annullate. Delle medesime si può chie- 
dere anche la sospensione di esecuzione, come si dice qui appresso. 

Qualunque delibera dell'assemblea generale può essere annul- 
lata, se è irregolare. 

Si è insegnato che lòdelibere, relative allo scioglimento della 
società, non possono essere impugnate, perchè manca l'organo 
rappresentativo, li amministratori, essendo passato l'ente nello 
stadio di liquidazione, mentre il legislatore nel concedere l'azione 
in parola presuppone la società nello stadio normale (1). 

Prima di tutto non è esatto che li amministratori dopo lo 



(1) Corte d'appello di Genova, 27 novembre 1893, Temi gen., 1894, p. 11. 
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aciog'limento della società rron possano più rappresentarla, mentre 
essi rimangfono in carica sino alla nomina dei liquidatori (arti- 
colo 197, 211). 

Secondariamente qui si ha una delibera contraria alla legge 
od ai patti, presa dall'assemblea generale di società, che si tro- 
vava in istato di andamento regolare sotto l'aspetto giuridico. 
Quindi di fronte al testo ampio del codice (art. 163), l'azione di 
annullamento è fondata e non può in massima venir meno pel 
fatto, che in seguito alli amministratori sì sono surrogati liqui- 
datori. Dal momento, in cui si è presa la delibera illegale, esiste 
razione e può e^^perirsi sino a che non sia estinta, p. es., per ri- 
nunzia, per pre-^crizione ecc., (1). 

321. L'articolo 163 parla solo del mezzo per sospendere l'ese- 
cuzione delle delibere, accordato al socio. 

Da questo diritto ne viene la naturale conseguenza di esa- 
minare e decidere nel merito la irregolarità del deliberato assem- 
bleare, per dichiararlo valido, o nullo; giudizio, che si compie 
secondo le norme generali di procedura, in mancanza di regole 
particolari, come si sta per dire. 

La impugnativa od azione di nullità è riconosciuta in modo 
espresso dal codice civile (art. 1300), ed in modo implicito dal 
giure commerciale (art. 163». La sospensiva poi è disciplinata con 
apposito articolo del codice commerciale (art. 163j. 

La impugnativa e la sospensiva sono intimamente collegate, 
ma hanno vita propria e quindi possono esperirsi a scelta dell'in- 
teressato runa indipendentemente dall'altra, ed in certi casi con- 
temporaneamente, come si dice qui appresso. 

Prima di proseguire oltre è bene fermarsi sul fondamento dd- 
rimpug'nativa e sospensiva, che si vuole trovare espressamente 
sancito nell'art. 163 cod. comm. 

L'azione di nullità si è ravvisata nelle parole dell'art. 163, 
alle delibere può esser fatta opposizione da ciascun socio^ e la 
soijpeusiva nelle altre, e il presidente del tribunale può sospen- 
dere resecuzione (2). 



(1) Confr. Rknàud, Aktteng,, p. 523. 

VA) Coufr. Corte d'appello torinese, 5 settembre 1887 ; Oiurispr., 1888, 38, 
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Questa interpretazione non è esatta, perchè separa ciò che il 
testo della legge unisce; l'opposizione del socio e la sospensione 
decretata dal presidente formano le parti, li elementi dello stesso 
istituto, la sospensiva; indicano Tintervento del socio e del ma- 
gistrato, la domanda del primo e la risposta del secondo. Questi 
due elementi integranti dello stesso concetto sono scritti nello 
stesso paragrafo, Tuno di seguito all'altro senza segnali di disgiun- 
zione necessari per esprimere i due pretesi istituti nominati. 

Di più: non sembra che la parola opposizione sia adatta per 
indicare fazione di nullità; e poi non essendosi detto davanti a 
chi si presenta la medesima, ed essendosi poi parlato del presi* 
dente, può nascere il dubbio, se per avventura non si sia voluto 
affidare a questo magistrato anche il giudizio su la nullità della 
delibera. 

Si aggiunga poi, che, o si dà allavverbio manifestamente il 
vero significato, di prova costituita, parata a priori, ed allora 
l'impugnativa, l'azione di nullità, resta eliminata nella maggior 
parte dei casi, si fornisce un mezzo potente per eludere la legge 
contro lo scopo dell'istituto ed ogni principio di giure probatorio; 
oppure si dà a tale avverbio un significato blando, lato di prova 
determinata, precisa, formata oda formarsi con qualunque nuezzo, 
ed allora il medesimo diventa un pleonasmo, che può dar luogo 
ad appigli. 

Ravvisando adunque nel testo l'impugnativa eia sospensiva, 
si usa violenza contro le parole del medesimo, e si viene meno 
al suo scopo ed ai bisogni pratici; mentre se il secondo paragrafo 
dell'art. 163 si applica solo alla sospensiva, si ha un'interpreta- 
zione conforme alle parole, allo spirito della legge, ed ai bisogni 
pratici, come si vedrà anche meglio. 

322. La impugnativa si riferisce alle delibere nulle per vio- 
lazione della legge, o dellatto costitutivo o dello statuto. La 
nullità può essere assoluta o relativa, secondo che il vizio rende 
la delibera inesistente od annullabile. 

La violazione può riferirsi alla forma, p. es., deficienza nel 
numero dei soci intervenuti all'adunanza, dei votanti in favore, 
mancanza di iscrizione delli oggetti all'ordine del giorno, man- 
canza delie formalità prescritte per redare le delibere, per dare 
il voto, ecc.; la violazione può riflettere anche la sostanza, per 
esempio, la delibera contempla atti, che escono dal campo so- 
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ciale^ oppure che sono espressamente vietati, perchè pericolosi 
alla prosperità ed all'esistenza del sodalizio, ecc. (1). 

Si può obbiettare che in mancanza delle formalità necessarie 
per convocare e costituire l'assemblea, per dare il voto; in man- 
canza di elementi importanti, non si ha né assemblea, né delibera, 
e quindi neppure impugnativa. 

L'ubbiezKHie non ha valore, perchè il socio è munito di azione 
contro le violazioni della legge e dei patti senza distinguere su 
la gravità del vizio. Sembra anzi che il rimedio sia tanto piii 
urgente e necessario, quanto è più grave la mancanza, la defi- 
cien^ia, che aifetta la delibera sino al punto da vulnerarne qualche 
elemento iutt^grale. Questo concetto non é escluso dallart. 163, ma 
piuttosto accennato, quando concede il diritto di domandare la 
sospensione delle delibere manifestamente contrarie alla legge, 
sospensione, che porta al giudizio di merito, come si è detto. 

Qualche giudicato ha preteso che la mancanza alla legge od 
ai patti sia uuinifesta, evidente, sicura, certa, nota, senz'uopo di 
incotn beliti probatori (2). 

Si è anche voluto che la violazione sia certa, precisa, qua- 
lunque sia il mezzo probatorio, affinché il magistrato dal campo 
del diritto non entri nella sfera amministrativa ed economica, e 
non sosiitnipca criteri propria quelli sovrani, insindacabili delli 
organi sot^iah (3). 

Tali opinioni, le quali si pretendono fondate sul testo della 
legge (art. 163), che accorda il diritto di opposizione alle deli- 
bere manifestamente contrarie al codice ed ai patti sociali, non 
sono attendibili. 

L'articolo 163 parla dellopposizione fatta ad una delibera ille- 
gale davanti al presidente del tribunale all'intento di sospenderne 
Tesecuzioue, e vuole quindi che la illegalità sia manifesta, come 
si vedrà in seguito. La giurisprudenza da questo mezzo facil- 
mente ha argomentato dell'esistenza di un altro, dell'opposizione 



(1) CortR d'appello di Torino, 5 settembre 1887 ; Cass., 4 aprile 1888, Ann,, 
437 ; Corte d'appello di Genova, 17 marzo 1894, Oiur, ti., 446. 

(2) Corto d'appello di Venezia, 1° dicembre 1893, Foro it., 1894, 1, 399 ; Cas- 
saBione di YìrvinzQ, 14 gennaio 1895, I>ir. comm., p. 303. 

(3J ZroNOin, Foro it., 1894, 399. 
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in via coatenziosa ordinaria, di cui non parla il codice. È ine- 
satto però estendere V estremo in parola dall' noo all' altro 
ie ti tute. 

La violazione mtnifesia voluta pel provvedimento pra^id eo- 
ziale non si prio esi^L^re nf*l giudizio ordinario di impug^nativa isti- 
tuito in contraddittorio davanti i tribunali, perchè in sostanza di 
tratta d'un'eccezione» d^unaderog^a, d*un limite, d'ima restrizione, 
e quindi non è il caso di procedere per analogpia nella sua ap- 
plicazione, di eìitendere tale estremo alTimpuguativa dal campo 
della sospensiva. 

Inoltre non corre Tanalog-ìa, l'identità di motivo: nelTnna 
ipotesi si ha un procedimento f^peciale, una giurisdizione volon- 
taria, si domanda un provvedimento provvisorio^ che sia sospesa 
l'esecnzione della delibera; nelT altra ipotesi si ha un giudizij^ 
ordinario, in contraddittorio, si domanda rannallamento del oe- 
liberato. 

Di pili : la evidenza della violazione è un estremo giustificato 
riguardo al decreto presidenziale, alla sospensione della delibera; 
mentre, se si estende al giudizio ordinario, diventa contrario ai 
bisogni pratici ed allo scopo propostosi dal legislatore, cioè di 
munire il socio contro li abusi delle maggioranze, difesa accor- 
data dalla giurisprudenza anche prima del codice vigente. 

In pratica dìfatti è difficile che la mancanza risulti manife- 
stamenta, senza bisogno di incombenti ; e li interessati cerchereb* 
bero poi di eliminare in ogni caso la evidenza, la notorietà. Cosi 
che nel più dei casi ruupugnativa non si potrebbe esperire, il 
mezzo di difesa riuscirebbe inefficace allo scopo. 

Infine, dando al vocabolo manifestamenie il senso, che la vio- 
lazione della legge sia certa e precisa, sì fa ripetere al legisla- 
tore una cosa inutilmente, dovendo ogni violazione di legge 
avere tali estremi dinanzi al giudice, qualunque sia il modo, con 
cui sono stati assunti, provati. 

Tale interpretazione poi è contraria allo scopo propostosi dal 
legislatore nel disciplinare la sospensiva delTesecuzione delle de- 
libere assembleari, di avere cioè un mezzo spicciolo, pronto, effi- 
cace allo scopo, con prove attendibili^ costituite ed evidenti, come 
sì dice qui appresso. 

La giurisprndenza, a dir vero, in mancanza d'un testo espli- 
cito non arriva di solito a queste conseguenze contrarie ai bì- 
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sogni pratici, derogatorie al giure comune, lontane dallo spìrito 
giuridico, che informa l'istituto in parola. 

323. La circostanza, che la delibera è contraria alli inte- 
ressi sociali, che si sono adottati criteri cattivi di contabilità e 
di amministrazione, non è sufficiente fondamento all'azione in 
parola; occorre la violazione del contratto o della legge. L'as- 
semblea infatti è arbitra di seguire i criteri, li insegnamenti, 
che crede meglio, di apprezzare, valutare a suo modo lo stato 
delle cose sociali, entro i limiti segnati dal codice e dallo statuto 
a iìiiì^d, delli interessi comuni e privati. 

Quindi si è respiuto, p. es., la pretesa di sindacare giudizia- 
riamente la delibera con apprezzamenti, con valutazioni, con cal- 
coli su lo stato patrimoniale intenti allo scopo di sostenere la 
inesistenza, la finzione del fondo di rispetto, quando l'assemblea 
aveva respintele opinioni, i criteri proposti dalla minoranza. Così 
pure non si è accolta la domanda di annullamento fondata sul 
motivo, che l'assemblea non aveva presa in esame una quistione 
sorta in assemblea, aveva deliberato di passare all'ordine del 
giorno. La quistione era rimasta insoluta ; e poi l'organo magno 
non aveva obbligo di prendere in esame la proposta e di votarla; 
il medesimo col suo deliberato non violava né legge, né statuto, 
ma faceva uso del potere discrezionale. 

Solo in concreto, si può vedere, se esiste violazione di inte- 
ressi di diritti, atti contrari alla legge, 'allo statuto, alli inte- 
ressi: materia che offre difficoltà non lievi (1). 

La circostanza, che la delibera fu esaminata dal tribunale, e 
che il medesimo ne ordinò la trascrizione, affissione e pubblica- 
zione; che la delibera fu eseguita; che in assemblea non fu pro- 
testato, non sana le illegalità, non priva il titolare di azione, 
come si dice anche qui appresso, essendo questo mezzo concesso 
appunto per evitare e riparai:e alli errori, alla trascuranza delli 
organi sociali, e del tribunale incaricato di verificare l'esatto 
adempimento delle disposizioni del codice e dello statuto. 

Siamo nel campo della giurisdizione onoraria, volontaria, e 



(1} Confr. R. (?., 30 aprile 1888, Bolze, Praxis d. Reichsgerichts in OtriV^, 
voi. 6, p. 250; Corte d'appello di Roma, 26 novembre 1894, Oiur, U,, 1895, 
p. 3 ; Ca^s. di Firenze, 14 gennaio 1895, Dir, comm.y p. 303 ; Bkrtolini, Legge, 
1893, p. 178; Cass. Firenze, 19 dicembre 1892, Legge^ 1, 81. 
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quindi il decreto tribunalizio non ha forza di cosa giudicata, 
non serve di ostacolo airesercizio dell'impugnativa. 

Simili limiti airesercizio del diritto in parola non sono scritti 
nella legge, e perciò l'interprete non può argomentare dei me- 
desimi per analogìa, per necessità pratiche, né per altri motivi, 
(cod. civ., disp. preL, art. 4). 

324. Tra coloro, che possono impugnare le delibere e farle 
annullare viene in primo luogo il consiglio di amministrazione. 
Il codice non lo dice espressamente, ma si può argomentare da 
qualche disposto del medesimo. Alli amministratori infatti è affi- 
data in modo speciale la osservanza delle disposizioni del a legge, 
e dello statuto; e con espressa clausula sono dichiarati solida- 
riamente responsabili dell'esatto adempimento delle delibere as- 
sembleari verso i soci ed i terzi (art. 147). 

Quindi essi hanno ben ragione di potere insorgere contro i 
deliberati illegali, di rifiutarne l'esecuzione, di farli dichiarare 
nulli, di esonerarsi dalla responsabilità di aver cooperato a vio- 
lare la legge con l'esecuzione di delibera illegale, o dalla taccia 
di aver mancato all'obbligo di eseguire la volontà sociale sotto 
qualche pretesto. 

Li amministratori possono agire collegialmente, come organo 
sociale, oppure separatamente, individualmente. 

Il singolo amministratore può seguire duei vie in questa ma- 
teria, oltre quella, che li si para innanzi, quale socio, se riveste 
simile qualità. 

Egli può impugnare la delibera nei modi comuni giudiziari, 
poiché da una parte ha l'obbligo di eseguire le delibere, e d'altra 
parte può rendersi responsabile insieme coi colleghi deiresecu- 
zione di delibera illegale, e quindi ha interesse e diritto di im- 
pedire, evitare ogni responsabilità, osservando le clausule della 
legge e facendo dichiarare nullo tale deliberato (1). 

Li è aperta anche una via amministrativa più economica e 
adatta della giudiziaria per non incontrare responsabilità, per 
attaccare, rilevare le illegalità: può far notare nel registro delle 



(1) Petersen und Pbohmann, p. 426 ; Vòldebndorff, p. 564. Contro : Rins^ 
p. 458; Hkkoenhahn, p. 147, perchè il codice tedesco neU'art. 222 accorda il di- 
ritto di impugnativa all' organo amministrativo, Vorstand^ e non ai componenti 
individualmente. 
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delibero consigliari il suo dissenso dai colleghi, riguardo alla 
validità, aircpeciizione della delibera illegale assembleare, e darne 
pronta notizia per iscritto ai sindaci (art. 149). 

tì il codice [art. 147), ohe affida alli amministratori l'osser- 
vauza delle disposizioni della leg2re, dell'atto costitutivo, e dello 
st&tuto, e per confsegneoza implicitamente fornisce loro i mezzi 
comuni per rapr^inngere lo scopo. 

Ej^pppRSH mente poi (art. 149) fornisce loro un mezzo efficace, 
celere ed economico per non incontrare responsabilità, riguardo 
a certi atti, bu dei q^iali non concordano tra colleghi. 

L'interes-^ato a scelta può usare l'uno dei due mezzi ricono- 
sciuti drd endice, oppure tutte e due, a seconda dei casi. 

325, I sindaci possono impugnare la validità delle delibere 
illefrali ed impedirne ladempimento. Il codice tace, ma qualche 
disposto su ristìtuto Pindncale conferma tale affermazione. All'or- 
gano di controllo infatti è commessa la sorveglianza, affinchè 
le dis^posìzioni della legge, dell'atto costitutivo e dello statuto 
siano adempiute dalli amministratori (art. 184, 10). Quindi pare 
che essi abbiano il diritto ed il dovere di impedire, od almeno di 
opporsi alle violazioni della legge o dei patti sociali, poste in 
esìgere, o che n pretende di commettere col prendere ed eseguire 
delibera assembleare illegalcp I sindaci possono incontrare respon- 
sabilità per Tesecnzioue di simili delibere, possono rendersi com- 
plici con lì amminij^tratori di avere violata la legge, e quindi 
essi pure hanno interesse di eliminare, di impedire le conseguenze 
di atti contpari alla legge od allo statuto (1). 

326. L'azionista entro i limiti segnati dalla legge, dall'atto 
costitutivo e dallo statuto sottomette la sua volontà alla mag- 
gioranza ed affida alla njcdesima la cura delli interessi sociali, 
che sino ad un certo punto riguardano anche lui individualmente. 

Fuori di tali limiti e^^li riprende la sua libertà, difende i 
diritti comuni offesi, o minacciati. Alli organi sociali ed anche 
a lui si atGda la tutela delli interessi comuni strettamente con- 
nessi COL privati. 



(1) Noi giure sfermAùico ai vaole negare azione ai sindaci, perchè la legge (art. 222; 
100 a) ìa concado espressami ato solo alli amministratori ed ai soci, e non nomina 
rorgnao dì GonlruUo, sebbene aacho quosto possa incontrare responsabilità per l'ese- 
cuKJOQQ dì dtìtiborn ìllogale (art ♦ 22G). Hergenhahn, Vorstand, p. 135 ; Oeneral- 
v&sammlgt. p. 146, 
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L'azionista è il più interessato all'andamento regolare del- 
l'impresa e non deve restare estraneo, inerte, disarmato davanti 
alle infrazioni della legge e dei patti. 

L'intervento del singolo socio può sembrare superfluo dal 
momento, che sono incaricati li amministratori ed i sindaci a 
vigilare all'osservanza della legge ; in pratica può anche pro- 
durre intralci, ritardi, ostacoli all'andamento dell'azienda. 

Il codice per eliminare ogni dubbio ha con espressa dispo- 
sizione riconosciuto nel singolo azionista il diritto di insorgere 
contro le delibere illegali, lasciando alla prudenza delli interes- 
sati di impedire, od almeno di rendere insensibili certi inconve- 
nienti, che accompagnano più o meno tutti i sistemi. 

La qualità di socio deve esistere al momento in cui si adisce 
il giudice, quando si inizia il giudizio, costituendo la base del- 
l'azione, l'interesse. 

Non è necessario che l'attore fosse socio al momento, in cui 
si è presa la delibera, perchè il diritto contemplato nell'art. 163 
è inerente al titolo, passa nel possessore attuale del medesimo. 

La circostanza, che il socio ha votato favorevolmente in as- 
semblea non lo priva di azione, come si dice qui appresso, perchè 
nonostante simile voto, resta il motivo di nullità, ed è appunto 
contro di questo che la legge ha voluto fornire un mezzo. Il 
quale del resto è messo a disposizione di ogni socio con espresso 
e lato disposto, che non ammette distinzione, quale conseguenza 
naturale della sospensiva (art. 163J, come si è visto (1). 

327. L'azione concessa al socio si riferisce alle illegalità re- 
lative ai diritti comuni, che si esercitano in assemblea, oppure 
ai diritti speciali accordati al singolo socio, alle minoranze? 

Né il testo della legge, né lo scopo propostosi dal legislatore 
nel munire l'azionista di questo mezzo, permettono di fare distin- 
zioni per escludere la tutela dell'uno o dell'altro diritto violato, 
per affidarlo ad un'azionista piuttosto che ad un altro. 

Il socio è munito di azione contro le dehbere illegali senza 



(1) Contro : Cour de Montpellier, 5 febbraio 1880, Joum, des soc, pag. 193 ; 
Vavà8S£Ur, n. 901. 

Il codice tedesco (art. 222, 190 a) concede azione al socio intervenuto, cbe ha 
fatto notare a protocollo il suo dissenso dalla delibera. 

Durante i lavori preparatori del nostro codice fa fatta una proposta del genere, 
ma non fu accolta. 
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distiuzione, e quindi può, p. es., impugnare il deliberato assem- 
bleaRi, perchè ravviso prescritto dalli statuti non fu consegnato 
a lui, oppure ad altri soci (1). 

328. ti socio può istituire un giudizio accanto a quello ini- 
ziato da un altro : i due giudizi possono coesistere, perchè non 
rivestono i caratteri di liti pendenza, mancando la identità di per- 
sona, e potendo mancare quella di motivi. D'altro lato non è fa- 
cile ritenere vi sia mandato presunto da parte di chi può even- 
tualmente esercitare un diritto, vale a dire di tutti i soci, a colui, 
che impugna !a delibera: né è facile dalle necessità pratiche ri- 
salire a limiti, ad ostacoli, a restrizioni nell'esercizio d'un diritto 
accordato dal codice. 

Il magistrato in simili casi può riunire le due cause, secondo 
le regole generali di procedura; 

Se la lite è terminata in uno o in tutti i gradi di giurisdi- 
zione, il socio rimasto estraneo alla medesima può considerare 
la relativa sentenza, come res inter alios acta, ed istituire un 
giudizio separato contro la delibera illegale, per quanto lo com- 
porta la natura delle cose, come si sta per dire, parlando dell'an- 
nullamento di delibera (2). 

La lettera della legge ed i lavori preparatori indicano che si 
ha un'azione individuale concessa ad ogni socio. 

Durante i lavori preparatori si voleva riservare l'azione solo 
ai socio dissenziente, ma la proposta non fu accolta per assicu- 
rare ad ogni socio un mezzo generale di difesa. 

Del resto, quando il leìgislatore ha voluto porre limiti all'eser- 
cizio dei diritti speciali concessi alle minoranze ed ai singoli soci, 
lo ha detto espressamente, come, p es., in tema di denunzia (ar- 
ticolo 152), di ispezione (art. 153), di rinvio (articolo 162), ecc.; 
mentre qui con frase lata ha riconosciuto il diritto in ogni socio 
senza porre alcun limita (3). 



(1) Confr. Ca-sfi. di Pìrenxtì, 30 gennaio 1890, Legge, 1, 768. 

(2) C^a. proo. civ,, art 201, 491, 510 ; Corte d'appello di Roma, 20 ottobre 
1S94, Oiur. ìL, 1S95, p. 3; 20 dicembre 1894, Foro it., 1895> 176. 

Confr. Tassello in LsijfjSf 1895, 2 ; Zignoni in Temi gen., 1896, 294; VrvAjmc, 
Fora, 1896, 653. 

(3) Coé. eomm., art. 1G3 ; Lavor. propar., voi. 1, pari. 1, pag. 249 ; voi. 2, 
part, 1, p. lS~j\ vùL 2. part. J, p. 460; Rolaz. minisi, al Senato, p. 366. 

Nella gjuxispriidenza gcrmamca prima delle novelle 1884 non si ponevano li- 
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Contro questo ÌEsegnamento si osserva che la identità di qua- 
lità j di ioteadimenti, di interesse associa e aillega neirazione 
iuiziata da uno solo : o il socio non dissente dalla delibera ed è 
rappresentato dalli amministratori nel giudizio, ovvero dissente, 
ma non partecipa alla causa, ed allora è rappresentato dal socio, 
che esperisce rimpug-nativa, die fa oppDsissione alla delibera. 

11 diritto di impugnare la delibera è individuale, ma posto in 
esercizio da uno, costui rappresenta tutti gli altri, che possono 
avere interessi comuni (1). 

Questa opinione ha il torto di disconoscere i priocipii gene- 
rali su la rappresentanza in giudizio e su la regiudicata da ap- 
plicarsi nella materia io mancanza di norme speciali (2): ha il 
torto di porre dei limiti airesercizio d'un diritto speciale accor- 
dato ad ogni socio, di ridurre ai minimi termini l'istituto del- 
rimpugnativaj fondato su bisogni pratici riconosciuto dalla giù- 
rispruJenza e dal codice. 

U inconvenienti, che possono derivare da phiralità di giudiji, 
non parvero al legislatore motivo sufficiente per sottoporre a cou- 
dìzioni, a limiti, l'esercizio del diritto in parola, K ben diffìcile 
che un socio intenti nuovo giudizio, in cui il magistrato emet- 
terebbe di regola eguale sentenza di quella pronunziata poco 
prima in identica fattispecie. Che se poi vi sono nuovi elementi 
per dimostrare la erroueitii della sentenza, la illegalità della de- 
libera, non vi è motivo di impedire un nuovo giudizio conforme 
al nostro giure, di favorire li abusi. 

Insomma, l'opinione accennata è contraria al testo della nostra 
legge ed ai bisogni pratici, che anche i codici esteri hanno cer- 
cato di soddisfare, come si dice qui vicino. 



miti air esercizio detrazione esperita da HingoLÌ soci contro i deliberati assembleari, 
Gonfr. StAUB, p. 491 ; Moh^ Dìruti speciali, p, 43, 

La giarisprudenzft fraticfse applica le norme generali di giuro, maneandu regolo 
spociaiì, por os,^ all'azione di nullità respinta non si è data forza dì cosa giudicata 
verso il socio^ che non ha preso parto alla cnusa, L'annollamento invece prodnoe 
i snoi effetti di fronte a tutti, per la natura stessa delle cose* Confr, Moni, Di- 
riiti spenti, p, 47j 151 ; Lton-Caes ut R., U, n. 783 ; ViiTAsaiUE, I, n. 107, 713, 

(!) Cass. di Roma, 25 febbraio, 20 aprile 1S!)6, Qiur,, p. 311 ; Leg,, 1, 723; 
RnziTTE in Foro U,, 1896, 841, 

(2) Cod. oonim., ari* 1 ; Cod, ci v,^ art. 1351 ; Qjd. proc. cìv,, art, 133, n* 3; 
134, n. 1 ; 360, n, L 
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329. Il socio restato estraneo al giudizio può valersi dell'in- 
tervento, in causa in primo od in secondo grado, e dell'opposi- 
ziono di terzi fi), essendo i suoi interessi, i diritti riconosciuti dal- 
l'articolo 163, esposti a pericolo imminente e diretto, potendo i 
meJesìmi subire le conseguenze del giudizio in corso. 

L/intcrvenuto in appello può far valere tutte le ragioni espe- 
ribili contro la s^iiitenza di primo grado in caso di opposizione 
di terzo, perchè i capi di una sentenza non investiti dall'appello 
principale, pascano in cosa giudicata solo quando non siano im- 
pugnati dalle altre parti con appello incidentale, dal terzo in- 
tervenuto nel giudizio di secondo grado. 

L'axioniiiita intervenuto non è legato dai limiti dell'interposto 
appiglio, potendo fnr propri i motivi svolti nel relativo atto ; esten- 
dere Timpuguativa ad altri capi della sentenza; insistere nelle 
domande sostenute nel giudizio di prima istanza, proporre nuove 
istanze, ed esercitare diritti non contestati nel primo giudizio. 

330. I creditori della società in principio non possono im- 
mischiarsi nelle cose sociali, ed impugnare le delibere assem- 
bleari. 

Talvolta può darsi che le delibere assembleari tendano a le- 
dere i loro diritti, ed allora essi possono impugnarle, fare oppo- 
sizione, come a qualunque atto lesivo del diritto, secondo le 
regole comuni (2), 

li codice prevede qualche caso espressamente : la delibera 
riguardo allo scioglimento anticipato della società, alla riduzione 
del capitale sociale, alla fusione con altra società, non ha eflFetto 
se non è trascorso un certo termine dalla pubblicazione della 
medesima. Lo scioglimento ha eflFetto pei terzi solo dopo un mese 
dalla pubblicazione. La riduzione si può eseguire solamente dopo 
tre mesi dalla pubblicazione nel giornale delli annunzi giudi- 
ziari, e la fusione dopo tre mesi dalla pubblicazione nei modi 
ordinari sopra accennati. 

Questo termine è stato stabilito, affinchè il terzo possa tute- 
lare i suoi diritti contro un deliberato assembleare. 

Il codice (art, 101, 195, 196), come si è visto, prescrive che 



(1) Contro : QAtLtjpFrj Teoria della opposixioìve del terxo, ecc., 1895, n. 109. 

(2) Cbrte drappello di Catania, 16 novembre 1888, Foro, 1891, p. 351; R. (?., 
ToL XYII, p. 17. 
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la impugnativa sospende Tesecuzione della riduzione di capitale 
e della fusione, sino a che non sia ritirata o respinta con sen- 
tenza non più soggetta ad appello od opposizione. 

In quanto allo scioglimento anticipato, non si concede azione 
per annullare la relativa delibera a profitto di tutti li interessati^ 
ma solo si concede un mezzo, un'eccezione al creditore, a danno 
del quale si oppone, si invoca lo scioglimento della società prima 
del termine stabilito per la sua durata, eflFettuato senza seguire 
le formalità enunciate, senza la^^ciar trascorrere un mese dalla 
pubblicazione e dalla relativa delibera. 

Non si ha un'azione principale, che riduce nel nulla il deli- 
berato, l'atto di scioglimento anticipato, ma un mezzo partico- 
lare, una difesa personale a chi lusa: l'inefficacia dello sciogli- 
mento è del tutto relativa, profitta solo a chi la fa valere (I). 

Può aver luogo l'intervento volontario o coatto del creditore 
sociale, del terzo, nel giudizio di impugnativa? Il terzo pa<S in- 
tervenire od essere chiamato ad istanza di parte nel giudizio 
istituito per impugnare una delibera? 

L'intervento volontario serve di tutela alli interessi del cre^ 
ditore sociale, mentre l'intervento provocato da una parte, serve 
più che altro a rendere la sentenza efficace anche di fronte al 
chiamato in causa. 

La controversia si riduce a vedere, se il creditore ha inte- 
resse a prender parte alla lite nella prima ipotesi ; e se nella 
seconda vi è per lui comunanza di causa, cioè identità nell'og- 
getto nel titolo. Facile è la presenza di interesse, difficile la 
comunanza di lite. In concreto si può decidere su l'esistenza 
dell'uno e dell'altra, tenuto conto del li effetti della sentenza, come 
si sta per dire qui appresso, delli afi^ari conchiu>ii dal terzo con 
la società, delle fattispecie assai varie, che possono presentarsi. 

L'autorità giudiziaria stessa può d'ufficio ordinare l'intervento 
nell'interesse generale, se lo riconosca opportuno (2), 

Il pubblico ministero può impugnare una delibera? 

L'ipotesi è assai rara, e si ha da rispondere in base ai prin- 
cipii esposti innanzi, parlando della pubblicità da darsi alle de- 
libere e delle persone autorizzate ed obbligate ad eseguirla. 



(1) Cod., art. 101, 103, 194 e seg. ; cod. preced., art. 165 ; Ottolknqhi, p, 27B* 

(2) Cod. proc. cìv,, art. 201 e seg. ; Màtiibolo, IH, p. 506 « seg. 
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S3I, L'impugnativa può assumere la forma di azione o di 
eccezione fcod. civ., articoli 1300 e 1302)^ secondo le regole co- 
muni di procedura. 

La società è citata nella persona del suo rappresentante, che 
suole essere, secondo U statutij il presidente del consiglio, oppure 
il direttore. Se ramministmzione ha promosso il giudizio, la so- 
cietà può es.*fìr rappresentata dai aindaci (1) ; e se questi pure pren* 
dono parte airopposizione, allora, in mancanza di cLi supplisca, il 
magistrato nomina a richiesta dell'attore un curatore speciale al 
convenuto (2). 

Si ha adunque un vero e proprio giudizio ordinario, istituito di 
regola da un socio, che con citazione conviene il sodalizio davanti 
ol magistrato competente per avere una sentenza, che dichiari 
nulla la delibera impugnata. 

Qualche volta però il presidente decreta la sospensione e ri- 
mette le parti ad udienza fissa davanti il tribunale, che giudica 
del mento della controversia, iniziando cosi in certo modo lui 
sfeessu il contraddittorio (3). 

Competente per territorio è il tribunale del luogo^ dove ha 
sede il sodai issio. 

Se si impugna la delibera, con la quale si è decìso il can- 
giamento di sede, bisogna distìnguere: se la medesima è pub- 
blicata nel debito modo, la società ha trasferito il domicilio, e 
quivi si inizierà it giudizio ; se invece la delibera non è pubbli- 
cata e quindi non ha ancora effetto, in tal caso resta fermo it 
domicilio primitivo, e serve di norma per fissare la competenza (4) 

Competente nella materia si ritiene di solito senza contrasto il 
tribunale del luogo dove ha sede la società, qualunque sia il valore 
della causa. Dal momento che il codice affida al presidente il giu- 
dizio su la sospensiva, ne consegue che il giudizio di merito sia 



(1) Arg,, art. 152 cod. CM>mii], 

(2) Cod. proc. civ», art, 3G. 

Nel giuro gernianfco la somotÀ é coaventita noUa porsonft delli amministratori 
e doi siadacL Confr, art, 222, 190 (i; E. O., XIV, p. 127 ; o ZsùscJtt\ /, Àetim* 
tì^csm, 1890, p, 216. 

(3) Cortei d*appoHo di Tgrino, & aottemlire 1S87, Oiur., 1SS8, 37. 

(4) Art, 100 Cod, comm. ; la Corte di Milano riconosce officace tra i soci la dali* 
bora anoho prima della pubbUcnzione^ a qumdì dichiara compatente il trÌDunalo delln 
nuora sede deliberata^ sebbene manoki la pubbìoità (seot. 18 luglio 1S90). 
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devoluto alla competenza del collegio; risulta Tintenzione di 
escludere la competenza pretoria, di allontanarsi dalle norme 
comuni (Ij. 

Non si dimentichi però che contro tale insegnamento è lecito 
osservare che l'articolo 163 affida al presidente il provvedimento 
della sospensione, e che quindi la impugnativa ricade sotto il 
diritto giudiziario comune in mancanza di regole speciali, di 
deroghe espresse (art. 1). 

Il valore dell'oggetto si misura dall'interesse dell'attore. 

L'azionista agisce nel proprio interesse, che del resto è con- 
forme al comune, e quindi l'oggetto della lite si calcola in mas- 
sima, secondo il valore delle sue azioni. 

L'attore è un rappresentante della società, ed allora il valore si 
desume in principio dal capitale sociale (2). 

Ammessa però la competenza tribunalizia e la libertà proba- 
toria (art. 44), naturalmente perde importanza al riguardo il va- 
lore dell'oggetto controverso. 

332. L'attore deve provare li estremi necessari airesercizio 
dell'azione. 

Egli deve provare la sua qualità, veste, fondamento della 
domanda, esistente sino dall'inizio della causa. 

La società non può esigere al riguardo il deposito delle azioni 
sotto il pretesto di verificare, se eflfettivamente appartengono 
all'attore, da quanto tempo le possiede, se è intervenuto in as- 
semblea, e se ha partecipato alla votazione. La legge non impone 
al socio tali limiti, oneri, né accorda alla società simili diritti ; 
non avendo al riguardo dettate norme, è da ritenere che in modo 
tacito si sia riferita al diritto comune (3). Una verifica del ge- 
nere poi in concreto non è possibile il piii delle volte per la 
maniera, con cui si sono compilati i verbali di adunanza, ed è 



(1) U codice germanico (art. 222. 190 a), come si dirà in seguito, affida simile 
funzione esclusivamente al tribunale, Landgericht. Confr. pf. 40, CivUprocess- 
ordnung, 

(2) Confr. R, 0. H, 0., 20 ottobre 1877, voi. 23, p. 277; R. 0,, II, GivUsen^.y 
14 febbraio 1888 ; i2. 0,, VI, Gwilsenat., 14 ottobre 1886 ; R. (?., IV, Civilsetiat,, 
25 giugno 1888 ; R. Q,, voi. XXIV, n. 96, p. 427, 1890 ; Juristiscke Wochenschrìfl, 
1889, p. 517 ; Allg. Begriind,, p. 156; Puchelt, Supp., p. 429, n. 5. 

(3) Cod. com., art. 1. Il codice germanico (art. 222, 190 a), come si vedrà in 
seguito, prescrive al socio attore di depositare giudiziariamente lo azioni. 
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inutile, inefficace allo scopo; il resultato non esercita influenza 
Bu resercizio dell' impugnativa, come si dirà qui appresso, par- 
landa della riQunzia. 

L'instante ha da fornire la prova non solo della veste, sotto 
cui agisce, ma anche delle violazioni, delle mancanze, dei vizi, 
che affettano la delibera e danno vita all'impugnativa. 

Per dimostrare l'esistenza di questi due elementi, l'uno, dirò 
cosi, soggettivo, e Taltro oggettivo, per provare, p. es., la qualità 
di socio, di amministratore, ecc., e la illegalità, che colpisce la 
delibera impugnata, l'attore può valersi di tutti i mezzi di prova 
ammeissi dnl giure comune, non esistendo norme speciali al 
rìgunrdo. Egli può domandare la presentazione in giudizio del 
verbale di adunanza, e di altre carte sociali, dalle quali si possa 
avere la prova da somministrare. 

Il sileuzio la insuftìcienza di annotazioni nei libri sociali, 
mancando n^n-me por la loro compilazione, la scarsezza o man- 
canza delle prove dedotte, possono ingenerare dubbio su la vali- 
dità, su la regolarità della delibera; nel dubbio però si inclina 
per la efHcaciH, per la regolarità del deliberato (I). 

Il convenuto a sua volta può con ogni mezzo di prova ad- 
durre eecezinni contro le deduzioni dell'avversario (2). 

333. La legge non ha prefisso termine all'esercizio di questa 
azione, limitandosi a riconoscere il diritto nel socio di impugnare 
le delibero assembleari illegali. Resta quindi da applicarsi il 
diritto comune, secondo il quale il socio può sempre in massima 
esperire l'azione, salvo il caso di prescrizione. 

È noto in vero che la decadenza dall' esercizio d' un diritto 
riconosciuto dal codice non si può dichiarare dal giudice, se 
non è prevista dalla legge. Mancando tale previsione, commi- 
natoria, non è lecito creare ostacoli, porre limiti, desumere de- 
cadenze, riguardo alTesercizio del diritto di impugnativa. 

Non è quinJi accettabile l'opinione (3), che reputa inammissibile 



(1) Ck>iirr. Cod. di proced. civ., art. 284, 304 ; Cod. comm., art. 27, 28, 44 ; 
Casa. FirotiKO, 30 gcnaaio 1890, Legge, 1, 768; Corte d'appello di Roma, 20 ot- 
tobre 1894, Oiur. itaL, 1895, p. 3. 

(2) Cod. comm., art. 44. 

Ltì Cassaz. di Torino, 5 aprile 1892, Legge, 2, 49, non ammise la prova testi- 
moitìnle per dioiastrare l'adempimento della pubblicità. 

(3) C<>rt4> d'^ippcllo di Genova, 27 ottobre 1893, Foro, 1, 500. 
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razione dal momento, in cui li amministratori hanno dato esecu- 
zione alla delibera, sia perchè manca di fondamento giuridico, 
sia perchè è contraria ai bisogni pratici ed allo scopo dell'impu- 
gnativa, come si dice qui vicino. Tale opinione è giusta, in 
quanto alla sospensiva, essendo naturalmente inutile domandare 
la sospensione, se la delibera è eseguita. 

Non si può neppur sostenere che, non avendo Tarticolo 163 
fissato termine, Fazione si può esperire sempre sino a che esista 
la società. 

Tale insegnamento in termini generali è contrario ai principii 
accolti nel giure su la prescrittibilità di tutte le azioni, compresa 
quella di annullamento (1), come si dirà in seguito, parlando dei 
modi di estinguere simile azione. 

334. Le regole su la pubblicità delli atti sociali si appli- 
cano in massima alle sentenze, che annullano delibere modifi- 
catrici dello statuto o dell'atto costitutivo! 

Se la notifica non fu resa di ragione pubblica, non ha effetto, 
e quindi non è necessaria la pubblicazione della sentenza, che 
annulla la delibera; i patti sociali sono restati li stessi. Se invece 
si è pubblicato il cambiamento statutario, bisogna render di pub- 
blica ragione Tannullamento della delibera e la riduzione nella 
primitiva condizione delli statuti (2). 

335. — La sentenza in principio fa stato tra le parti: la 
cosa giudicata si riferisce al socio, che prende parte al giudizio 
personalmente o rappresentato, e non già all'azionista, che resta 
estraneo alla causa (3). 

Questi può ripresentare la domanda di annullamento fondata 
su identici o differenti motivi. Né in caso di varie e successive 
istanze con identico fatto e condizione di persone, si può invo- 
care Tinsegnamento di Ul piano riflettente Fazione popolare; ^^^ 



(1) Cod. cìv., art. 1300 e sog., 2135; Cod. coinm., art. 915, 919. 

Nel diritto comune si era ritenuta perpetua V actio de in rem verso, perchè 
il tempo non poteva giustificare 1' offesa all' equità di essersi arricchito a danno 
altrui. Nel diritto moderno ìslìo perpetuità non si riconosco in principio a nes- 
suna azione. Confr. Mori, Caratteri delVactio de in rem verso^ p. 34. 

(2) Cod. comm., art. 96, 100, 248. 

(3) Cassatiou, 25 fóvrier 1881, Dalloz, 1881, 1, 253. 

MoBt S2 
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si ex eadem causa saepius agatur, quum idem factum sit, excepfio 
vulgaris rei judicatae opponitur (1). 

Si tratta in vero di porre limiti all'esercizio del diritto di 
impiig^nativa riconosciuto ad ogni socio (art. 163), si tratta di 
estendere un'eccezione alle regole su l'autorità della cosa giudi- 
cata icod, civ., art. 1351), e quindi non è permesso di procedere 
per analogia, di allargare la portata della legge (2). 

La cosa procede in modo diverso, riguardo aUannullamento 
della delibera, il quale fa stato, produce effetto per tutti in forza 
delle cose stesse^ non potendosi lo stesso atto considerare nello 
stesso tempo esistente ed inesistente, valido e nullo. 

La sentenza che accoglie la domanda dell'attore, che dichiara 
nulla la delìbera impugnata, significa che l'assemblea non ha 
giuridicamente presa una decisione, che non poteva pigliare, 
che la delibera non ha valore, non si può considerare come 
volontà del sodalizio, è legalmente inesistente per tutti, società 
componenti, e terzi (3). 

Esempi del genere offre il codice di procedura civile (art. 471), 
secondo il quale la riforma od annullamento di sentenza giova 
non solo a ciii li ha domandati, ma anche a chi ha interesse 
esseuziate dipendente da quello della persona istante. 

La nullità della delibera non produce necessariamente la nul- 
lità di tutti lì atti posti in essere in esecuzione della medesima. 
Nella materia non si possono dare regole generali, ma piuttosto 
bisogna esaminare i singoli casi. 

Così, p. es , il pagamento di dividendi fissati erroneamente da 
delibera dichiarata nulla può essere valido, o meno, secondo che 
Fazionista li ha riscossi in buona od in mala fede (art. 18 IJ. 

Cosìj p. es., la nullità della delibera, con cui si è approvato il 
bilancio, fa venir meno l'autenticità, l'attendibilità di questo do- 
cumento, ridotto a semplice proposta priva di effetti giuridici. E 
col bilancio può cadere la delibera dì anticipato scioglimento, fon- 



(1) L. % D. 43, 23. 

(2) Disp, prelim. cod. civ., art. 4. 

(l'j) Nnir aziono popolare dei Romani ò controverso, se al terzo si oppone Vexeeptio 
rei judicatae f o|ùnione comune, Sculoia, Archìvio giur., 1883; oppure se al 
ìBxm si opiiono Tinesistenza della pretesa, Cogliolo, Trattato deWeccexione di 
cosa pud., p. 3y8; Fadda, Laxiom popolare, n. 99, p. 117. 
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data su le risultanze del medesimo, su Io stato attivo e passivo 
presentato in tale bilancio (1). 

336. Il codice (art. 163) fornisce al socio anche un altro 
mezzo efficace e provvisorio, la sospensiva contro le delibere as- 
sembleari manifestamente contrarie alla legge ed ai patti sociali. 

La legge espressamente nomina il socio per eliminare ogni 
dubbio, ma non vi è motivo di negare l'esercizio di simile mezzo 
di difesa generale alli amministratori ed ai sindaci, per le ra- 
gioni svolte, parlando dell'impugnativa. 

11 presidente del tribunale, ad istanza delle persone nominata 
innanzi, può sospendere le delibere manifestamente contrarie ai- 
Tatto costitutivo, allo statuto od alla legge, sentiti prima li am- 
ministratori ed i sindaci. 

L'istanza d'opposizione si presenta, si indirizza al presidente 
del tribunale, nella cui giurisdizione si trova la sede della so- 
cietà. 

La illegalità della delibera dev'essere manifesta, chiara, evi- 
dente, deve risultare da un sommario esame delli atti, senza bi- 
sogno di istruttorie. 

Le istruttorie nel vero senso della parola e le decisioni in me- 
rito alla causa sono riservate all'autorità competente, secondo le 
regole comuni, ed il presidente non può invaderne le funzioni (2). 

A lui spetta di esaminare le ragioni delli opponenti, e di so- 
spendere la delibera, se è chiaramente illegale, a suo modo di 
vedere. Il relativo provvedimento non è altro che un decreto, il 
quale deve essere notificato alli amministratori a cura delli istanti 
per mezzo di usciere nel termine stabilito nel decreto stesso, e 
nel silenzio di questo in quel tempo creduto opportuno. 

Prima di emanare il provvedimento è necessario sentire li 
amministratori ed i sindaci, i quali sono chiamati d'ufficio dal 
presidente per fornire tutte le notizie e li schiarimenti opportuni. 



(1) Confr. Hergekhahx, p. 155; Esser, p. 164; Volderndorff, p. 515; Rixa, 
p. 466; Kayser, p. 120; Begruxd. p. 239; R. 0. H. 0., XXII, p. 373;-AVind- 
SCHEID, I, pf. 132, n. 1; L. 4, pf. 3, D. 8, 5; Corto d'appello di Roma, 20 ot- 
tobre 1894, aiur. it., 1895, p. 3; 20 dicembre 1894, Foro Hai., 1895, 176. 

(2) Cod. comm., art. 163 ; Trib. Genova, 10 agosto 1887, Eco, 1887, p. 296 ; 
Corte d'appello di Napoli, 24 luglio 1891, Dir, com.^ 1892, p. 73; Corto d'appello 
di Torino, 5 settembre 1887, Giurisp. it,, 639. 
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337. Il decreto presidenziale è soggetto a ricorso, a reclamo, 
specie di appello, da presentarsi air autorità superiose, cioè al 
primo presidente della Corte di appello, nella cui giurisdizione 
si trova il tribunale, il cui presidente emise il decreto in parola. 

La necessità di tutela nei casi, in cui il magistrato adito è 
insufficiente, interessato, di mal animo, non ammettendosi ricusa- 
zione, non ppo-icri Vendesi astensione ; la ripugnanza a ritornare 
sul proprio operato e modificarlo, disconoscerlo, fauno prevalere 
rinsegQamento, che ammette il ricorso all' autorità giudiziaria 
superiore in materia di giurisdizione volontaria. 

li da posporsi Topinione, che nega simile ricorso nel pensiero, 
che il provvedimento per l'indole sua speciale è determinato da 
particolari motivi, dipende essenzialmente dal potere discrezionale 
di chi Io cmaua ; nel pensiero, che l'interessato può di nuovo rivol- 
gersi alla stessa autorità per ottenere modificazioni od anche lo 
annullamento del decreto primitivo. 

Del resto, qualunque sia il valore di questi argomenti esami- 
nati in se, pare che la controversia debba risolversi in conformità 
delli articoli 781 e 782 del codice di procedura civile, i quali con 
dicitura lata ammettono in materia di giurisdizione volontaria il 
ricorso, il reclamo, da presentarsi alfautorità superiore contro i 
provvedimenti, i decreti emanati (1). 

Conferma in quest'idea il codice di commercio (art. 153), che 
dichiara soggetto ad opposizione ed appello il decreto, con cui il 
tribunale provvede, riguardo ai disordini di amministrazione de- 
nunciati dai soci. 

La rivocazione è delT essenza della giurisdizione volontaria, 
potendo sempre il magistrato modificare, revocare il decreto ema- 
nato* Neiri poteri la rovo va non è sottoposta alle condizioni san- 
cite ncUi articoli 494 e seguenti, relativi alle sentenze. 

Il decreto emanato dal presidente della Corte d'appello è sog- 
getto alia cassazione, sia perchè il codice di procedura civ. (art. 781) 
con frase lata ammette nelli atti di giurisdizione volontaria il re- 
clamo airautorità superiore, ed indica la procedura da seguire; sia 
perchè Tìnteresse pubblico e privato reclamano l'osservanza della 



(1) Rrccr, Proùrdura civ.^ p. 354 ; Saredo, Del procedimento in cambra di 
consiglio, p, 144 ; Docr. del presid. della Corto d' appello di Roma, 31 ottobre 
Ì894^ Legge, 2, 7Ù1 ; Cass. Torino, 27 settembre 1888, Legge, 1889, 1, 42. 
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legge nella giurisdizione volontaria e contenziosa, ufficio d'ispe- 
zione, di vigilanza, affidato al collegio supremo; sia perchè nel 
dubbio su resistenza d una facoltà, d'un diritto, si ha da optare 
per raffermati va, per la facoltà (1). 

Il reclamo all'autorità superiore può essere prosentato in ogni 
tempo, non avendo la legge assegnato un termine, comminata la 
decadenza contro chi non ha esercitato il relativo diritto entro un 
intervallo di tempo, e non potendosi dichiarare decadenze non 
sancite dal codice, argomentare limiti, restrizioni all'esercizio di 
d'un diritto per motivi di analogia piìi o meno discutibile (2). 

338. Se sorge conflitto di giurisdizione tra presidenti di 
tribunali compresi nella circoscrizione della stessa corte di ap- 
pello, ai quali sia prodotto reclamo da azionisti, allora per ana- 
logia si applica l'articolo 115 della procedura civile. L'autorità 
immediatamente superiore, cioè il primo presidente della Corte 
di appello regola la competenza (3). 

Se i tribunali dipendono da diverse Corti di appello e dalla 
stessa Cassazione, provvede il presidente di questa ; e se diverse 
sono le Corti di cassazioni, nella cui giurisdizione si trovano le 
Corti di appello, allora provvede il presidente della Cassazione 
di Roma (4). 

339. Colui, che ha provocato il decreto presidenziale può 
senza dubbio invocare i rimedi dell' appello e della cassazione. 
Tale diritto si accorda pure alla società, la quale è sentita nella 
persona dei sindaci e delli amministratori riguardo alla vertenza; 
alla quale poi è notificato il decreto nella persona delli ammini- 
stratori ; la quale è obbligata da simile provvedimento ; la quale 
insomma sotto un certo aspetto, sino ad un certo punto, assume 
la veste di parte nel procedimento. 

Il socio attore adunque e l'amministratore rappresentante la 
società possono insorgere contro il decreto col mezzo dell'appello 
e della cassazione, oppure con l'inizio di ordinario procedimento 
davanti al tribunale, come si dice qui appresso. 



(1) Sabedo, p. 156 ; Mattirolo, IV, p. 653 ; Cuzzeri, B God., art. 517, noi. i. 
— Contro ; Napolitani, Oaxx. dei tribunali di Napoli, voi. 23, p. 320 ; Ricctj 
voi. 3, p. 354. 

(2) Saredo, p. 166 ; Ricci, p. 355. 

(3) Corto d'aq)pello di Milano, 18 luglio 1896, Foro, 1, 1082. 

(4) Leggo 12 dicembro 1875, art. 3 ; Mattirolo, I, p. 859. 
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II socio restato estraneo alla domanda di sospensione difficil- 
mente \)nh interpopre gravame dal decreto presidenziale, di fronte 
ai principii g^enemli di diritto giudiziario relativi alla giurisdi- 
zione Yolootat'ìa, da applicarsi nel caso, in mancanza di norme 
scritte nel codice di commercio. A lui non spetta neppure Top- 
posizionedi terzo, mancando nelPipotesi di giurisdizione volon- 
taria li elementi indicati nell'articolo 510 del codice di procedura 
civile. A tutela dei suoi diritti egli può istituire giudizio regolare 
contro il provvedimento non conforme a legge, invocare i prin- 
cipii generali di diritto (Ij. 

340. Lo .scopo della sospensiva, la natura stessa delle cose 
e del provvedimento, indicano che il medesimo può produrre effetto 
sino ud un eerto punto anche riguardo a chi è restato estraneo 
alia procedura. Non si può invero concepire una delibera esegui- 
bile ed al tempo atcsao ineseguibile, di esecuzione parata per uno 
e di esecuzione sospesa per altri. 

In forza delle cose adunque il decreto presidenziale di so- 
spensione produce effetto in questo senso verso tutti (2). 

Del resto nella materia si applicano, per quanto io comporta 
la natura di simili atti, i principii su la giurisdizione volontaria. 

341. La impugnativa e la sospensiva sono indipendenti Tuna 
dairaltra. Quindi lattorc può rivolgersi al tribunale, perchè giu- 
dichi in merito su l'impugnazione della delibera ed al tempo stesso 
può invocarne la sospensione dal presidente. L'un mezzo è un 
complemento dell'altro, ma l'uno non presuppone, non richiede 
Tesercizio dclTaltro, piuttosto costituiscono azioni distinte da 
ei?perirsi nello stesso tempo od in tempo diverso, da presentarsi 
insieme o separatamente. L'azionista in principio è libero di valersi 
deirimpugnativa sola, oppure della sospensiva, di esperirle en- 
trambe Tuna dopo Taltra a scelta, oppure nello stesso tempo. 

Si capisce ciic il ricorso al presidente sarebbe inutile, inam- 
missibile, quando il tribunale avesse annullata la delibera, o 
l'avesse provvisoriamente sospesa per un'ulteriore istruzione delia 
causa (3), 



(1) iUtTTaoUJ, lY, n, 740. 

(2) Ccrnfn Cii?i??. Torino^ 4 nprilo 18S8, Afinali, 437. 

Ci) Confr, CtisfH- dì Xfipoli. H gennaio 1891, Giurhp. Hai., 216 ; Cass. di Fi- 
reuscj ID dìtìombrn 1802, Temi genov.^ 1S93, p. 38; -Horte d'appello di Torino, 
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La sospensiva non è impedita dal decreto tribunali zio di nv 
gistrazione, sia perchè questo provvedimento di volontaria giu- 
risdizione non fa stato, non si considera come cosa giudicata : 
sia perchè l'articolo 163 richiede come estremo solo che la de- 
libera sia manifestamente contraria alla legge, allatto costitutivo 
od allo statuto, e l'interprete non può gravare di condizioni 
Tesercizio d'un simile diritto, porre al medesimo limiti non scritti 
nel codice (1). 

Il decreto presidenziale di sospensione non ostacola il decreto 
tribunalizio di registrazione, perchè li effetti di quello si limi- 
tano a sospendere la esecuzione della delibera, e restano intatti 
il potere ed il dovere di regolarizzare, di completare la delibera 
sospesa, salvo al collegio il giudizio in merito. 

342. Può darsi il concorso del diritto di domandare la nul- 
lità della delibera, di impugnarla e farla dichiarare nulla, col 
diritto di riparare all'omissione, di sanare, completare e rendere 
efficace la delibera, e l'atto deliberato. 

Quale diritto ha prevalenza? 

Quando la nullità è scomparsa, non è piii di solito proponi- 
bile la relativa azione. 

La nullità risultante, per es., dal difetto di pubblicità nel ter- 
mine stabilito è sanata, se questa si è eseguita prima che si è 
formato, si è acquisito alcun diritto, prima che si è istituito 
giudizio. Dal silenzio delle parti, le quali possono provvedere 
alla pubblicità (art. 97), si argomenta che intendono mantenere, 
completare, regolarizzare la delibera presa. 

Si presume in genere che le parti vogliono, tollerano un si- 
mile stato di cose. 

La mancanza poi di interesse, la mancanza di scopo nelTescr- 
cizio dell'azione, le necessità pratiche confermano questo inse- 
gnamento. 

Sovente la causa delle nullità è nota, è rivelata dalla ripa- 



5 settembre 1887, Oiurisp, ital., 689; Cass. di Torino, 4 aprilo 18SS, Gturùtp. 
ital.y 460 ; Appello di Napoli, 8 gennaio e 24 luglio 1891, Diritto e Giurisp.^ yoK 7, 
p. 103; Corte d'appello di Roma, 15 dicembre 1890, Foro, XV, 1, 5157; Decr. 
prosidonz. Corte d'appello di Roma, 31 ottobre 1894, Legge, 181)5, p- 701. 

(1) Confr. Cass. di Torino, 4 aprih^ 18SS, Annali, 437 ; Corte d'appello ton- 
nese, 5 sottombre 1888, Oiurisp., 37. 
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razione, dalla sanatoria, che delle medesime si pone in essere. 
Non è pratico ch^* Tatto di entrare nella legge, di mettersi in 
regola, compiuto dalla società, serva di indice, di segnale aireser- 
cizio di azioni mosse da speculazione, od almeno produca un 
periodo di ansiet&r; ciò che contribuisce a ritardare od escludere 
la regolarizzazione delli atti sociali. 

Questo principio è accolto senza contrasto nella giurisprudenza, 
è sancito nclli articoli 52 del codice sardo, 164 del codice italiano 
precedente, 8 della legge francese attuale, e per inavvertenza 
non ò pii passato nel nostro codice attuale (1). 
343. Qui si presentano varie domande. 
fi] Il deposito in cancelleria delli atti da trascriversi e 
pubblicarsi impedisce, è di ostacolo all'introduzione del giudizio 
di nutlità? 

Il codice contiene un disposto, col quale si può per analogia 
rispondere al quesito. 

L'ultimo capoverso dell'articolo 99 concede ai sottoscrittori 
delle azioni il potere di sciogliersi dalli obblighi derivanti dalla 
sottoscrizione, quando non si sia eseguito il deposito in cancel- 
leria dell'atto costitutivo entro un certo termine. Si vede quindi 
l'intenzione del legislatore di stabilire, come punto di partenza 
il deposito in cancelleria, nella presunzione che poi saranno ese- 
guite la pubblicazione ed affissione. La volontà sociale di uni- 
formarsi alla legge manifestata col deposito in discorso si 
considera come garanzia sufficiente, che saranno posti in essere 
i successivi atti. 

Procedendo per analogia, il principio si può facilmente esten- 
dere alle delibero. L'azionista non può impugnare una delibera 
per mancata pubblicità dal momento, in cui li amministratori 
hstnno eseguito il deposito della medesima in cancelleria per li 
opportuni provvedimenti. Si è data prevalenza ad una precedente 
volontà sociale di regolarizzare la delibera manifestata in modo 



(1) OìTOLKXGUf, IT, [). 267; Cass Torino, 29 agosto 1871, Oiurisp. Vili, 630; 
l*orto d'nfipollo di Fimuzo, 2J dicombro 1879; Corte d'appello di Messina, 21 di- 
t^ojiibre ISSO, /.tv7r/ij 18S1, 1, 4S9 ; Lyon Cakx et Renault, II, n. 214; Cass. 
20 dit?Gmbro ISSJ. Sir. 18S3, 1, 1981, Journal da Palaia, 1883, 1, 490; Cour 
do DoiLii, :n dìt^-mbi'o 1891, Sir., 1S92, 2,^X1.. Journal du Pai ais, 1892, 2,317; 
vodi fiutfiri alla ooU Boi^uento. 
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serio col deposito, di fronte ad una domanda di nullità presen- 
tata in seguito da un socio, rimasto passivo prima di allora, e 
mossosi solo, quando la società s'era accinta a compiere il proprio 
obbligo. 

Non può invocarsi in contrario il primo capoverso delFarti- 
colo 99. che parla di mancanza delle pubblicazioni ordinate, 
perchè, qualunque sia il valore di tale espressione, si riferisce 
alle società in nome collettivo, e non già alle anonime, nelle 
quali i diritti delli associati sono disciplinati dall' ultimo capo- 
verso in modo alquanto differente in questo punto. 

Non si può neanche obiettare che il deposito non è garanzia 
sufficiente, che, eseguito il medesimo, si possono tralasciare le 
pubblicazioni. 

Questo è un caso eccezionale, di cui il legislatore non ha 
tenuto conto : egli ha preso come punto dì partenza il deposito, 
l'inizio delle formalità nel pensiero, che il resto viene da se, ed 
è un corollario, che normalmente non può mancare. 

344. b) Il giudizio istituito contro li amministratori per 
farli condannare ad eseguire le formalità prescritte è di ostacolo 
alla proponibilità deirazione di annullamento? 

L' inizio di causa per far condannare li amministratori ad 
eseguire le formalità prescritte, impedisce Tesercizio dell'azione 
di nullità? 

Un socio può impugnare l'atto nullo, se un altro ha intro- 
dotto giudizio per eliminere il vizio, la causa di nullità? 

Il deposito delli atti in cancelleria offre un certo grado di 
garanzia, che saranno poi eseguite tutte le formalità. L'introdu- 
zione invece del giudizio allo scopo in parola non presenta certo 
le medesime probabilità, potendo benissimo la causa andare per 
le lunghe ed anche essere abbandonata. 

La prima ipotesi indica il volere della società di entrare nella 
legge, la seconda invece è prova della persistenza nella viola- 
zione della legge e dello statuto. 

Non regge quindi un argomento di analogia da estendersi 
dal caso di deposito al caso di procedimento promosso dal socio 
contro li amministratori. 

Del resto vi è un disposto, che accorda al socio senza limiti 
l'azione di nullità, il diritto di convenire li amministratori e 
farli condannare all'esecuzione della pubblicità prescritta, non vi 
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ha nonna uè esplicita, uè implicita, che vieti al socio l'azione di 
nullità, se è istitaito da altro socio giudizio contro li ammini- 
stPatori nllo scnpo in parola, Kd è ben difficile potere al riguardo 
invocare il diritto giudiziario, le cui regole sono favorevoli al 
libero esercizio delTazione. 

345. e) La scomparsa della causa di nullità può eliminare, 
far venir meno riatrodotto giudizio di annullamento, e sino a 
quale punto, momento, stadio del giudizio stesso può produrre 
tale effetto? 

È controverso, se la scomparsa della causa di nullità eserciti 
influenza sul giudizio introdotto anteriormente, se la sanatoria 
della nullità, posteriore air incominciato esperimento della rela- 
tiva azione, possa troncare l'ulteriore procedimento. 

La sentenza, .si dice, dichiara con effetto, che risale all'in- 
troduzione del giudizio, che l'atto è inefficace, nullo, inesistente, 
e quindi la posteriore sanatoria è senza valore giuridico, non può 
regolarizzare, completare ciò, che non esiste più. 

Si osserva però d'altra parte che nessun testo di legge vieta 
di eseguire te formalità, di uniformarsi alle disposizioni del codice 
e dello statuto, anche quando sia iniziato T esperimento del- 
Fazione dì nullità. 

Ciascun socio è munito allo scopo di facoltà e li ammini- 
stratori hanno il diritto ed il dovere di regolarizzare li atti 
sociali. 

Sanato il vizio, V ulteriore esperimento dell* azione è senza 
interesse^ senza scopo sotto questo aspetto, salvi i danni e 
le spesc^. 

Quando è intervenuta sentenza ed è passata in cosa giudi- 
cata, allora non può una parte privare l'altra dei diritti ricono- 
sciuti in questa dal giudice. Sino a questo momento però chi 
esperisce V azione non ha acquistati diritti maggiori di quelli, 
che aveva, e venendo meno nel fatto la base della contesa, non 
è il caso di proseguirla, salvi i danni e le spese. 

È vero che li effetti della sentenza risalgono airintroduzione 
del giudizio, che in massima si ha di mira lo stato delle cose 
a simile momento, ma tale principio non si ha da spinger tanto 
oltre da non tener conto delle varianti, che possono succedere 
nelli elementi del giudizio, nel soggetto, nell'oggetto, nell'inte- 
resse (cod. proc, civ.j art, 36, 332, ecc.)- 
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Questo insegnamento non solo è conforme ai principi! di 
diritto, ma anche alle necessità pratiche, le quali per economia 
consigliano a regolarizzare li atti, anzi che annullarli per poi 
rifarli ; è conforme alla tendenza odierna di restringere il campo 
delle nullità, e di sanarle ; è conforme allo spirito, della legge 
che vuole fornire il socio di vari mezzi per riparare alla ne- 
gligenza delli amministratori (1). 

In quanto alla mancata pubblicità, c'è da osservare che ìw 
sentenza dichiara nulla la delibera, V atto deliberato mancante 
di requisiti essenziali ; ma come un atto qualunque rimane in 
vita, e può quindi essere completato, regolarizzato. 

Nessun disposto vieta di depositare, pubblicare, render nota 
l'operazione compiuta, la quale da questo momento diventa 
efficace. 

La sentenza dichiara che Tatto impugnato non si può con- 
siderare normale, ma né la legge né il giudicato vietano di 
adempiere le necessarie formalità per dare all'atto forma e valore. 

Dal punto di vista pratico é per lo meno inutile nell'ipotesi 
riconvocare l' assemblea, riprendere la delibera e pubblicarla : 
sembra più economico e consentaneo alla rapidità del commercio 
completare e regolarizzare la decisione presa dall'assemblea, ans^i 
che ricominciare da capo. 

Non bisogna poi esagerare le conseguenze che possono ve- 
nire dal fatto, che anche in seguito si può dare pubblicità alla 
delibera, e che in certo modo fa dipendere dal buon volere delli 
amministratori di rendere efficace la delibera stessa. 

* Questi in sostanza, sebbene con ritardo, non fanno altro che 
dare esecuzione alla volontà sociale, che si presume continui, si 
mantenga sino a che non sia ritirata. 

D' altronde la responsabilità delli amministratori, la facoltà 
nell'assemblea di revocare il deliberato, il diritto nel socio di 
intervenire nella materia con azione contro li amministratori 



(1) Vavassrur, Supplément au (ratte des «oc, p. 20, 52. 

L' articolo 8 della leggo francese non ammetto T azione di nullità dalla data 
della convocazione regolare di assemblea chiamata a sanare la nullità. Basta oh<^ 
i rappresentanti della società abbiano manifestato in modo sufficiente, convoc andò 
r assemblea, di volersi conformare alla legge per eliminare la causa e l'aziona di 
nullità. Vavasseur, p. 23. 
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stessi, o con V adempimento delle formalità, come si è detto, 
sembrano garanzia e tutela sufficienti dell' interesse sociale e 
particolare. 

346. d) Il deposito delli atti in cancelleria arresta il corso 
del giudizio dì annullamento? 

La pubblicità eseguita può togliere di mezzo V interesse, lo 
sfìO|Jo deli' azione di annullamento, come si è detto. Il semplice 
tloposito delli atti in cancelleria non produce questo effetto, 
perchè ramministratore, nonostante T eseguito deposito, può in 
seguito non consegnare la copia air usciere per l'affissione, ed 
al bollettino per la pubblicazione, e cosi far venir meno la pub- 
blicità necessaria. Il socio quindi ha interesse di proseguire l'e- 
sercizio dell'azione sino a che non siano posti in essere i vari atti 
di pubblicità, dipendenti d.ilT opera dell' amministratore. 

In tal modo si può ragionare per dar risposta negativa alla 
domanda, 

Per dare risposta adeguata però sembra preferibile mettersi 
su la via del legislatore, esaminare la materia delle nullità dal 
punto di vista, sotto il quale la considera il medesimo. Dal mo- 
mento, che questi assume come punto di partenza, al riguardo, 
il deposito in cancelleria; che presume che dato quello, ne con- 
segua Tatto regolare, pare si possa ritenere il deposito in parola 
come dirimentOi escludente il giudizio di nullità introdotto; 
pare che si ha da dare prevalenza su razione di nullità all'in- 
tenzione sociale di uniformarsi alla legge esposta con l'esegui - 
mento del deposito accennato. 

Concludendo adunque, si noti che la giurisprudenza riconosce 
senza contrasto F improponibilità dell* azione di annullamento, 
dopo i;he è scomparsa la causa di nullità. Mentre inclina a rite- 
nere che non tronca il procedimento iniziato una susseguente 
sanatoria, una re^^'olarizzazione dell'atto eseguita dopo Tintrodu- 
2ione del giudizio di nullità (I). 



(l) 1d iju^^sti materia generica di nullità, dove c'è contrasto, si consultino in 
vario senso od in vario quistioni più o meno affini lo seguenti opere : 

P&^CATORE^ Filoso f. e dott. gìur.j p. 108 ; Laurejit, XXIV, n. 120 ; Pacifici, 
VewUla , T, n. 117; Sraffa nel poriod. Diritto comm,^ 1880, p. 483; Corte 
d'fij^poUo di (<.*riov% marzo ISSO, Toni gen., 240, 29 giugno 1881, Legge, 2, 
300; Yt7A\'TK, p. 348; Dklanglk, n. 537 ; Bédarride, La loi, n. 625; Brayard- 
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347. e) L'introduzione del giudizio contro li amministratori 
per farli condannare ad eseguire le formalità prescitte (art. 97), 
può eliminare, far venire meno l'azione di nullità posta in esercizio? 

La risposta in principio è negativa (n. 344), salvo quanto si 
è detto, riguardo alla sovravenuta mancanza di interesse, di base 
delTazione di nullità; riguardo alla cosa giudicata (n. 345). 

Si noti bene che venuta meno la causa di nullità, e quindi 
la relativa azione, non ne consegue che la stessa sorte tocchi 
all'azione per le spese, danni, ecc. 

Laonde il socio, che ha domandato che li amministratori siano 
condannati ad eseguire le prescrizioni di legge, che sia dichia- 
rata nulla la delibera presa, può avere sempre interesse a pro- 
seguire il giudizio per ottenere il risarcimento dei danni, il rim- 
borso delle spese anche quando sia scomparsa la causa di nullità, 
sia venuto meno lo scopo, l'oggetto principale del giudizio : la 
domanda non si riferisce piii all'annullamento, all'esecuzione for- 
zata della pubblicità, ma si restringe al risarcimento dei danni, 
al rimborso delle spese dipendenti dal procedere illegale delli am- 
ministratori. 

348. Si può rinunziare all'azione, al diritto di contestare 
le delibere illegali? 

La ratifica. Tesecuzione del deliberato ecc., escludono razione? 

La risposta affermativa equivale a sopprimere l'istituto in pa- 
rola dal codice espressamente riconosciuto nell'interesse pubblico 
e privato. Il legislatore riconobbe espressamente l'azione di im- 
pugnativa, concesse un mezzo di difesa contro tutte le violazioni 
della legge e dei patti sociali, senza distinguere caso da caso ; 
contro li abusi e le coalizioni di maggioranze fittizie; contro le 
false e pericolose espressioni di volontà, che in effetto non era 
sociale. In simile ordine di idee, ammesse la deroga, la rinun:{ia, 
il provvedimento del codice non raggiunge lo scopo prefissosi; 
con clausula statutaria od in altro modo può essere eliminato; 



Veyrière, I, p. 193; Journal dii Palais, 1882, 1, 581 o Sircy, 1882, 2, lOU ; 
Lyon-Caen et RENAULT, II, n. 214; Petersex o Pechmanx, p. 446; Willex- 
BìicHER, p. 287 ; LuBSZiNSKY, Welche Rechte hat die Minderheit dei' Aktimiar^ 
gegeniiher d, Gesellsch., p. 35 ; -Ring, p. 485. 
Vodi puro aiit. cit. alla nota precodente. 
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la sua esistenza dipende dal beneplacito della maggioranza, dei 
compilatori dello statuto. 

tó quindi da ritenere, per evitare una specie di contraddizione, 
che il legislatore con disposto inderogabile abbia munito il socio 
di azione contro le delibere illegali. 

E ciò tanto più, se si pensa che le disposizioni, le quali ri- 
chiedono alla validità della delibera certi requisiti, certe condi- 
zioni, sono di ordine pubblico, di carattere imperativo, e non 
ammettono quindi equipollenti, sostituzioni, deroghe da parte dei 
soci, delle maggioranze, delli organi sociali. 

Tra i modi di rinunziare vi è la conferma, la ratifica, Tese - 
cuzione volontaria dellatto (1), i quali non hanno efficacia nel 
caso in parola. 

La società è vincolata dalle disposizioni della legge e dei patti 
sociali, ai quali deve osservanza nell'esplicazione del programma 
comune. La medesima per mezzo dell'assemblea può cambiare li 
statuti, aUontanarsi dalle norme enunciative del codice, ma non 
può violarle sino a che sono in vigore, sino a che formano i li- 
miti dei poteri sociali, sino a che costituiscono il contratto di 
società, le regole dell'organismo sociale. 

L';LS?^eniblea adunque può nei debiti modi cambiare l'atto co- 
stitutivo e li statuti, riferirsi alle norme dispositive del codice, 
od allontanarsene, ma non può violarle, seguirle o no a capriccio, 
approvai re. dichiarare legale ciò, che è contrario al codice ed ai 
patti. Simile potare assembleare equivarrebbe alla soppressione 
del contratto sociale e delle norme di legge. 

Ciò che si è d.»tto vale non solo per la società, per l'assemblea 
ma anche pei sol'ì, per li amministratori e pei sindaci. 

Di più: li uni non possono privare li altri del diritto acqui- 
sito di impugnare quella data delibera illegale: l'assemblea non 
può spogliare del diritto acquisito di impugnativa il socio e con- 
fermare la delibera irregolare. 

Non è io potere dell'assemblea adunque di autorizzare, sanare, 
approvare i propri deliberati contrari alla legge ed alli statuti, e 
di privare il socio d'un diritto conseguito. In altre parole la delibera 



(1) Cod. oiv., art, 1300. 
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rimane irregolare e può essere impugnata, nonostante la ten- 
tata coaferma, che non produce effetto (1). 

Questo si ha da dire tanto piiì, quando la violazione si rife* 
risce a regola di interesse pubblico, di carattere imperativo, in- 
derogabile; quando il vizio, che affetta la delibera, la rende nulla 
in modo assoluto, inesistente. Nell'ipotesi non si può confermare 
ciò che non esiste, bisogna porre in essere Tatto, pigliare una 
delibera legale, che acquisterà forza nei modi esposti, senza tener 
conto di quella nulla. 

Quando la delibera è affetta da causa illecita, quando manca 
di formalità indispensabili all'esistenza della medesima, allora 
non si può parlare di conferma, perchè latto è nullo, non ha 
efficacia, e può essere impugnato da chi vi ha interesse, e di- 
chiarato nullo anche di ufficio nelfinteresse pubblico (2). 

In conseguenza di quanto si è detto la circostanza, che il 
socio ha votato in favore con la maggioranza; che ha esieguito 
il deliberato; che in conformità del medesimo ha assuutn obbli- 
gazioni, non sanano la irregolarità, non danno forza di legge 
alla delibera; non eliminano li elementi delTazione, il mezzo 
accordato contro simile delibera illegale con dicitura lata ad 
ogni socio^ senza distinguere. 

Tanto meno poi si può invocare, per escludere razione, la 
circostanza, che la delibera è stata eseguita dairamministtatore, 
che il bilancio approvato dalla medesima è servito di base a 
concordato; che li amministratori ed i sindaci sono cessati dalla 
carica; che il ritornare sopra la delibera eseguita è contrario 
all'interesse del socio e della società. 

La distinzione tra delibere eseguite e da eseguirsi iioo ha 
fondamento nella legge ; la impugnabilità delle delibere ei?o- 
guite, il previo riconoscimento dei fatti compiuti, sono contrari 
allo scopo dell'art. 163 ; distruggono l'istituto ivi disciplinato dal 
legislatore, lasciano in balìa della società, delli amministratori, 



(1) Le irregolarità di convocazione e costituzione assembleare sono relati ve^ 
suscettibili di sanamente por ratifica posteriore. — C. do Bordeaux, 25 genoaio 
1888, Remie des soevtes, p. 317. 

(2) Confr. Cod. civ., art. 1310; Cass. di Torino, 4 giugno 1892, Foro, 1298; 
Giorgi, YIII, p. 269; Pont, n. 1246; Lyon-C afa et R., Précis, n. 435; Cassation^ 
ler fóvrier 1880, Ball., 1882, 1, 21. 
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resercizio dell'impugnativa, la difesa dei diritti lesi del socio. 
Contro lo delibere illegali eseguite non basta la responsabilità 
delli aminiiìistratori, difficile ad incontrarsi, a provarsi, a man- 
darsi ad effetto, ma occorre anche un rimedio diretto, un azione 
di nullità, t'he può prevenire e riparare le conseguenze, in modo 
più o meno efficace ed esteso, delli atti illegali. 

L*annullamento di delibera eseguita può causare inconve- 
nienti, ma i medesimi non bastano per eliminare razione. 

A priori non è facile giudicare delle conseguenze d'un an- 
nullamento ; in ogni modo il socio è arbitro dei diversi interessi 
iieir*^scrcizio d'un suo diritto : il mag-istrato poi nel dichiarare 
un diritto rimonta al momento, in cui è sorto il diritto conte- 
stato, il quale non può essere infirmato da ulteriori atti eseguiti 
in pregiudizio del diritto stesso, costituenti un'aperta violazione 
del medesimo ; elli non si ha da preoccupare delle conseguenze, che 
possono dipendere dalla sentenza che sta per pronunciare (1). 

Nella materia non si può, a sostegno della rinunzia, invo- 
care l'articolo 1309 del codice civile, i principii generali su la 
libera contnittazione e rinunzia. 

L'articolo disciplina le obbligazioni, contempla la rinunzia a 
mezrÀ stabiliti nell'interesse esclusivo della parte, si riferisce ad 
atti annullabili a richiesta ed a difesa della parte, e non già ad 
atti nulli in modo assoluto, la cui inesistenza possa essere di- 
chiarata nell'interesse pubblico ad istanza di chiunque, e riguardo 
ai quali non si può parlare di conferma, non avendo essi acqui- 
stata vita di sorta (2). 



iì) Cuafr. t riss. di Torino. 4 giugno 1S'J2, Foro, 1298: 6 giugno IS94, Giur, 
ii.j 1SU4| Ullj; Torto d'appello di Konia, 20 novembre 1894, Giur. it., 1895, 3; 
Lyos-Cak!? vi Ir, Pnck, n. 435 ; Troploncì. Soc. n. 241; Delan'GLK, Soc, n. 531 ; 
Alauzkt, n. 379 ; Boistkl, Cours, n. 354. — Contro : Molixier, Tratte de droit 
com^^ lì, 37tì ; Malkpeyrk et Jourdan, Traitr des socìvtrs com.,'\ì. 115; Persil, 
Des ^oeiétfs eamm., p. 214. 

La Corte dì Gtmova afferma che quando fu intrapresa l'esecuzione di una de- 
libera, non si può impugnare nù con azione nò con eccezione : resta l'azione di 
mspon labilità i ontro li amministratori : 25 novembre 1893, Oìuri^ta, 1894, 23, 
Temi gen.. 1894, 11. 

La Corttì d'appello di Napoli decido che non può impugnarsi l'operazione elot- 
toral" delli amministratori, S(? non si ò prat«\stato durante le operazioni medesime : 
BO novombrii 1SS7, Gonsul. comm.y 18S8, 42. 

(2) Conir. UiORGi, Teoria delle obhligaxioni, voi. 8, p. 269 ; cod. civ., art. 1310. 
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Nella specie in esame poi sì tratta di delìbera assembleare vi- 
ziata, caso che fu regolato con apposito articolo del codice di 
commercio ; la relativa azione di difesa fa accordata Deirinteropse 
privato e pubblico alla società^ al socio ed alli orf;;:ani sociali, 
con frase lata, senza distiny:aere ì difetti, i vizi, le irregolarità, 
da cui era affetta la delibera, e perciò nella peggiore ipottisi 
una parte sola non può confermare, rinunziare anche per conto 
dell'altra. 

Non corre poi l'analogia, la ideatiti dei motivi. 

349. La illegalità della delibera pu darò vita ad azione di 
responsabilità contro li organi sociali, od i singoli soci che pre- 
sero parte alla medesima? 

La delibera è opera deirasserablea, dei soci adunati ; è ema- 
nazione della società, del volere sociale. La società, che per mezzo 
dell'assemblea viola la legge, non può renderne respousabili lì 
amministratori, i sindaci od i soci. 

Le infrazioni alla legge ed allo statuto, che viziano una de- 
libera, danno luogo airannulhuiiento della medesima, comesi è 
detto, ma in principio non danno vita all'azione di responsabilità 
in parola, perchè, secondo il giure comune da applicarsi rjui, nel 
silenzio del codice di commercio, non concorrono li estremi del 
delitto del quasi-delitto (1} 

Rimando, del resto, a quello che ho detto, quando ho parlato 
della responsabilità dell'amministratore per esecuzione di deli- 
bera irregolare dell'assemblea generale. 

Si capisce pure da se che nel Ti poteri io esame si applicano 
le norme su la responsabilità, se li iiminiTiistratnrl od altri man- 
cano ai loro doveri, contribuiscono alla violazione della legge- 

350. Che efficacia ha la delibera illegale, se non si sono 
posti in opera i mezzi, i rimedi indicati? lu altre parole la deli- 
bera illegale è nulla in modo as-ioluto. o solo annullabile? 

Si è insegnato che non si ha assemblea generale nel vero 
senso della parola, e quindi delibera obbligatoria, rivestita di 
carattere sociale, quando i soci non sono convocati in assemblea 
nei modi stabiliti dalla legge o dal contratto sociale, quando la 



(1) Confr. Renato, Akt., p. 522 ; Bkkker, Zethchrift f. llandi-Lvccht, XVll, 
p. 645. 

Mori ^2 
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convocazione non è fatta dairorgano competente, quando non 
si sono osservati i termini fissati, ecc. (Ij. L'insegnamento si può 
esteudere ad altre violazioni della legge, o dello statuto. 

Questa opinione non è conciliabile col testo del codice, il 
quale con dicitura lata, senza distinguere tra violazione e vio- 
lazione, tra illegalità e illegalità, concede al socio il diritto di 
fare opposizione alle delibcre contrarie all'atto costitutivo, allo 
statuto ed alla legge, ed il diritto di domandarne la sospensione 
al presidente del tribunale, quando la violazione è manifesta, 
come si è detto qui ìiopm. Il che significa che la delibera ille- 
gale può esistere, e può essere annullata nei modi di legge. 

Non bisogna però estendere la portata di questo principio, 
trarne esagerate couseguenze. Le illegalità si devono mantenere 
entro certi limiti. Si tratta di convocazione, di costituzione, di 
competeuza dell' assemblea, di votazione, malamente eseguite, 
applicate, e quindi ill^'galì, suscettibili di azione. Poiché, se per 
esempio, la cou vocazione non è punto avvenuta, ncm si può par- 
lare di assemblea, di delibera. Così pure la mancanza di pubbli- 
cità, come dispone Tarticolo 100, trae seco Tinefficacia della 
modifica dello statuto. La delibera illegale adunque può essere 
impugnata; ed in mancanza di opposizione, entro i limiti accen- 
nati, diventa efficace, valida. In altre parole le nullità possono 
essere relative, sanabili, p. es., col decorso di tempo, oppure es- 
sere assolute, rendere inefficace, inesistente, la delibera viziata, 
come, per &s., nel caso di illiceità d'oggetto (2). 

351. L'azione di impugnativa, di nullità, si prescrive in 
cinque anni (cod, comm. art. 919; cod. civ., art. 1300 e seg.). 

li termine in principio comincia a decorrere dalla data dei- 
Tatto infetto di nullità, dal momento in cui Tatto è posto in 
essere, dal giorno in cui si è incorsa la nullità, dal giorno in 
cui è nata Tazione» è sorto il diritto di agire per l'annullamento, 
dal momento, in cui il titolare si mostra inerte. Se la formazione, 
la costituzione dell'atto, si presenta in diversi stadi, momenti, 



(1) JÌEKìtEB, ^cit»chr. f. Bfjnfklsr.,\o\. 17, p. 428; Gierkk, p. 679 ; Maurkr, 
GeTtosseHst'liafi^fff^setx, occ, p. 197; V(')LDERNDorff, p. 202. 

(2) Coafr. llKRfrRNHAn\% p* 14S ; Esser, p. 48, 140 ; Ring, p. 580 ; Kammer- 
^eriM iti Juriai. WocfimiMf^ìmft, ISSS, p. 288 ; Alauzet, n. 379; Pont, n. 1237 ; 
LYO^f-CJlK^- ot E., Prèsis, n, 435 ; Traìté, II, n. 783. 
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se i suoi elementi acquistano vita successivamente, la decor- 
renza si calcola dall'ultimo stadio, dal giorno, in cui esauriti i 
diversi incumbenti, Tatto viene in esistenza, a questo tempo do- 
vendosi considerare le parti, che lo compongono. 

Riguardo alle delibere, la prescrizione quindi decorre di so- 
lito dalla loro data, o dalTeseguita pubblicità, ed approvazione 
governativa, se queste sono necessarie alla efficacia, all'esistenza 
del deliberato assembleare. 

La delibera si deve considerare come un atto unico, le nul- 
lità del quale appariscono e sono impugnabili solo dal momento, 
in cui la medesima viene in vita, non potendosi prima parlare 
di delibera e di nullità della medesima, ma solo di elementi, di 
atti, che concorrono alla formazione d'un deliberato. I quali pos- 
sono isolatamente essere infetti di nullità, e dar luogo alla re- 
lativa azione. 

Il termine di prescrizione decorre contro chiunque, salvo le 
disposizioni su la violenza, il dolo e Terrore. Non e quindi im- 
pedimento, sospensiva attendibile della decorrenza l'ignoranza 
della delibera presa, p. es., per assenza, per mancanza delTog- 
getto nelTordine del giorno, per mancanza di pubblicità, o per 
altri motivi (1). Il codice per ragioni pratiche tende ad abbre- 
viare il termine di prescrizione ed a farlo decorrere contro tutte 
le persone (art. 916) 

Non è il caso di parlare di prescrizione, quando la delibera 
è nulla in modo assoluto, manca di elementi essenziali, è inesi- 
stente, giacche allora anche dopo di tale termine la sentenza 
può dichiarare questo stato di cose, la inesistenza del deliberato 
assembleare (2j. 

L'impugnativa si può esperire anche in via di eccezione. Si è 
assegnato alTazione ed alTeccezione lo stesso termine di eser- 



(1) Contro: ^kjj^crvl* Genossenschaflsgesetx, p. 218, 4. 

(2) Confr. Cod. oomm., art. 916, 919 : Cod. civ., art. 1300-1301, 2120; Leg. 1, 
Cod. 1, 39 40 ; Giorgi, Teoria delle obbL, voi. 8, pag. 247 ; IìOmonaco, IHie 
obbligax,, II, p. 517 ; Mirabelli, Della prescrixione, pag. 48 ; Bédabridk, Lai^ 
n. 159 ; Alauzet, n. 472; Pont, n. 1237 ; Lyon-Caen et R., Précis, n. 435 hìs ; 
Esser, p. 145 ; Pktersen o Pechmann, p. 226 ; Staub, p. 446 ; Lubszynski, Weiche 
Reehte hai die Minderheit der Aktton. gegeniib. d. OeselL p. 11. 

La legge francese (art. 8) modificata ammette la prescrizione pei difetti lielli 
atti costitutivi, da non estendersi, a quanto pare, alla mancanza di pubblicitìi. 
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cizio, trascorso ii qiial tempo noa si può impugnare la deJibera 
neppure in via dì eccezione: Tanidiu dumi eccepito fjuamdiu 
aclio. D'altra parte si ha il principio che temporalia ad agmdum, 
perpetua ad fìxcipiendum. 

Il nostro codice di commercio tace al riguardo, e quindi si 
può applicare per analogia larticolo 1302 del codice civile, il 
quale dico che Tecaezioue di nullità può essere opposta da chi 
è convenuto per Tesecuzione del contratto, in tutti i cast in cui 
avrebbe potuto egli stesso agire con 1 azione di nullità, e cbe 
tale mezzo di respiugere le pretese avversarie non è soggetto 
alla prescrizione quinquennale. 

Affinchè il convenuto possa invocare la massima temporalm 
ad ffjendam perpetua ad excipiendum^ è necessario che la deli- 
bera non sia eseguita, e etie si tratti veramente di eccezione, e 
non già di azione coperta sotto le parvenze di eccezione, di giu- 
dizio da lui promosso, nel quale presenta la nullità sotto forma 
di eccezione per eludere la prescrizione. 

Contro le delibcre illegali il socio è munito di azione da espe- 
rirsi in determinato tempo : quando però !a delibera non vieae 
eseguita, può darsi che il socio non abbia interesse, stimolo a 
provocare cause, 'd trovi egli ia condizioni buone, e quindi Ìl 
legislatore gli permette anche dopo ìl tempo in parola, di po- 
tersi difendere da chi lo conviene in giudizio per Tesecuzione 
d*un atto illegale. L'azione di nullità, ripeto però, non cambia 
natura, non e esperibile, se, trascorsa la prescrizione, il titolare 
inizia giudizio e la i)resenta non come domanda principale, uia 
sotto forma di eccezione (1). 

352. La giurisprudenza precedente riteneva che l'assemblea 
doveva osservare il contratto sociale, e che questo non si poteva 
cangiare senza il consenso unanime dei soci. Muniva quindi il 
socio dì azione per ridiuTe nel nulla le delibere contrarie a tali 
principii. 

Questa pratica forense fu poi seguita in massima, come si 
è visto, anche sotto al codice abolito, il quale non conteneva al 
riguardo disposizione alcuna. 



(1) C^Dnfr, I^nig. 0, pf, 6, D., 44, 4; OomL, 5 e tt, C^d., S, 36; Doiut, Ik- 
lectus Icgunif lib, 44, tit. 4, n. 11 ; Giorgi, Vili, p* 24S ; Moabelu, p. 16D ; 
Loiio>AcO| n^ p» 524 j LiKOMmÈBB, art. 1304, n, 36, 38 ; Dzmqt^mbe, VI, n, 1^. 
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La legge transitoria con espressa disposizione applica il nuovo 
codice in questo punto alle società, che hanno acquistata vita 
prima che il medesimo sia andato in vigore (1). 



Capo XI. 
Diritto estero su l'assemblea. 



Sommario. — 353. Diritto francese. Assemblea ordinaria e straordinaria. Clii ne fa la convoca- 
zione e quando. Amministratori, commissari, socio. Modo di convocarla. Termine. — 351. Or- 
dine del giorno. Da clii e come si compila. — 355. Numero legale. Votazione. Maggioranza. 
— 35«. Diritto al volo. Modo di esercitarlo. Incompatibilità. — 357. Poteri assembleari di 
gestione. Cambiamenti dello statuto. Diverse ipotesi ed opinioni. Esame delle medesime.— 
358. Prova delle delibere. Processi verbali delle sedute. — 359. Impugnativa delle dclibere. 
Diversi casi. Improponibilità deirazione di annullamento. Prescrizione. — 3S0. Diritto inglese. 
Assemblea ordinaria e straordinaria. Convocazione. Data. Chi la convoca. Amministratori. Do" 
manda dei soci. Modo di convocazione. Ordine del giorno. — 361. Numero legale. Mancanza del 
medesimo. Rinvio dell'assemblea. —302. Presidente dell'assemblea. Doveri e poteri. Votazione. 
Sottoscrizione delle delibere. — 363. Diritto al voto. Modo di esercitarlo. Incompatibilità. — 

364. Poteri assembleari. Cambiamenti statutari. Delibere ordinarie e speciali. Procedura. — 

365. Forza probatoria delle delibere. Presunzioni. — 366. Azione di nullità. Intervento della 
Corte per annullare od impedire abusi. — 367. Diritto germanico. Assemblea. Diritto di voto. 
Esercizio di tale diritto per mezzo di rappresentante. Incompatibilità di voto pel socio, per 
l'amministratore e pel sindaco. — 368. Convocazione dell'assemblea. Chi la convoca. Quando 
si convoca. Modo. — 360. Ordine del giorno. Redazione. Pubblicazione. — 370. Competenza 
assembleare. Cambiamento dello statuto. — 371. Rinvio dell'assemblea. — 372. Prova delle 
delibere. — > 373. Impugnativa delle delibere. — 374. Diritto svizzero. Assemblea ordinaria e 
straordinaria. Convocazione. Da chi e come si convoca. Modo di votare. Competenza dell'as- 
semblea. Delibere qualificate. Iscrizione delle delibere nel libro del commercio. ElTetti. — 
375. Diritto belj^ico. Assemblea ordinaria. Convocazione. Avviso. Partecipazione all'assemblea. 
Poteri assembleari. Modifiche statutarie. 

353. Diritto francese, — L'assemblea generale è ordinaria 
straordinaria. La prima si convoca una volta all'anno nel tempo 
fissato dallo statuto, e la seconda quando lo richiede l'interesse 
sociale. Straordinaria si suole chiamare l'assemblea convocata per 
affari importanti, come p. es. modifiche sostanziali allo statuto. 

La convocazione dev'essere fatta dalli amministratori, ed in 
caso di urgenza dai commissari. Li azionisti non hanno tale 
diritto. 

Solo in via eccezionale il socio può ottenere l'autorizzazione 



(1) Confr. Rota romana, 6 febbraio 18(30, Oiurisp. ital., XIII, 2, pag. 243 ; 
Cass. di Roma, 29 luglio 1880; Disposiz. transit., art. 4, n. 1. 
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con sentenza di convocare Tassemblea, se a bella posta li or- 
gani soeiali trascurano simile dovere (1). 

Lì st4ituti stabiliscono il modo di convocare l'assemblea. Tra 
ravviso di convocazione ed il giorno di adunanza devono pas- 
sare almeno quindici giorni, termine concesso alli azionisti per 
potere esaminare alla sede sociale i bilanci ed i conti da discu- 
tersi ed approvarsi (art. 35). 

354. L'avviso di convocazione deve contenere sommaria- 
mente la materia che sarà presentata all'assemblea, che formerà 
Tordine del giorno. Non si può validamente deliberare sopra og- 
getti non indicati nell'ordine del giorno. La giurisprudenza non 
richiede una designazione specifica delle quistioni da sottoporsi 
all'aj^i^eiiibloa, ma basta un'indicazione generica, come, per es., 
aumento di capitale con remissione di nuovi titoli, come crederà 
conveniente il consiglio di amministrazione a ciò incaricato. 

Si è ritenuto valido lo scarico dato alli amministratori, seb- 
bene nell'ordine del giorno fosse enunciata solo Tapprovazione 
dei cuntì; sL è considerata regolare la revoca dell'amministra- 
tore deliberata per un incidente sorto in assemblea, e quindi 
senza previa messa alTordine del giorno (2). 

L'ordine del giorno di regola è firmato dalli amministratori 
e dai sindacij secondo le regole statutarie, non disponendo la 
legge. 

355. L';issemblea è in numero legale, quando li interve- 
nuti rappresentano un quarto del capitale sociale. L'assemblea di 
seconda convocazione delibera validamente, qualunque sia la 
rappresentanza di capitale (art. 29). 

Le assemblee, che hanno a deliberare modificazioni alli sta- 
tuti, continuazione della società, o scioglimento anticipato non 
sono costituite regolarmente e non possono deliberare, se il nu- 
mero del f^nei non rappresenta almeno la metà del capitale so- 
ciale [art. 31). 



(1) C<fin' di- Paris, 16 luglio 1872, Bulktin de C. d'app,, n. 2886; Trib. do 
la Sainy, 24 fobbraio 1881, Journ. dcs soc, 204. 

t2) CasiìiitioQ Roq., 23 fobbraio 1885; 10 aprile 1889, Dalloz, 1885, 1, 413; 
1S!>0, 1, 30r»; Cour do Paris, 19 aprilo 1375, Dalloz, 1875, 2, 161 ; 15 dicembre 
1S90, Rcff. (Igs .^oc, 1891, p. 160; 30 giugno 1883, Dalloz, 1885, 2, 18; 7 gen- 
naio 18S2, I>ro^(y 29 gennaio. 
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Le delibere si prendono a maggioranza di voti (art. 28). La 
maggioranza è assoluta di regola, ed è relativa nelle nomine a 
cariche. È dubbio, se li astenuti si calcolino tra i votanti contro, 
o se almeno facciano aggiornare con la loro condotta l'adu- 
nanza, rinviare ad altra assemblea la delibera, siccome non ap- 
provata dalla maggioranza (1). 

356. Ogni azionista ha un voto, so lo statuto non dispone 
diversamente (2). Il voto si dà in persona o per mezzo di man- 
dato, secondo le regole statutarie, nel silenzio della legge. 

Si è negato talvolta, anche in mancanza di un testo espli- 
cito, al li amministratori il voto neirapprovazione dei bilanci, nelle 
delibere, nelle quali sono interessati ; invece Topposizione di in- 
teresse non priva il socio di voto, tenuto conto del diverso grado 
di interesse, e della differente condizione, in cui si trovano li ammi- 
nistratori ed il socio neiripotesi (3). 

357. 1 poteri delFassemblea cambiano da società a società, 
secondo le clausule statutarie. L' assemblea esamina i bilanci, 
nomina e surroga amministratori e commissari, e sovranamente 
delibera su tutti li atti, che rientrano nella sfera sociale. Entro 
i limiti segnati dalla legge e dalle convenzioni, l'assemblea è 
libera di deliberare, e non ha da render conto del suo operato 
al socio, che esclusivamente a lui affida li interessi sociali. Fuori 
di questo campo tracciato dal contratto, Tindividuo non è sot- 
tomesso alla maggioranza, ed è munito di azione per impedire 
riparare le mancanze al codice ed allo statuto. 

All'assemblea lo statuto concede attribuzioni relative a cam- 
biamenti radicali al contratto. Necessità pratiche consigliano a 
munire l'assemblea dei più ampi poteri per assicurare il retto fun- 
zionamento dell'impresa, senza bisogno del consenso unanime 
delli interessati, necessario secondo il giure comune, per modifi- 
care le convenzioni. 

La giurisprudenza è oscillante nella materia, tenuto conto del 
giure civile, poco conforme ai bisogni pratici, e delle poco chiare 
disposizioni di legge su le società. 



(1) Vavasseur, n. 901. 

(2) AuLUZET, n. 543 ; Duvebgier, Soc, n. 288 ; Bédabride, Loi, n. 399 ; 
Decoubcy, p. 108 ; Lyon-Caen ot R., Préeis, n. 489 ; Villariì, p. ,53. 

(3) Confr. Douai, 7 aout 1890, Rev, des soc, 1891, p. 29 ; Yillard, p. 54. 
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Tre ipotesi possono verificarsi, riguardo ai poteri assembleari di 
modificare li statuti. 

Il contratto sociale autorizza l'assemblea generale a compire 
cambiamenti ^specificati, determinati, relativi a parti accessorie od 
essenziali, per es., riduzione od aumento di capitale, mutamento 
dell'oggetto, ecc. 

Simili clausule si interpretano limitatamente alle modifiche 
previste, e non si procede per analogia da un atto ad un altro, 
dovendosi osservare i limiti posti dallo statuto. 

L'ipotesi non ofi^re difficoltà. 

Li statuti sociali, con frase vaga, di regola dopo avere enu- 
mati diversi atti, concedono all'assemblea di provvedere a tutti 
i casi non previsti dalli statuti, di apportare alle convenzioni le 
modifiche, delle quali l'esperienza ne dimostra Tutilità. 

Qui vi sono due correnti. Li uni danno alle clausule un va- 
lore restrittivo. 

Le convenzioni non possono modificarsi che col consenso delle 
parti, regola da applicarsi anche in tema di società. Per assicurare 
il buon andamento dell'azienda, si è introdotto l'uso di conferire 
alle assemblee il potere di modificare i patti. Questo potere ecce- 
zionale deve intendersi restrittivamente, ed esercitarsi nei limiti 
fissati dallo statuto. 

L'articolo 31 non disciplina i poteri assembleari, ma regola le 
condizioni di voto nel caso, in cui si ha da prendere una delibera 
di carattere grave autorizzata dallo statuto. 

Il potere quindi conferito alTassemblea con frase vaga si li- 
mita alle modifiche di carattere amministrativo, e non si estende 
alle pai'ti essenziali (1). 

Formano parti essenziali dello statuto l'oggetto sociale, la sede, 
il modo di ripartizione. La durata della società è pure considerata 
come elemento integrante, sebbene vi siano dubbi in quanto allo 
scioglimento anticipato (2). Maggiori dubbi poi sorgono in quanto 



(1) ?0M, nn. 11)86 e 1689 ; Lyon-Càkn ot Renault, Traile, II, n. 865 ; Labbé 
itt Sirey, 1881, 1, 1441; Vavasseur, n. 908: Cour do Paris, 15 mars 1890; 
BoBaocan, 29 juiUDt. 1889 ; Douai, 31 dicembre 1891 ; Sirey, 1891, 2, 105, 107 ; 
1892, 2, 317, nota di Lyon-Cakn ; Bonfils in Rev. crii, de Ugisl., 1892, p. 406 

(2) LiUttL\, Oquts élóm. de droit comm., p. 211 ; Lyon-Caen et R., II, n. 866. 
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airaiimento od alla riduzione del capitale, atti ritenuti talvolta es- 
senziali e talvolta secondari (1). 

Un'altra opinione interpreta largamente le clausule statutarie, 
dà un significato ampio alla frasi vaghe delle convenzioni, e va 
anche piìi in là. Nell'ipotesi in cui li statuti non contengano norme 
sui poteri assembleari, i partigiani dell'interpretazione restrittiva 
delle claiisule generali accennate negano all'assemblea la facoltà 
di modificare i patti, mentre li avversari riconoscono in questa il 
potere piii esteso in ogni caso. 

L'articolo 31 concede all'assemblea di deliberare sovranamente 
sopra le modifiche dello statuto, di apportare al contratto so- 
ciale qualunque cambiamento, salva la proibizione in contrai rio 
scritta nelle convenzioni. Nel silenzio dei patti l'assemblea gene- 
rale ha poteri estesi, è sovrana anche riguardo al cambiamento 
sostanziale, essenziale dello statuto (2). 

358. La prova della delibera presa si desume di regola dal 
processo verbale formato, secondo li statuti, non disponendo al 
riguardo la legge. Se il processo verbale manca od è mal redatto, 
si supplisce con altri mezzi probatori, secondo il diritto comune. 

La mancanza in parte od in tutto nel verbale delle tirme, 
prescritte dallo statuto, talvolta e stata causa di nullità, e piii 
spesso non ha infirmata la forza probatoria di tale documento. 
La giurisprudenza inclina in questa materia, disciplinata dalli 
statuti, dal giure comune, a ritenere valido il processo verbale 
difettoso (3). 

359. Le delibere contrarie allo statuto ed alla legge possono 
essere impugnate dal socio davanti al giudice competente. 

La illegalità può riferirsi alla forma od alla sostanza, per es , 
a mancanze commesse nella convocazione, costituzione dell'as- 
semblea, nella votazione, nella redazione delle delibere, nelTog- 
getto caduto in delibera, ecc. 



(1) Confr. HoupiN in Journ. des soc, 1804, p. 514. 

(2) Cour do Paris, 31 mars 1884 e 18 janvier 1885, Sirey, 1891, 2, 105 in 
nota ; Cassation, 30 mai 1892, Sircy, 1892, 1, 561 ; Mathiku et Bourguig.v^Tj 
n. 202 ; Rivière, n. 230. 

(3) Pont, n. 998, 1669 ; Villard, p. 54; Cassation, 28 gennaio 1888, Ball., IS7Sj 
1, 238 ; Cour de Paris, 29 luglio 1880, Journal des soc, 1881, p. 37 ; Cassation, 
20 dicembre 1882, Rev. de soc, 1883, p. 509. 
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Così, per es., può impugnarsi la delibera, se Toggetto non fu 
messo all'ordine del giorno, come si è detto, se non furono av- 
yertiti ì soci clie quindici giorni prima dell assemblea il bilancio 
era visibile alla sede sociale (art. 35), se non è preceduta dalia 
relazione dei commissari (art. 32), se è mancato il numero legale, 
se la materia esorbita dalla sfera sociale. 

Causa di uuilità si è ritenuta pure la contraddizione esistente 
nel processo ver baie della seduta, riguardo ad elementi essenziali 
della deliberaj come per es., il numero legale, ecc. (1). 

L'azione di nullità non è piii ricevibile dal momento, in cui 
ne è cessata la causa. L'introduzione del giudizio non è possibile, 
se non esiste più la nullità. 

La stessa convocazione dell'assemblea allo scopo di sanare 
una miUità elimina l'azione di annullamento, la quale dalla data 
di simile convocazione non è piii ricevibile. 

Il volere dei rappresentanti la società di uniformarsi alla 
legf^re, manifestato in modo serio con la convocazione dell'as- 
semblea, basta per impedire la domanda giudiziaria di annulla- 
mento. 

Per eliminare poi le controversie esistenti su la durata 
dellazione, si è stabilito espressamente che la medesima si pre- 
scrive in dìeei anni dal giorno, in cui la nullità si è incorsa. 
La quale prescrizione può essere opposta solo dopo dieci anni 
dalia promulgazione della legge 1^ agosto 1893, che emenda 
l'altra del 1867. Il pro^^etto senatorio 1884 dichiarava che la 
nullità delli atti e delle delibere posteriori alla costituzione del 
sodaliziri non si poteva pia domandare dopo tre anni, quantunque 
la causa di nullità continuasse ad esistere. 

Il progetto detìnitivo, diventato legge, cercò di applicare li 
stessi principìi alla nullità delli atti costitutivi e posteriori, e di 
regolare separatamente l'azione di responsabilità, come a suo 
tempo si è osservato {2}. 

360* Diritto 2?;y/r?H?(?. — L'assemblea ordinaria si deve adunare 
ogni anno il primo lunedi di febbraio nel luogo determinato dalli 
aui ministrato ri. Quando però l'assemblea precedente ha stabilito 



(1) Qlrs. Ruq., 2S fev, 1881, Dìj.l., 1881, 1, 427. 

{2) Leggo, art, 8 ; Vavasskub, Supplcm,, p. 19 e seg , Tratte, n. 710 ; Journal 
évL PulaU 1803, pM-t. V, p, 574. 



Digitized by 



Google 



^'.^^r.'^-'^.W' 



un tempo ed un luogo per l'adunanza futura, allora si seguono 
le prescrizioni assemblari. 

L'assemblea si chiama straordinaria nelli altri casi(l). La 
convocazione dell'assemblea spetta alli amministratori, i quali 
devono adunarla nel tempo stabilito, ed ogni volta lo richieda 
l'interesse sociale, o ne facciano domanda scritta tanti soci, che 
rappresentino almeno il quinto delle azioni. Questi nella domanda 
devono indicare l'oggetto da trattare. 

L?. amministratori sono tenuti a convocare subito l'assemblea 
straordinaria: se essi non compiono il loro dovere entro venti 
giorni dalla data dell'istanza, i richiedenti, oppure altri soci rap- 
presentanti l'interessenza accennata, possono direttamente con- 
vocare l'assemblea (2). 

La convocazione si eseguisce con avviso da consegnarsi ai 
soci sette giorni prima dell'adunanza nel modo fissato dal rego- 
lamento dall'assemblea. 

Uno dei modi indicati a tale scopo si è l'invio per posta* 

Li smarrimenti o ritardi postali non sono motivo di nul- 
lità della delibera presa ; basta che li amministratori abbiano 
fatto il loro dovere, che l'avviso sia impostato realmente in modo 
da arrivare con la corsa ordinaria in tempo debito (3). 

L'avviso deve contenere il luogo, il giorno e l'ora delPadu- 
nanza, e la natura speciale delli affari da trattarsi. Non è ne- 
cessario per le assemblee ordinarie far menzione, porro alTordine 
del giorno la determinazione del dividendo. Tegame del bilancio 
e la relazione ordinaria delli amministratori. Nelli altri casi la 
mancanza od insufficienza di indicazione induce la nullità della 
delibera (4). 

361. Per deliberare validamente è necessaria la presenza 
di 5 azionisti, se il numero dei soci è di dieci : se eccede questo 
limite sino a cinquanta, bisogna aggiungere un socio ogni cinque: 
oltre i cinquanta se ne aggiunge uno ogni dieci in modo da 
avere venti soci, numero sufficiente per tutte le assemblee. 



(1) Act. 1862, sect. 49, Sched. 1, n. 30, 31. 

(2) Sched., n. 32-34; Act:, sect. 52. 

(3) Act., sect. 52 ; Sched. n. 34, 95-97. 

(4) Sched. n. 35-36; Bridport Old Brewery Co. 2, Ch. 191 ; Buok of Cbina 
V. BaDk of Hindustan 6 Eq. 91. 
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Sui primi dieci azionisti adunque ne devono essere presenti 
almeno cinque ; su li altri quaranta almeno uno ogni cinque, e 
su ii altri uno o^iii dieci. Venti azionisti formano in ogni caso 
uu numero legale (1). 

L'a?floinblea delibera a maggioranza di voti. In caso di parità 
il presidente decide, il suo voto è doppio, vale per due. 

Questo è il numero legale di voti richiesto alla validità delle 
delibere ordinarie, comuni. 

Quando si vogliono prendere risoluzioni, delibere speciali, 
quando si decidono certi affari di importanza in assemblea ordi- 
naria o Btraordiuarie, allora si richiede un numero legale di 
voti più elevato, la maggioranza è costituita dai tre quinti dei 
soci votanti (2). 

Se nel luogo e neirora fissate non si trova presente il nu- 
mero legale dei soci, l'assemblea si scioglie, se è convocata ad 
istanza della miuuranza indicata. Nelli altri casi resta aggior- 
nata p<T la prosf^inia settimana nello stesso dì e luogo ; e se 
neppure stavolta il numero dei presenti è legale, si rinvia Tas- 
semblca a tampo indeterminato (3). 

362. Il presidente del consiglio delli amministratori presiede 
Tassemblea, salvo i patti in contrario. Se egli non è prosente un 
quarto dopo Toì-a di adunanza, l'assemblea elegge un presidente 
tra i soci intervenuti. 

Il presidente col consenso dell'assemblea può aggiornare l'adu- 
nanza ad altro tempo e luogo, fermo però il primo ordine del 
giorno Non è necessario dare avviso del rinvio. 

La dichiarazione del presidente, che è presa una delibera e la 
inserzione della medesima nel libro apposito costituiscono prova 
sufncicrite del fatto, senza bisogno di esaminare il numero dei 
presenti e dei votatiti in favore o contro. 

Quando pero cinque o più soci ne facciano domanda, allora si 
procede a votaztnuc oel modo indicato dal presidente e se ne co- 
munica in assemblea il risultato. 

H presidente decide provvisoriamente tutte le quistioni sorte 
durante l'assemblea (4). 



(i) Sdied. n, B7. 

(2) Aot, aeet 52. 

(3) Sdhfid. a, 38. 

(4) Sched. n, :i!J-43; Ict., sec, 52; Indian Zoedono Co, 36 Ch. D. 70. 
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363. Il socio ha diritto ad un voto per ogni azione sino a 
dieci azioni, ad un voto addizionale per ogni cinque azioni sino 
a cento azioni, e al di là un voto addizionale per ogni dieci azioni. 

Se sul registro delle azioni figurano come titolari diverse per- 
sone, la prima indicata esercita il diritto di voto. 

Li incapaci votano per mezzo del rappresentante legale (1). 

II voto si può dare in persona o per mezzo di procuratore, 
che dev' essere un socio. La procura è scritta e sottoscritta dal 
rappresentato, confermata da uno o più testimoni, secondo il 
modulo stampato voluto dal regolamefnto. Questo documento vale 
per un anno dalla data e dev' essere presentato all'ufficio so- 
ciale almeno settantadue ore prima del tempo fissato perTas- 
semblea generale (2). 

Nessun socio può votare, se non ha pagato i versamenti ri- 
chiesti. È pure vietato Tesercizio del voto a chi ha fatto acquisto 
di azioni, sino a che non sono scorsi tre mesi da simile momento, 
salvo per li acquisti eseguiti nei primi tre mesi dopo la regi- 
strazione della società. 

E illegale in principio il voto del socio, che neirafFare in de- 
libera ha interesse opposto a quello della società, dovendo il suo 
consenso essere libero ed onesto (3). 

364. L*assemblea ha il potere di nominare li amministratori, 
di ridurne od aumentarne il numero e di fissarne la rimunera- 
zione. 

La medesima esanima ed approva il rendiconto e nomina i 
revisori del bilancio. 

In queste ed altre faccende l'assemblea delibera con la mag- 
gioranza ordinaria (4). 

L'assemblea può con risoluzione speciale revocare li ammi- 
nistratori, nominare dei revisori straordinari. 

La medesima non può cambiare la natura e l'oggetto della 
compagnia designati nel memorandum di associazione. Sotto li 



(1) Act., soct. 52 ; Sched. 44-45. 

(2) Sched. n. 48-51. 

(3) Sched. n. 47 ; Elliot v. Richardson L. R., 5. C. P. 744 ; Moffatt v. Far- 
quharson, 2 B. ot Cr. 661 ; East Paut Du Mining Co. V'. Merryweather 2 Hem. 
et M. 254 ; Menier v. Hooper's Telegraph Works 9 Ch. 350 ; North-West Tran- 
sportation Co. V. Beatty 12 app. Ca. 589 ; Bolton v. Madden L. R. 9 Q, B. 55. 

(4) Sched. n. 52, 5i, 63, 78, 84. 
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altri aspetti pero le è permesso di modificare le clausule del ìne- 
morandum e della leg^^e Kon delibera speciale. 

Al Tasse tnblea spetta il potere di ridurre od aumentare il ca- 
pitale, di suddividere le anioni, di limitare in rei' ti casi Togg^etto 
sDoiale, di cambiare il nome della compagnia, di emettere azioni 
di preferenza. Tali atti 5?i compiono sotto forma di cambiamento 
statutario e sotto certe condizioni intese a tutelare Tinteresse 
pubblico, come, p. es-, rintervento della Corte, la registrazione 
della delibera, la maggioranza qunlitìcata di voti, ecc. 

L^Act 18 marzo 1890 (53 et 54" Vict. C. 62) concede all'as- 
semblea il potere di alterare con delibera speciale il 'memorandum 
of associali OH ^ il contratto sociale, anche riguardo alla natura ed 
atroggetto della compagnia. 

La delibera non iia eflFetto sino a che non sia confermata 
dalla Corte. Questa deve esaminare, se il cambiamento è stato 
reso sufficientemente noto ai creditori ed alli altri interessati, e se 
non pregiudica ì diritti dei terzi e dei soci privilegiati. La Corte, 
munita di ampio potere discrezionale, può ordinare i provvedi- 
menti, che crede utili, prima di confermare o di respingere la 
risoli! ZÌI me *^pecialc presa dall'assemblea. La delibera dev'essere 
registrata airulficio del commercio, entro quindici giorni dalla 
data della conferma, sotto pena di multa, II certificato di regi- 
strazione è prova che il cambiamento dello statuto è regol are- 
Così il diritto inglese fornisco airassemblea ampi poteri di 
recare alli statuti tutte le raodificazioni credute utili, A tutela 
dell'interesse privato e pubblico richiede la specialità della deli* 
bera e talvolta T intervento ciel magistrato. 

Le risoluzioni speciali sono prese con la maggioranza dei tre 
quinti dì voti^ e sono poi confermate a semplice maggioranza 
in una consecutiva assemblea tenuta alla diiftanza dalla prima 
di quattordici giorni almeno, e di im mese al massimo flj. 

365- Le delibere scritte in apposito libro e sottoscritte dal pre- 
sidente dcUassemblea^ che le ha prese, o dal presidente della pros- 



(Ij Al'U ÌSm, soc. 12, 50, 51; Schwi. n. do ; Act, 1870, 40 e 42/Yict, e. 76, 
SPfl, 5; 30 ot 31 Yìct, e. 131, soct y, 21, 24; 40 ot ^1 Yiot., e, 26, sec. 3^ 
25 et 26 Yict-, e, 89, soc. 13 ; Aqì, ISSK), 53 et 54 Yìct e, 62, sec, 1 e sog. ; Hut- 
ton V. Soarbrò Hotol C. 2, Dr, et Sin. 521 ; Aabbury v. Watson, 30 Oh. D. 376; 
Ihirrison v, Mcxican RaìJ, Co. 19, Eq. 358. 
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sima assemblea, sono mezzi probatori attendibili, e fanno presu- 
mere, sino a prova in contrario, che tutto sia proceduto rego- 
larmente, riguardo alla convocazione, costituzione dell'assemblea, 
notazione, ecc. 

La stipulazione di un atto con un terzo fa presumere che l'as- 
semblea rabbia autorizzato nel debito modo, che la relativa delibera 
esista e sia regolare. La massima omnia presumunlur vite esse dcta 
ha luogo contro la compagnia in favore dei terzi, che in buona 
fede hanno contrattato con lei, ma non già a favore delli am- 
ministratori contro i soci. Cosi, p. es., riguardo ad una transa- 
zione con li amministratori, alla cui validità è necessario il 
consenso dei soci, spetta alTamministratore provare di avere ri- 
chiamata Tattenzione dei soci su la medesima e di averne ottenuto 
il consenso (1). 

366. La Corte di regola non si immischia nelle cose assem- 
bleari, talvolta però interviene per impedire abusi e per proteg- 
gere i soci. 1 quali sono muniti di azione non solo contro le de- 
libere illegali, ma anche contro i singoli atti illegali preparatorii 
delle delibere stesse. 

Così, p. es., la Corte è intervenuta per impedire un abuso di 
potere da parte di coloro, che avendo il diritto ed il dovere di 
convocare l'assemblea, si rifiutavano di procedere a tale atto allo 
scopo di non avere assemblea valida (2). 

È intervenuta pure per impedire che li amministratori con- 
vocassero lassemblea in un giorno, in cui notoriamente era sa- 
puto che i più dei soci non avrebbero potuto essere presenti (3). 

Li amministratori qualche volta esprimono l'oggetto da trat- 
tarsi in modo vago, incerto, aflRnchè i titolari delle azioni non 
se ne facciano idea esatta, incarichino dei procuratori a rappre- 
sentarli, e così si prendano delibere favorevoli alli interessi delli 
amministratori opposti nell'ipotesi a quelli della società: la Corte 
ha impedita la convoc^azione, oppure le preparazioni dolose del 
genere (4). 



-nv 



(1) Act, 1862, sec. 67 ; Lanós Caso 1 Do G. I. ot Sra. 504 ; Gradys Caso, 
ib. 488 ; British Providont Assur. Soc. v. Norton., 3 N. R. 147, V. C K. 

(2) Foss V. Herbottlo, 2 Ha. 461 ; Islo of Wight Rail. C^ v. Tahourdin, 25 
Ch., D. 320. 

(3) Cannon v. Trask, 20 Eq. 669. 

(4) Jackson v. Munstor Bank, 13 L. R. Ir. 118. 
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Il socio è ìiìunito di azione contro le delibere sopra materie, 
che nnn soìììì po.ste all*nrdine del giorno, oppure che non sono 
indi nate a sufiicienzo. 

La luillità nata rei niente si limita alli atti non specificati nella 
Usta delH ar/xumenti da deliberarsi (1), 

La impagliar iva può fondarsi anche su la circostanza, che 
l'assemblea non fu convocata nel tempo e nel luogo designati (2). 

Altre violaziuni della legge o dei patti possono pure giusti- 
ficare l'io ter VLMito della Corte ad istanza del socio (3). 

367. Diritto get^iìianico. — Li azionisti esercitano in assem- 
blea i diritti loro spettanti, riguardo alli aflFari sociali, ed in ispecie 
riguardo alla gcstioue, all'esame del bilancio ed alla determina- 
zione del dividendo. 

Lì articoli 190 e 224 del codice, accordavano il diritto di voto 
ad ogni azionista, se lo statuto non disponeva altrimenti. Le 
ìnD^iVazLoni recate al medesimo assicurano con clausula indero- 
gabile (art. *J21, 190) almeno un voto ad ogni socio. 

Se questi possiede diverse azioni, Io statuto può regolare 
l'esercizio del voto, stabilire il massimo numero di voti, o porre 
altri limiti, secondo la specie e la quantità dei titoli (4). 

II diritto dì voto si pub esercitare peù mezzo di rappresen- 
tante, se li sUituti non lo vietano. Non è necessario il mandato 
sia conferito con atto pubblico od autentico, ò richiesta però la 
scrittura. 

11 socio non può votare nelle delibere, che si riferiscono a 
scarico, od approvazione di conti, a scioglimento, a soddisfaci- 
mento di obijligazioiie, a creazione di atto giuridico. Il socio 
deve astenersi dal voto, quando con la delibera, egli come terzo 
di fronte al sodjiHzio si procurerebbe uno scarico, soddisfarebbe, 
incontrerebbe un obbligazione. 



(1) Bridport dd BrowciT Co. 2, Ch. 101; Garden GuUy Co. V. Mckiste 1 app. 
Cn. aO; Clave v. Finandal corporation, 16 Eq. 303; Isle of Wight RaiL Co. v. 
Tahonrdm 25, Ch., D. 320. 

{2} llailway Slo<^por9 Supply Co., 29 Ch., 1). 204. 

(3) Nulla matoria esj^osta sì consult. Act, 1802, sec. 49 e scg.; Shedule, Table 
A, n, 20 e se;;,; Lisdley, Comp. p. 303, 33 i, 340, 343, 402; Supplementi p. 13; 
BtiHTrjx, p. BIS, 420; Thhi^g, p, 304, 348, 429; Sii*n.FORD, p. 311, 356; Mori, Di- 
iiiii speciali cU'Wa%mHiSta^ p* 75, 152. 

(4) Kaysku, p. 41; Stauu, t^- ^^2; Yolderndorff, p. 552; Rino, p. 450. 
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L'amministratore ed il sindaco non possono votare nella de- 
libera relativa all'approvazione dei bilanci, al risarcimento di 
danni da loro causati alla società, alla revoca dalla carica ed 
alla rimunerazione (1). 

368. L'assemblea è convocata dal consiglio d'amministra- 
zione, se lo statuto non affida ad altre persone tale incarico. 
La convocazione avviene nel modo stabilito dal contratto sociale 
nel termine di almeno due settimane prima dell'adunanza. Se 
il contratto richiede il deposito delle azioni un certo tempo 
avanti l'assemblea, per prender parte alla medesima, il termine 
utile per eseguirlo dev'essere almeno di due settimane. 

La convocazione può essere domandata da chi possiede la 
ventesima parte del capitale con istanza sottoscritta contenente 
lo scopo e la ragione dell'adunanza. L'interessenza può essere 
ridotta dallo statuto. 

369. L'ordine del giorno può essere redatto dalli ammini- 
stratori, dai sindaci, dall'assemblea, o da soci rappresentanti 
il ventesimo del capitale. Questi possono fare inserire all'ordine 
del giorno pubblicato con l'avviso di convocazione le proposte, 
che credono opportune. 

La domanda dev' essere sottoscritta, contenere li argomenti 
da trattarsi ed il motivo. L'autorità giudiziaria può ordinare 
l'inserzione, se li organi trascurano di prendere in considerazione 
l'istanza. Sopra tali proposte non si può deliberare, se non .sono 
pubblicate almeno una settimana prima dell'assemblea. 

Lo scopo dell'assemblea, ossia l'ordine del giorno, dev'essere 
pubblicato con l'avviso di convocazione, salvo quanto si è detto 
riguardo alle proposte fatte da minoranze. 

Non si può deliberare sopra oggetti, che non sono stati pub- 
blicati nei modi prescritti dallo statuto. In via eccezionale non 
è necessaria la previa pubblicazione per deliberare una convo- 
cazione straordinaria proposta in assemblea, per mettere all'or- 
dine del giorno delle proposte, per discutere argomenti senza 
prendere delibera (2). 



(1) Cod., art. 190, 221; Rino, p. 268, 452; Pktebsen und Pechmanx, p. 221; 
PucHELT, p. 382; VÒLDERNDORFF, p. 550; WiLLENBÙCHER, p. 236; Staub, p. 440, 
opina cho i sindaci possano votare nella nomina, revoca e rimunerazione doi tito- 
lari del loro ufficio. 

(2) L., art. 226, 225, 237, 238. 

Mori Si 
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370. L' assemblea è munita dei più ampi poteri. Alla sua 
competenza esclusiva è riservato il cambiamento del contratto 
sociale anche nelle linee fondamentali (art. 180^. 215). 

Se lo statuto non dispone altrimenti, la relativa delibera si 
ha da prendere con voto favorevole dei rappresentanti i tre quarti 
del capitele intervenuti in assemblea. 

Ciò vale pure nel caso, in cui le azioni siano di diversa specie 
e con differenti diritti. 

Quando pero il cambiamento può riuscire dannoso ad una 
classe di azioni, allora è pure necessaria oltre la delibera assem- 
bleare, presa come sopra, una delibera votata con la maggio- 
ranza in parola dei rappresentanti le azioni, che possono essere 
danneggiate. 

Simili deliberc devono poi essere iscritte nel registro delle 
società e pubblicate, come il contratto sociale (art. 214). 

371. La minoranza rappresentante il decimo del capitale 
sociale può nell'assemblea gemerale domandare Taggiornamento 
della discussione e dell'esame del bilancio, anche senza addurne 
la ragione, purché indichi le partite impugnate. Le altre partite 
si intendono approvate, e li amministratori scaricati riguardo 
alle medesime. 

I soci, che non avevano legittimata la loro qualità per pigliar 
parte all'assemblea possono far ciò durante Tinterruzione dei la- 
vori, ed assistere alla successiva adunanza. 

La maggioranza può sempre aggiornare l'assemblea senza fare 
l'indicazione accennata, e quindi senza dar luogo ad approvazione 
o scarico riguardo alle partite esaminate (1). 

372, Alla validità delle delibere è necessaria, secondo Tar- 
ticolo 238tìr, la forma solenne, il processo verbale dell'adunanza 
dev'essere steso da notare, o da giudice intervenuti all'assemblea; 
Non è richiesta la presenza e sottoscrizione di testimoni. 

Una copia in forma autentica della delibera dev'essere dopo 
l'assemblea senza ritardo a cura delli amministratori consegnata 
ai registro dì commercio. 

373. Le delibere contrarie alla legge od al contratto di so- 
cietà possono essere impugnate dalli amministratori o dal socio. 



(1) Confr, Log,, art. 239a ; Ring, p. 593, 599; Esser, p. 190; Petersen e 
pEcHausJT, pf* 239» ; Hergknhahn, p. 18, 106. 
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Il socio può esperire azione, quaiKlo abbia in assemblea fatto 
mettere a protocollo la sua opposizione. II socio non intervenuto 
può impugnare le delibere per difetti inerenti alla coavocazione 
delTassemblea, o alla pubblicazione delle materie da trattarsi. 

Il termine utile allo scopo è di un mese dal giorno della 
delibera. 

Durante il medesimo non si discute la causa. Le diverse azioni 
presentate devono riunirsi. 

Competente è il tribunale del luogo^ in cui ha sede la società. 

L'attore deve depositare giudiziariamente le azioni durante 
la causa, e prestare cauzione, per ì possibili danni verso la so- 
cietà, nella misura determinata dal prudente criterio del giudice. 

All'attore incombe pure l'obblig^o di render noto senza ritardo 
nei giornali destinati alle pubblicazioni sociali l'inizio della causa 
ed il termine per la trattazione. 

La sentenza dev*essere senza ritardo presentata dalTatt'ire al 
registro del commercio, e pubblicata nello stesso modo della 
delibera (1). 

La dichiarazione di nullità giova anche ai soci restati estranei 
al giudizio. 

È contrastato, se Fazione si riferisca solo alla violazione 
dei diritti comuni spettanti al socio, e la tutela dei diritti spe- 
ciali sia regolata dal diritto comune (2) ; oppure se al socio si 
somministri questo mezzo per difendere i diritti che li spettano 
come tale, si chiamino comuni» o speciali, poco importa (3). 

374. Diritto svizzero, — L'assemblea generale dei soci costi- 
tuisce il potere supremo della società anonima. 

L'assemblea ordinaria si tiene una volta all'anno nei sei mesi 
consecutivi alla chiusura deiresercizio sociale ; la straordinaria 
si convoca, quando ce n'è bisogno. 

Li amministratori, ed in casti di bisogno i controllori devono 



(1) L., art. 222; Begriimlung A, p. 239; Begr. B, p, 'i26 ; IL 0. H. G., 
IX, p. 273 ; XI, p. 125 ; XIY, p. 357 ; XLX, p, 302 ; XXIU, p. 275 ; XXY, 
p. 30 ; R. G.j III, 125 ; VII, p. 34 ; Rt^o, p, 455 : IlERfiKXHJ^^:?, p. 14G* 

(2) Rlnq, p. 457 ; Gierke, p. 2(>4 ; Easiift^ p. 145 ; U?!itrjRNiuEN% p. 146 ; Fk^ 
TKRSEN und Pkchmann, p. 149, 212. 

(3) R, G.y voi. 17, p. 16 ; Nkikami'. Zeit^ehrtft f, d(is ^esmmmte Handeìs- 
rechi, voi. XXXVUI, p. 5S ; Staud. ì>. U9. 
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convocare l'assemblea. La convocazione si ha pure da eseg-uire 
a richiesta di tanti soci, che rappresentino almeno il decimo del 
capitale, che sottoscrivano la domanda ed indichino lo scopo 
dell'adunauza. 

Il modo di convocazione è fissato nello statuto. 

Otto giorni almeno avanti Tadunansia bisog^na avvertire i 
soci che il bilancio^ i conti delle perdite e dei profitti, ed il rap- 
porto dei commissari verificatori si trova alla sede sociale visi- 
bile ad ogni socio. L'avviso si comunica personalmente, dietro 
ricevuta, o con raccomandata, se le azioni sono nominative; se 
poi sono al portatore, si avverte il titolare con avviso nei gior- 
nali a ciò designati. 

L*ordino del giorno dev'essere indicato nell'avviso dì convo- 
cazione* Non si può deliberare su oggetti che non figurano nel 
medesimo, eccetto su la proposta fatta in seduta di tenere un'as- 
semblea generale straordinaria. 

Non è necessario il previo avviso, la messa alTordine del 
giorno delle proposte, che non hanno bisogno di voto. 

Ogni socio ha diritto ad un voto. Chi possiede più azioni ha 
diritto a più voti, secondo le clausuìe statutarie. In nessun caso 
un socio pub avere più d' un quinto dei diritti di voto, rappre- 
sentati in assemblea. 

Le delibere assembleari^ comprese le riflettenti le nomine dei 
funzionari, si prendono a maggioranza assoluta di voti delle 
azioni rappresentate, se lo statuto non dispone diversamente, 

I poteri del Tasse mblea sono ampi. Esamina la condotta del* 
l'impresa, i bilanci, vota il risultato deiresercizio, fissa il divi- 
dendo, dopo avere, sotto pena dì nulìità, presa conoscenza del 
rapporto dei controllori. 

L'assemblea nomina e revoca li amministratori ed i control- 
lori, ed apporta cambiamenti alli statuti. 

La delibera relativa a moti i fiche del li statuti deve risultare 
da atto autentico, o sottoscritto da tutti quelli che hanno vo- 
tato in favore, dev*esserc iscritta nel registro del commercio nella 
circoscrizione dove ha sede la società^ e pubblicata poi come li 
statuti primitivi. 

Le delibere relative a restrizione dell'oggetto sociale, ad al- 
largamento del medesimo per affari analoghi, ed alla fusione 
con altre società, devono essere prese da assemblea costituita 
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almeno dai rappresentanti dei due terzi di azioni. Mancando il 
numero legale, l'assemblea di seconda convocazione può delibe- 
rare su tali operazioni, se li intervenuti rappresentano almeno 
un terzo del capitale. Li statuti possono derogare a queste 
norme. 

La delibera non ha efficacia prima deirìscrizione nel registro 
del commercio. 

La maggioranza non può mai trasformare lo scopo della so- 
cietà (1). 

375. Diritto bèlgico, — L'assemblea generale ha luogo almeno 
una volta all'anno nel luogo, giorno ed ora indicati nello statuto. 

La convocazione è fatta dalli amministratori o dai commis- 
sari nel tempo determinato, o quando lo richiede l'interesse so- 
ciale, quando ne fanno domanda li azionisti rappresentanti la 
quinte», parte del capitale. 

La convocazione si fa con avviso inserito due volte alla di- 
stanza di otto giorni almeno, ed otto giorni prima dell'adunanza 
nel Moniteur belge, in un giornale di Bruxelles ed in un gior- 
nale della provincia o del comune, dove ha sede la società. 

Si manda pure ad ogni socio, otto giorni avanti l'assemblea, 
l'avviso per lettera. 

Quando le azioni sono tutte nominative, si può convocare 
l'assemblea solo con lettere raccomandate, spedite ai titolari. 

L'avviso di convocazione deve contenere l'ordine del giorno. 

Li statuti determinano il modo di partecipare all'assemblea e 
di deliberare. Se questi taciono nella materia, si applicano le re- 
gole proprie dei corpi deliberanti ; il processo verbale delle se- 
dute è sottoscritto dalli azionisti necessari per formare la mag- 
gioranza, e le copie sono autenticate dalla maggioranza delli 
amministratori e dei commissari. 

Ogni socio può votare in persona o per mezzo di manda- 
tario, diritto che li statuti possono disciplinare, ma non esclu- 
dere, sopprimere. Non è permesso di votare per un numero di 
azioni eccedenti il quinto su la totalità delle emesse, od i due 
quinti di quelle partecipanti al voto. 



(1) Confr. Cod., art. 626, 027, 640, 641, 643, 646, 648 ; Schxeider e Fick, 
p. 743. 
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L'assemblea ha i più ampi poteri per compiere o ratificare li 
atti che interessano la società, e persino per modificare li sta- 
tuti * non pnò mai cambiare Tog^gctto essenziale dell'impresa. 

Per deliberare le modifiche allo statuto, è necessario che 
1 og-getto sia all'ordine del g'iorno, che :dano intervenuti alKas- 
semblea i rappresentanti almeno la metà del capitale, e che la 
proposta raccolga in favore i tre quarti di ¥0tÌ (1), 



fi) CoDfr, LoJl3^, art* 49 o ^eg, ; Xamdb, n, \U)7 \ GuTLLERr. Sùc.^ n. 709. 
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Capo I. — - Stadi sociali. 

Numero 

1. Stadi sociali. Organi dell' amministrazione. Importanza degli 

amministratori Pag, 1 

Capo II. — Ani mini «tratori. 

2. Definizione. Caratteri distintivi dal mandatario. Punti di con- 

tatto. Conseguenza. Applicazione entro certi limiti delle regole 
sul mandato commerciale. Gli amministratori compiono atti 
commerciali per conto della società, e non sono quindi com- 
mercianti Pag. I 

3. Numero. L'amministrazione può essere affidata ad uno o più 

individui. Lo statuto deve indicare il numero di amministra- 
tori. Disposizioni statutarie. Consiglio. Presidenza . . > 1 
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incompatibilità. Limiti alla libera scelta. Capacità di contrat- 
tare. Casi di incompatibilità stabiliti da leggi speciali » ."i 

5. Limiti sanciti al riguardo dagli statuti ....»(» 
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l'art. 151 implica ineleggibilità. Se le ditte, le società pos- 
sano far parte dell'amministrazione . . . . > S 

7. Rieleggibilità. Eccezioni dettate da qualche statuto . » li 

8. Elezione. A chi spetta. Varie ipotesi. Procedura . . » r^ 

9. Surrogazione provvisoria e definitiva. Ipotesi in cui vi sono 

più amministratori, o ve ne è uno solo. Impedimento fisico 

e giuridico » ht 
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gazione l'amministratore da surrogare, Tamministratore sup- 
plente. Delibera qualificata pel numero degli intervenuti e 
dei votanti. Se la medesima qualifica è richiesta, quando la 
surrogazione è fatta dai sindaci, o quando è fatta dall'assemblea. 
Ragioni » hì 

11. Durata di carica del nuovo amministratore nominato provvi- 

soriamente definitivamente > 12 

12. La nomina definitiva è riservata all'assemblea. Critica delle 

ragioni in contrario. La surrogazione provvisoria, quando vi 
sono più amministratori, può essere disciplinata dagli statuti. 
Come dispongono i medesimi » V 

13. Notifica della nomina. Accettazione. Assunzione di ufficio » t*l 
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14. Duratft di fLinzìorii. L'assemblea è libera. L'amministratore sta- 

tutario Don può durare in carica più di quattro anni. Nel 
sileDKÌo dello statuto, o delle delibere, la durata si presume 
di due anni. Obbiezioni e critica Pag. 14 

15. CoitUnua. La nomina a vita non è permessa. Simile nominasi 

presume sensia durata ...-....» 15 

16. Legittimaxioue. Notifica della nomina ad amministratore alla 

cancelleria del tribunale. Iscrizione nel registro delle società 
del nome e co^g^nome dell'eletto. Modo di fare la notifica. Ter- 
mine per eseguirla. Decorre dalla comunicazione della nomina 
per tutti gli amministratori. Obbiezioni. Quando si eseguisce 
riscrÌKÌoiie in parola. Altri modi di legittimazione usuali » 17 

17. Se la rlenuncin e l'iscrizione sono obbligatorie solo pei primi 

amniirnstratori, oppure anche per i successivi senza distin- 
?;;one. Se le medesime sono obbligatorie per gli ammistratori 
delle succursali > 18 

18. Scopo della denuncia e dell'iscrizione > 20 

10, La nomina dì nuovi amministratori non implica cangiamento ivi 

di statuto, e nuQ è soggetta alla relativa pubblicità. Ragioni» 

20. Modo di agire. Azione separata e collegiale. Società in nome 
collettivo. Mandato. Anonime. Usi commerciali. Collegialità. 
Codice patrio. Organo deliberativo ed esecutivo. Obbiezioni. 
Risjjosta. Non si possono applicare le regole proprie delle so- 
cietà tlt persone, né quelle sul mandato. Ragioni . . « 21 

2L Esame di tale organo in funzione. Delibere. Numero legale 
degli amministratori al riguardo. Scopo di tale disposizione. 
Gli statuti possono aumentare, ma non diminuire le garanzie 
sancite dal codice. Libro delle delibere. Convocazione del Con- 
sifrlio. Materie da trattare. Modo di deliberare. Maggioranza. 
yoiù per procura, per lettera. Codice e statuti. Disposizioni 
staiuturie riguardo alla firma sociale . . . . > 24 

22. Retribuzione. Gratuità. Quando si ha. Importanza di distin- 
guere. Presunzione di rimunerazione. Modi di retribuire. Cri- 
teri per asse^^^uarla. A chi compete il determinarla . » 27 

2B. Codice precedente. Diritto transitorio. DiJBTerenze tra il codice 
abolito e l'attuale. Durata in carica degli amministratori. Rin- 
novazione annuale del Consiglio di amministrazione. Silenzio 
del codice anteriore ri«-uardo alla surrogazione, alla denuncia 
al tribunale della nomina ad amministratore, ecc. Norme tran- 
sitorie riguardo alla decadenza dall'ufficio e surrogazione > 28 

24. Introduzione di modifiche nelli atti costitutivi di società pree- 

bistenti. Effetti. Modifiche di forma e di sostanza. Osserva- 
zioni. Giurisprudenza. Sotto il nome di atti costitutivi si com- 
prendono atiche gli statuti » 29 

25. Atti preparativi e modifiche di statuto. Se la distinzione ha 

fondamento nel giure transitorio. Soluzionenegativa Ragioni » 30 

26. Perchè il legislatore accenna alla proroga del tempo di durata. 

Inlluenzu della previsione ed autorizzazione di tale atto, me- 
diante clau.'^ola statutaria. Previsione di altri cambiamenti 
statutari. Effetti * 31 

27. Legislazione estera. Legge francese, svizzera, tedesca, germa- 

nica, inglese > 32 
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Capo III. — Cessazione di carica. 

Numero 

28. Cessazioae dairufflcio Pag, 34 

29. Decadenza di diritto per indegnità od incapacità sopravvenuta. 

Quando e come avviene. Surrogazione. Diritto transitorio » ivi 

30. Rinunzia. A chi e come si fa. Quando produce eflFetto. Opinione 

preferibile e motivi fondati sul testo della legge e sugli Sta- 
tuti. Quando ha eflFetto di fronte ai terzi ...» 36 

31. Risarcimento di danni per rinunzia intempestiva e senza motivo» 39 

32. Revoca. A chi spetta. Se i patti possono porre limiti alTeser- 

cizio della medesima. Come si manda ad efifetto. Con delibera 
normale. Non si può distinguere Tamministratore statutario 
dagli altri successivi per de.lurre Tinamovibilità del primo, 
per sottoporre la revoca del medesimo alle formalità pre- 
scritte pel cambiamento dello Statuto. Il singolo socio e le 
minoranze non possono provocare la revoca giudiziariamente » ivi 

33. Risarcimento di danni. Obbiezioni. Critica. Clausule statutarie. 

Potere discrezionale del giudice nel valutare i motivi e la 
misura del danno. Vincoli, che tuttora possono intercedere 
tra la società e l'amministratore revocato ...» 42 

34. Se si possa affidare ai sindaci la facoltà di revocare o sospen- 

dere gli amministratori > 45 

35. Legislazione estera. Legge ungherese. Diritto germanico, fran- 

cese. Quistioni sorte t^ ivi 

Capo IV. — Funzioni. 

36. Attività degli amministratori. Funzioni inerenti air ufficio 

sotto il duplice aspetto di mandatari e magistrati . . Pag. 48 

37. Poteri e diritti. Obbligo di indicare i medesimi nello Statuto. 

Esame dei medesimi nelle relazioni interne ed esterne. Ordi- 
namento delTamministrazione > 49 

38. Nelle relazioni esterne non possono compiere che le operazioni 

menzionate espressamente nello Statuto. Portata di questa 
espressione. Opinione preferibile > ivi 

39. Limiti segnati dagli Statuti, dalla dottrina ai poteri in pa- 

rola. Critica » 52 

39 bis. Diritto transitorio e Codice precedente sui poteri delTam- 

ministratore > 53 

40. Diritto allo scarico della gestione ed alla rimunerazione > ivi 

41. Delegazione di poteri. Usi commerciali. Statuti. Codice . » 54 

42. Legislazione estera Limiti ai poteri degli amministratori. Legge 

inglese e belgica. Pratica francese Codice germanico. Ragioni 

prò e contro i due sistemi riconosciuti nelle leggi . » 55 

43. Obbligazioni. Doveri fondati sulla legge e sui patti sociali, 

doveri inerenti al mandato >. 57 

44. Doveri indeterminati imposti dalla legge. Elenco dei medesimi » 58 

45. Cauzione . . . • > ivi 

46. Conservazione degli atti e dei documenti relativi alla costitu- 

zione della società. Motivi. A quaii atti si estende l'obbligo 

in parola » m 

47. Pubblicità. Chi ha da curarla. In che consiste. Trascrizione . 

Affissione e pubblicazione. Dove si hanno da eseguire. De- 
creto del Tribunale. Quando si hanno da compiere gli atti di 
pubblicità. La pubblicità è prescritta nell'interesse generale. 
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rCoEUem 

Conseguenze della mancata pubblicità. Pubblicità negli atti 
socialL Indicazioni da farsi nei medesimi. Pubblicità usuale 
ordinata da clausole statutarie. Diritto transitorio sulla pub- 
blici là Pa^. 59 

4S. Legittinuizione • . . > 62 

49. Esistenza e tenuta dei libri. Libri prescritti dalla legge, dai 

patti, o richiesti dalTazienda. Rinvio . . . . > ivi 

50. Visione dei libri sociali. Certificati complessivi del libro dei 

soci. Liiigjoni. Critica » 63 

51. Doveri relativi al bilancio. Compilazione. Indicazioni. Presen- 

tazione ai sindaci Documenti giustificativi che devono accom- 
pagnarlo. Deposito del bilancio e della relazione dei sindaci 
nella sede sociale. Visione da parte dei soci Termine utile. 
Deposito in cancelleria. Scopo. Pubblicazione . . . » 64 

52. Situa;iioni mensili delle società di credito. Pubblicazione » 65 

53. Doveri relativi al capitale. Verità dei versamenti eseguiti. Ver- 

samenti anteriori e posteriori all'assunzione di carica ♦ 66 

54. Dimmazioui d'un terzo, di due terzi nel capitale. Convocazione 

delTassemblea. A chi spetta. Scopo e funzioni dell'assemblea 
nelle due ipotesi. Utilità d'un rarporto sulla situazione. In- 
dicazioni sull'ordine del giorno. Pubblicità della delibera. La 
dimjnu/tsme riguarda il capitale sociale. Modo di conoscerla, 
di provarla. Criteri di valutazione del patrimonio . > ivi 

&5. Diritti iU'i socio e del terzo. Convocazione dell'assemblea. Im- 

pn^^rninjento della delibera. Prova. Diritto transitorio . » 69 

D*>. Didu ara/ ione di fallimento » 70 

57. Obblighi relativi agli utili netti. Reale esistenza dei dividendi» ivi 

58. Hiiierva > ivi 

biì. Impiego e vincolo delle somme pagate per assicurazioni » 71 

60. Obblighi riguardo all'assemblea. Convocazione ordinaria e 

straoi'diimria » m 

61. Esecuzione delle delibere assembleari » ivi 

62. Conflitto di interessi. Perchè il Codice lo disciplina . . > ivi 
63* Interesse diretto ed indiretto. Interesse derivante da qualità di 

socio. Interesse dipendente da concorrenza di commercio. Sta- 
tuti. Altri conflitti di interesse sanciti dal Codice civile » 73 

64. Esame dei testo della legge. Comprende l'interesse diretto e 

indiretto, le delibere e qualunque altro atto. Ragioni. Atti 
eseguiti per delegazione » 75 

65. Notizia da darsi agli amministratori ed ai sindaci riguardo al 

conflitto. Astensióne. Mancanza di legale rappresentante. Con- 
vocazione delTasserablea. Approvazione sindacale. Presunzione 
di regolarità » 76 

66. La violazione del disposto sul conflitto non produce nullità » 77 

67. Diritto transitorio sul conflitto > ivi 

68. Casi ^pei'iali di conflitto. Rinvio • » 78 

il:!. LMi*;i.siwz]oMe estera sul conflitto di interessi. Legge e pratica 

francesi. Legge belgica. Codice germanico. Codice portoghese. 
Le^ge inglese * ivi 

70. Acquisto di azioni proprie fatto dalla società Se si ha da proi- 
bire, liiigioni prò e contro > 80 

71- Dìsposiisioni del Codice. Divieto di fare simile acquisto. Ecce- 
zioni. Condizioni. Compre eseguite per conto altrui. Vendite > 81 

7"3. Condizioni richieste per l'acquisto in parola. Versamento del 
catntaie .sottoscritto. Autorizzazione assembleare. Acquisto con 
utili conseguiti > 82 

73. Se la compra si può fare col fondo di riserva. Ragioni prò e 

contro > 83 
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Numero 

74. Se Tacquisto si può eseguire con prelevamenti sul capitale, 

riducendolo in modo regolare Pag. B3 

75. Sospensione dell'esercizio del diritto inerente al Fazione, sinché 

resta nelle mani della società » 84 

76. Rivendita dei titoli acquistati. Potere degli amministratori > wl 
Ti. Le anticipazioni sui titoli propri sono proibite, qualunque 

forma assumano. Perchè •* iti 

78. Se la società può fare atti di riporto sui propri titoli. Ragioni 

prò e contro. Opinione preferibile > Hr> 

79. Casi di acquisto, che non rientrano nel divieto . . » 8(j 

80. Se il divieto si estende alle obbligazioni .... » ivi 

81. Lecooperative anonime non sono soggette alla disciplina esposta» f^7 

82. Se il divieto di acquisto si estende alle società anteriori al 

nuovo Codice » ?p/ 

^Hs. Effetti d'un acquisto illegale. Validità del contratto. Re- 
sponsabilità civile e penale. Liquidazione del danno. Scusanti. 
Non si applica per analogia la regola, che il socio non resti- 
tuisce il dividendo riscosso > id 

83. Legislazione estera. Pratica fraLcese. Progetto e legge. Codice 

germanico. Codici portoghese, svizzero, ungherese, ecc. » 89 

84. Doveri indeterminati imposti dai patti sociali . . . » 92 

85. Grado di diligenza da usarsi nell'adempimento dei doveri im- 

posti dal Codice e dai patti > iti 

86. Doveri inerenti al mandato. Esecuzione del volere sociale Grado 

di diligenza da usarsi. Diligenza del buon padre di famiglia. 
Diligenza del regolato commerciante. Diligenza del buon am- 
ministratore. Perchè si è assunto il criterio astratto del buon 
padre di famiglia > /r/ 

87. Obbiezioni contro questo sistema. Conseguenze. Criterio con- 

creto della diligenza usata nelle cose proprie ...» S|l 

88. Rendiconto ... > l^r* 

89. Doveri contrattuali ed extracontrattuali. Codice e contratto. 

Prevalenza » IMI 

Capo V. — Effetti delli atti compiati dalli amministratori. 

90. Li atti regolari obbligano solo la società. Affari conclusi in 

nome e per conto sociale. Affari conclusi in nome della per- 
sona, che ricopre la carica di amministratore . . » t'7 

91. Obbligazioni personali assunte dall'amministratore . . » hi 

92. Responsabilità del mandante per li atti delittuosi commessi 

dal mandatario nell'esplicare il mandato. La società è tenuta 
pei delitti commessi dall'amministratore per l'esercizio del- 
l'impresa, nel campo sociale. Se l'obbligazione relativa è com- 
merciale. Soluzione affermativa. Motivi. Conseguenze > 1>N 

93. Atti esorbitanti i poteri dell'amministratore. Se e quan-io ob- 

blij2rano la società. Applicazioni fatte dalla giurisprudenza > l'i* 

94. Azione di arricchimento. Ratifica. Eccesso di potere, mancanza 

di mandato » 1^» 

95. L'amministratore obbliga sé verso il terzo, col quale ha con- 

chiusi affari abusivamente in nome della società. Codice di 
commercio. Azione di responsabilità conceduta dal medesimo. 
Altre ipotesi non previste. Applicazione del diritto comune. 
Azione di responsabilità. Azione di contratto. Quando si con- 
cede questa * . » ini 

96. Cognizione nel terzo dei poteri dell'amministratore. Informa- 

zioni date dall'amministratore » l''2 
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Sumero 

97, Presunta conosscenza delli atti sociali resi di pubblica ragione. 

Giurisprudenza francese, germanica, inglese . . . Pag. 103 

98. La responsabilità si incontra verso i terzi e la società . > 105 
9i*. Prove > ivi 

100. Fa<Toltà del terzo. Ritiro del consenso e recessione dall'iniziato 

affare. Esecuzione del contratto. Risarcimento del pregiudizio > iti 

101. Rappresentaiiza in giudizio. Se e quando il nome e cognome 

dell'amministratore deve comparire nel li atti . . » 106 

102. Annullamento della società o della nomina delTamministra- 

toi-e. Effetti su li atti compiuti » 107 

103. Se la società può obbligarsi verso i terzi per mezzo dell'as- 

se mb!ea, dei sindaci » m 

104 Prescrizione Durata. Punto di decorrenza. Obbligazioni con o 
Sènza scaiienza stabilita. Azione di responsabilità. Azione pel 
pagamento del danno liquidato. Azione di giudicato in tema 
comioerciale. Diritto transitorio e Codice precedente su la 
prescrixione » ivi 

Capo Y1. ^ Responsabilità degli amministratori. 

105* Cenno storico. Diversi stadi percorsi dalle leggi . . Pag. 112 

106. Varie specie di responsabilità. Caratteri .... » 113 

107. Elemento intenzionale e materiale. Dolo. Colpa grav^, lieve, 

lievjs>sima. A/toni relative > iti 

108. Fonti della responsabilità. Violazioni della legge, dello statuto, 

deìTatto costitutivo, del mandato. Graduazioni della colpa al 
riguardo • . . . > 114 

109. Elemento inten/Jonale e codice di commercio . . . » 116 
Ila. Necessità dì distinguere il campo contrattuale ed il campo 

extracontrattuale > 118 

111. Scopo deiraxìune di responsabilità. Caratteri della medesima. 

8e e quando è commerciale » fri 

112. Respon^sabiliià riguardo al soggetto, al danno ed al leso. Sog- 

getto. Principio della solidarietà. Diritto civile. Codice di com- 
mercio • . . > 119 

113. Casi gravi enunciati specificatamente. Doveri enunciati gene- 

ricamente. Obblighi inerenti esclusivamente ad un ufficio 
personale e determinato. Responsabilità solidale ed indivi- 
duale , » 121 

114. Fondamento dì simile distinzione > 122 

115. Quando la responsabilità individuale può estendersi ad altri. 

Esame di qualche fattispecie > ivi 

116. Divisione di lavoro, delega di funzioni. Entro quei limiti eso- 

nerino la responsabilità. Distinzioni. Statuti ...» 123 
in. La res})onsabilità si limita alli atti compiuti durante la carica. 
Se e quando Tamministratore attuale può incontrare respon- 
sabili là per li atti del predecessore » 125 

US, Se e quando Tara min istratore uscito di carica può essere cor- 

rpspotjsiibjle delli abUvSi commessi dal successore . . » ivi 

119. Modo otTerto rìnlla le^ge alTamministratore per esonerarsi da 

respansabfiità. Estremi. Società preesistenti . • . » 126 

120. Danno. Concetto del medesimo. Danno morale, materiale, pre- 

veduto, impreveduto, diretto, mediato. Legame fra il pregiu- 
dizio e Tatto illecito. Liquidazione » 127 

121. Giurisprudenza. Esame di varie fattispecie decise dai tribunali > 128 

122. Se il secondo capoverso dell'art. 150 si allontana dalla regola 

comune > 129 
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123. Giurisprudenza francese e nuova legge riguardo al danno Pag, 130 

124. Verso chi esiste la responsabilità. Verso il titolare del diritto 

leso » 131 

125. Verso la società per mala esecuzione del mandato, per viola- 

zione dei doveri determinati imposti dalla legge, daìFatto 
costitutivo e dallo statuto. Violazione cumulativa della legge 
e del contratto di mandato. Quale prevale . > m 

126. Questa materia è di competenza delTassemblea, la quale sì serve 

dei sindaci per la parte esecutiva, o di altre persone, secondo 

i casi > 132 

127. Verso i terzi. Chi sono i terzi. Diverse azioni spettanti ai me- 

desimi. Fondamento di simili azioni .... » 133 

128. Applicazioni di giure comune. Acquisto di titoli sociali a causa 

di bilanci e relazioni inesatte > 134 

129. Atti v,ltra vires. Applicabilità dei principii relativi al faisus 

jtrocurator. Conoscenza nel terzo dei poteri dell'amministra- 
tore. Effetti. Giurisprudenza. Pratica francese, inglese, tedesca > 136 

130. Se il codice di commercio deroga alla norma su la conoscenza 

nel terzo, che tratta con Tamministratore . . . > 138 

131. Se sotto il nome di terzi si intendono solo i contraenti, ovvero 

anche i creditori sociali » 139 

132. Azione concessa al creditore sociale. Estremi. Caratteri della 

medesima > 140 

138 Se è sussidiaria o principale. Se si concede a chi è divenuto 
creditore dopo l'abuso commesso dall'amministratore. Se il 
credito del terzo verso la società deve esistere prima della 
mancanza commessa dall'amministratore .... » 145 

134. Azione spettante alla società esercitata dal creditore in via sur- 

rogatoria .....> 142 

135. Verso i soci. Fuori dei limiti segnati dalla legge, dall'atto co- 

stitutivo e dallo statuto, anche il singolo socio può esperire 
azione contro chi manomette un diritto sociale. Tale azione 
ha fondamento nella legge, che con disposizioni inderogabili 
offre garanzie ai singoli soci contro li abusi delli amministra- 
tori. Armonia tra l'organismo sociale e questa azione . > ivi 

136. Obbiezioni contro l'azione in parola. Non ha fondamento nel 

codice. Confutazione. Conclusione > 144 

137. Da chi può essere esperita l'azione. Dai titolari del diritto leso» 145 

138. Nessuna difficoltà riguardo all'azione individuale per interessi 

distinti da quelli della società. Le difficoltà nascono, quando 
l'azione si riferisco all'interesse unito della società e dei sin- 
goli componenti, p. es., per violazione delli statuti . > 146 

139. Codice e giurisprudenza italiana. Critica . . . . > 147 

140. Lavori preparatori su l'azione del socio .... » ivi 

141. Interpretazione del primo capoverso dell'art. 152 . . » 148 

142. Inconvenienti derivanti dall'azione in esame. Loro attendibilità. 

Conclusione > 149 

143. Caratteri dell'azione. Colleganza di interessi ...» 150 

144. Quando si esperisce 1' azione. Libertà concessa al titolare. Ap- 

plicazione del diritto comune Altre opinioni su la sussidia- 
rietà dell'azione. Esame di simili opinioni. Loro difetti. Quale 
è da preferire . » 151 

145. Esercizio dell'azione durante la liquidazione od il fallimento 

della società. Giurisprudenza italiana, francese e tedesca > 153 

146. Intervento in causa nei giudizi contro li amministratori. Co- 

stituzione di parte nei giudizi penali contro li amministra- 
tori. Opposizione di terzo > 154 
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14T. RiDLHizìa can clausole statatane airsKÌonecootro li ainranìstra- 
tori, coatPD la società. Previa tiutonzznfAoae assembleare per 
esperire l'azione Altre clausole ,,.... Pdff. 15b 

148. Se L'azione giutiizìaria sì trasmette col titolo. L'azione sinora 
esaminata ò inerente al titolo. L' azione personale di regola 
non si tmsmettG > 156 

liy. Prova. Campo extracontrattuale e contrattuale. Violazione fiella 
legg-e e dei patti sociali. Mancanze ai doveri inerenti al man- 
dato. Accertamento dei fatti ...,,.» m 

150, Le enumerazioni fatte dalla legge non costituiscono presunzioni 

di responsabilità > 158 

151. Cause^ che possono escludere o limitare la responsabilità, o 

Tesercizìo della relativa azione. Pre.^crìzione. Quanto dura. 
Codice precedente. Progne tti successivi. Codice attuale. Quando 

comincia , > 159 

15a. Volontà delle parti. ^Norme imperative e diapositive. Respon- 
sabilità delli amminìstraior, rjuali mag-i strati sociali e quali 
mandatari. Infìueuza su la medesima delle clausule statutarie. 
Esercizio di diritto esistente. Liquidazione di danno inferto. 
Tran?iazioni e relativi elfettt > 162 

153. Caso flirto Ht), forza mag:giore. Non scusano, se dipendono da 

colpa delTamministratore » 164 

154. Compensazione di colpa. Colpa del socio, del terzo o dell'as- 

semblea > ivi 

155. Gratuita del mandato. Questa uttenna la responsabilità del- 

l'amministratore > 165 

156. Assenza. Può scusare, se g-iustiflcata. L'amministratore però è 

tenuto ad esami nìire poi li atti ed avvertire i sindaci ed i 
colleghi del suo dispenso. Il silenzio lo rende corresponsabile. 
Malattia, incapacità, indifferenza, ecc., delT amministratore. 
Incapacità del terzo * m 

157. PossibilUii^ prot)abilità, eertezza, che il darmo sarebbe succe- 

duto indjponilentemeute dal fatto deiramministratijre . * I6*j 

158. Buona fede . . . > ICT 

151*. Esecuzione dì delìbera assembleare. Delibera illegale, Resp*jn- 

sabilìtà verso la società, i soci ed ì terzi. Delibera leg-ale » iti 
160. Ratifica per parte delTassemblea generale dell* opera abusiva 

delli amministratori. Transazione. Effetti ...» 169 
16L Presunzione di irresponsabilità, se la delibera é approvata dai 

sindaci nei casi di conili t io di interesse, e dì dissenso tra H 

anuaioistratori , . >* m 

162. Diritto transitorio. Axione di responsabilità. Eccesso di man- 

dato. Dissenso tra amministratori. Conflitto di interessi. Mo- 
dificazioni al li statuti primitivi ..... ^ 170 

163. Leg-lsla?;ione estera Codice g^er manico. Hesponsabil ita verso la 

società. Mancanze espressamente contemplate. Terso i terzi. 
Perchè e quando. Ver.so la niiooranìsa. E.^trerai. Prescrizione 

deirazìone , . , * 171 

leu. Leg^g-e francese. Responsabilità verso la società. Esperimento 
della relativa azione. 8e compete al socio. Verso ì terzi. Verso 

i ,"^0^, P re .scrizione » 173 

lfì5. Diritio belgico * ^^5 

166, Diritto svizzero ■ 1"37 

ltì7. Diritto inglese ,..,.....» 178 



Digitized by 



Google 



. ■'■^T«;pf^ì~7^^*'^* ■ ' * f ,ii'i*5* . '. *" '\¥9^&^^^^^ . ■. . !iiii3aH3^^ * " 



383 



Capo VII. — Azione amministrativa. 
Numero 

168. Denuncia. Motivi Pa^. 179 

169. Denuncia ai sindaci. Denuncia del sing-olo socio. Dei soci rap- 

presentanti il decimo del capitale sociale. Doveri dei sindaci. 
Presentazione alTassemblea del rapporto sindacale. Doveri e 
facoltà della medesima. Prova della rappresentanza del capi- 
tale nella misura accennata. Sino a quando dura il deposito 
delle azioni > ivi 

170. Denuncia al Tribunale. Estremi. Soggetto O^'-jretto. Doveri 

deiramministratore e delii impiegati sociali. Obbligo del Tri- 
bunale di sentire i sindaci e li amministratori. Effetto della 
mancanza a tale dovere Provvedimenti che può prendere il 
Tribunale. Osservazioni. Se ai commissari scelti dal Tribu- 
nale si applicano le incapacità sancite per i periti. Che si 
intende per libri sociali. Sino a quale tempo possono risalire 
le indagini. Cauzione da prestarsi dai richiedenti . . » 180 

171. Termine per depositare la relazione. Proroga. Eflfetti della ri- 

cusazione ritardo nel presentare la relazione. Non si appli- 
cano nella materia le norme proprie delle perizie. Doveri e 
diritti del Tribuna'e dopo l'esame della relazione. Rigetto 
della domanda e pubblicazione del rapporto. Provvedimenti 
d'urgenza e convocazione dell'assemblea Esecutorietà prov- 
visoria del decreto di ispezione e delli ulteriori provvedimenti » 182 

172. Diritto transitorio » 183 

173. Legislazione estera. Diritto inglese > ivi 

174. Diritto germanico » 184 

175. Diritto belgico » laò 

176. Giurisprudenza' francese > m 

177. Diritto italiano precedente > 186 

Capo Vili. — Cansione. 

178. Cauzione. Scopo. Importo desunto dal capitale sottoscritto Pat;. 186 

179. Limiti posti dall'atto costitutivo. Valore delle azioni. Versa- 

menti da eseguirsi. Statuti » 187 

180. Cauzione con azioni. Proprietà. Conversione in nominative. De- 

posito. Iscrizione del vincolo. Diritti sociali. Inconvenienti 
possibili » 188 

181. Cauzione, quando il capitale non è diviso per azioni. Statuti 

ed autorità giudiziaria » 189 

182. Impossibilità di procurarsi azioni sociali. Effetti. Intervento 

delTassemblea e del Tribunale ^ ivi 

183. Quando si presta la cauzione. Statuti. Effetto della mancata o 

ritardata prestazione. Rinunzia. Decadenza. Revoca. Presta- 
zione forzata di cauzione. Responsabilità . . . . > 190 

184. Lavori preparatori del Codice > 192 

185 A che ed a chi si riferisce la cauzione. Atti di pei*sone estranee 

sui relativi titoli. Vendita > ivi 

186. Quando cessa il vincolo cauzionale. Statuti e giurisprudenza » 193 

187. Società preesistenti. Nuovi amministratori. Nelle cooperative 

anonime l'atto costitutivo può esonerare l'amministratore 
dalla prestazione di cauzione » 194 

188. Codice precedente e successivi progetti. Discussioni in Senato. 

Cauzione proporzionale. Vincolo iscritto sul titolo. Minimo 
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delU caussione tìsmto per legge. Aprgiunta delTaltimo para- 
grafo fritta dalla Oom missione coordinatrice . . . Po;^. 194 

189* Le;LrUtaKÌtìiie estera. Legge belgica » 196 

190* Codi [re g-sr manico > m 

U*L Leggi francesi ^ ivi 

Capo IX. — Direzioiie. 

192. Definizione e caratteri di quest'organo sociale . . . Paq, 198 

193. Numero del direttori » 199 

194. Nomina. A cliì spetta. Codice e statuti. Conferma governativa 

in certe società. Libera scelta > ivi 

196. IscriziQiie del Jiome del direttore nel registro delle società. 

Quando e da chi si comunica alla cancelleria del Tribunale 

la nomina del direttore > 200 

1J)6. B'unzioiii. Determinazione delle medesime. Codice, statuti e 

legg-i speLnali > ivi 

197. Doveri. Grado di diligenza da impiegarsi. Se sia tenuto a dar 

caii?àone. Dov**ri imposti da statuti. Se si estendono al diret- 
tore le norme relative al conflitto di interessi, alla rappresen- 
tanza in assemblea, al diritto di voto . . . . > 202 

198. Responsabilità. Mancanza ai doveri inerenti al mandato Viola- 

zione dei doveri imposti dal Codice o dallo statuto. Respon- 
sabilità solidale tra amministratori e direttore . . > 203 

199. Quando e come la presunzione di solidarietà può infirmarsi. 

Esenzione da colpa e dissenso. Attenuanti e scusanti. Respon- 
sabilità per funzioni tecniche affidate al direttore . . » 204 
200* Durata di carica. Cessazione. Rinunzia. Revoca. Applicazione 

del ^^iiire comune. Statuti » 205 

201. Diritto transitorio sul direttore. Codice precedente. Progetti e 

lavori preparatori successivi > 207 

202. Le^ìslszione esteri[. Legge francese. Caratteri del direttore. 

Revoca. Opinioni diverse > ivi 

203. Codice germanico. Caratteri, nomina e poteri del direttore > 209 
20i. Lep-ge svizzera » 210 

205. Legge bel-riea » ivi 

206. Giurisprudenza inglese > ivi 

Capo X. — Assemblea. 

207. Definizione. Importanza. Assemblea ordinaria e straordinaria. 

Diverso significato di questo nome Poff, 214 

2iJ6. Convocazione. Persone autorizzate ed obbligate. Amministra- 
tori. Sindaci, Incaricati dal Tribunale . . . . > 215 
209< Io qual tempo ed in quali casi si ha da convocare l'assemblea. 
Assenibleii ordinaria. Codice precedente ed attuale. Limiti 

roassimi. Statuti > 216 

210, As^femblea straordinaria. Casi speciali . . . . > 217 
21L Oonvncazioae richiesta da soci. Estrerai. Indicazione delli og- 
getti da trattarsi. Rappresentanza di interesse. Prova. Modi 
dì fare la domanda e notificarla. Termine per la convocazione» 218 
212. Se il termine di un mese in parola, si riferisce alTavviso di 
coTivoL-iizione, oii all'adunanza, alla seduta delTassemblea. In- 
tervento del tribunale in caso di trascuranza da parte delli 
or^'-ani sociali > 219 
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213. Statuti. Clausule illegali Pag. 220 

214. Codice precedente. Diritto transitorio . . . . . » 221 

215. Modo di convocazione. Avviso nella Gazzetta ufficiale del regno. 

Termine minimo fissato dal codice. Indicazioni nell'avviso. 
Data, luogo dell'adunanza e materie da trattarsi. Revoca della 
convocazione » 222 

216. Disposizioni statutarie. Clausule illegali . . . . > 223 

217. Conseguenze dipendenti da mancata pubblicità. Equipollenti 

di pubblicità » m 

218. Società cooperative > 224 

219. Perchè la pubblicazione si fa nella Gazzetta ufficiale. Lavori 

preparatori del codice ^ ivi 

220. Codice precedente. Diritto transitorio > ivi 

221. Ordine del giorno. Chi lo redige. Amministratori, sindaci, mi- 

noranze, autorità giudiziaria, assemblea generale . > 225 

222. Determinazione della materia da trattarsi. Modi inesatti di in- 

dicarla. Riferimento a clausule dello statuto. Insufficienza. 
Ragioni » m 

223. Pubblicazione degli oggetti, sui quali si ha da deliberare. Di- 

scussione su oggetti non pubblicati. Casi in cui non è neces- 
saria la previa pubblicazione per deliberare ...» 227 

224. Ordine del giorno per le assemblee di seconda convocazione > 228 

225. Le proposte deliberate escono dall'ordine del giorno e possono 

ri presentarsi nei modi ordinari > ivi 

226. La mancata pubblicazione dell'oggetto, l'indeterminatezza del 

medesimo, rendono nulla la relativa delibera. Nullità relativa » ivi 

227. Codice precedente su l'ordine del giorno. Disposizioni tran- 

sitorie > 229 

228. Assemblea di seconda convocazione. Previsione nell'avviso per 

la prima assemblea. Libertà nel fissare il giorno. In man- 
canza di previsione, si convoca nei modi ordinari. È permesso 
però ridurre ad otto il termine di quindici giorni necessari 
per dare avviso. L'ordine del giorno resta invariato. Clausule 
statutarie al riguardo. Diritto transitorio ...» ivi 

229. Costituzione dell'assemblea. Rappresentanza d'una certa quota 

di capitale. Presidenza > 230 

230. Diritto di intervenire e votare nelle assemblee. Possessore di 

una più azioni. Ogni azionista ha un voto e lo statuto non 
può privarlo. Combinazione delli articoli 157, 87, n. 10, e 164. 
Ragioni desunte dal testo, dai lavori preparatori e dallo scopo 
propostosi dal legislatore. Ragioni contrarie . . . > ivi 

231. Statuti. Disposizioni relative alla pluralità di voti, secondo il 

numero di azioni. Negazione del diritto di voto al singolo 
socio, in tale qualità. Esame di clausule restrittive del di- 
ritto al voto • ...» 232 

232. Codice precedente. Diritto transitorio » 234 

233. Incompatibilità di voto sancite dal codice vigente ed anteriore 

riguardo alli amministratori. Estremi. Amministratore scevro 
da responsabilità. L'eccezione non si può estendere ad altri 
casi. Conflitto di interesse. Estensione soggettiva. Direttore e 
sindaci. Se li statuti possono costituire incompatibilità di voto > ivi 

234. Se gli amministratori e direttori non soci possono intervenire 

e dar voto in assemblea » 236 

235. Disciplina statutaria relativa all'esercizio di voto. Legittima- 

zione della qualità di socio. Deposito delle azioni . . » 237 

236. Votazione per procuratore. Incapacità delli amministratori di 

rappresentare. Ragioni. La medesima non si estende ai diret- 

Moai t5 



Digitized by 



Google 



386 

Numero 

tori, sindaci, ecc. Poteri delli associandi di regolare Tesercizio 
di tale diritto. Clausule statutarie. Modo di fare la delega di 
Toto. La rappresentanza non ha valore pratico, quando i ti- 
toli sono al portatore Pag. 238 

237. Codice precedente » 239 

238. Numero legale. Criterio capitalistico. È necessaria la presenza 
,^di tanti soci, che posseggano almeno la metà del capitale. Il 

numero legale si ha da mantenere in tutte le adunanze » ivi 

239. Per formare il numero legale non si usano le azioni possedute 

dalla società » 240 

24t*. Numero legale nelle assemblee di seconda convocazione. Il co- 
dice non richiede rappresentanza determinata di interessi > 241 
gii* Li statuti per la costituzione legale dell'assemblea richiedono 
talvolta la rappresentanza d'una quota determinata di capi- 
tale. Sovente esigono anche la presenza d'un certo numero di 
soci. Criterio capitalistico e personale . . . . > ivi 

242. Numero legale particolare per compiere atti di importanza. 

Cambiamento delli statuti » 242 

243. Le clausule statutarie sovente combinano allo scopo il criterio 

capitalistico e personale > ivi 

244* Numero legale particolare nelle assemblee di seconda convo- 
cazione. Motivi. Statuti » 243 

245. Codice precedente. Diritto transitorio » 245 

24<>. Ufficio di presidenza. Disciplina desunta dalli statuti . > ivi 

241. Verifica della legale costituzione dell'assemblea . . > 246 

248. Lavori assembleari. Procedura. Durata. Sospensioni. Rinvìi » iti 

249. Uinvio dell'assemblea su domanda della minoranza. Scopo. 

Estremi. Soggetto. Oggetto. Motivo. Durata. Se durante il 
rinvio si possono depositare le azioni per intervenire all'as- 
i^emblea. Uinvio dell'assemblea dei sottoscrittori. Confronto. 
Disposizioni transitorie > 247 

25l>. Mudo di deliberare. Maggioranza. Intervenuti. Votanti. Aste- 
nuti. Assemblea dei sottoscrittori e dei soci ...» 249 

25L Parità di voti nelle delibere ordinarie, nelle delibere su atti 

importanti enunciati dal codice. Criteri diversi. Motivo » 250 

252. Codice precedente. Diritto transitorio > ivi 

253. Disposizioni delli statuti. Maggioranza assoluta, maggioranza 

speciale, maggioranza relativa. Parità di voti . . > ivi 

254. Mudo di dare il voto fissato nel li statuti. Alzata e seduta, ap- 

pello nominale, scheda segreta, acclamazione ...» 252 

255. Ailunanze pubbliche e private. Intervento di estranei alla se- 

duta, alla discussione, alla votazione. Effetti . . . > ivi 

256. Pi'ova delle delibere assembleari. Formazione del processo ver- 

bale. Presunzione di regolarità. Prescrizione del codice. Libro 
delle adunanze e delibere assembleari . . . . > 253 

257- Competenza assembleare. Poteri e doverL Proibizione di certi 

atti. Cenno alli affari ordinari e ad affari straordinari . > S^ 

258. Discussione ed approvazione del bilancio .... » ivi 

25L), Surrogazione delli amministratori, nomina dei sindaci e deter- 
minazione dell'onorario. Altri oggetti posti all'ordine del 
giorno » 255 

260. Atti importanti straordinari di competenza dell'assemblea. Enu- 
merazione. Motivi della medesima > 256 

26L Cambiamento dell'atto costitutivo. Differenze tra l'atto costi- 
tutivo e lo statuto. Uso promiscuo delle due parole. Senso 
della legge > m 

262. Cambiamenti di forma e di sostanza. Ragioni prò e contro si- 
mile distinzione. Opinione preferibile. Giunte, soppressioni, 
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sostituzioni di parole. Tutte le modifiche devono essere deli- 
bei*ate dall'assemblea Pag, 257 

263. Sciog'limento anticipato della società. Competenza assembleare 

anche quando forq;ia conseguenza di un'operazione, che deve 
compiere il sodalizio » 259 

264. Proroga della società oltre il termine di durata. Proroga auto- 

rizzata nello statuto. Proroga deliberata prima o dopo lo scio- 
glimento. Effetti della proroga prevista nei patti sociali. Ef- 
ficacia della proroga deliberata dopo lo scioglimento della 
società. Ragioni prò e contro. Opinione preferibile . > ici 

265. Proroga e rinnovazione di società. Nel dubbio quale si presume > 261 

266. Fusione Necessità di delibera assembleare delle società da fon- 

dere. Diverse specie di fusione usuali. Natura giuridica della 
fusione. Questa non implica necessariamente modifiche allo • 
statuto della società, che incorpora le fuse. Caratteri della 
fusione > 262 

267. Cambiamenti di capitale. Rinvio » 263 

268. Cambiamento dell'oggetto. La parola oggetto equivale a scopo. 

In concreto si può giudicare, se esiste cambiamento. Casi di- 
versi decisi -....» m 

269. Effetti della previsione ed autorizzazione date nelli statuti dì 

compiere li atti qui enunciati. Modifiche alli statuti. Cambio 
nel capitale. Proroga della durata. Opinione preferibile » 266 

270. Requisiti necessari all'efficacia delli atti importanti sopra enu- 

merati. Diritto comune. Giurisprudenza. Legge francese, ger- 
manica > 268 

271. Continua. Codice precedente. Diritto transitorio . . > 270 

272. Continua. Lavori preparatori del codice attuale. Disposizioni 

del medesimo » 271 

273. Emissione di obbligazioni » 272 

274. Acquisto di azioni » m 

275. Creazione di debiti con o senza ipoteca per la società, per un terzo» ivi 

276. Vigilanza su li affari sociali e provvedimenti ...» 273 

277. Poteri assembleari su l'utile e sul fondo di riserva. Se l'as- 

semblea possa senza autorizzazione statutaria costituire un 
fondo di riserva » m 

278. Emissione e conversione di azioni » 275 

279. Limiti ai poteri assembleari. Diritti speciali delli azionisti » ivi 

280. Regali. Gratificazioni alli impiegati. Onorari straordinari alli 

amministratori in casi speciali » 277 

281. Osservanza delli statuti e della legge. Se il travisamento, la 

violazione del patto sociale è motivo di cassazione . . > ivi 

282. Competenza assembleare riguardo alli abusi delli amministra- 

tori e dei sindaci. Esecuzione del mandato. Violazione di legge 
e di statuto. Azione di responsabilità. Transazione. Ratifica. 
Condono. Diritti del terzo e del socio. Diverse opinioni su 
questo punto > 278 

283. Se l'assemblea nel deliberare ha da procedere secondo Var- 

hitrium boni viri » 281 

284. Minimo di competenza assembleare stabilito dal codice. Fun- 

zioni ordinarie i^ ivi 

285. Il cambiamento dei patti sociali è riservato alla competenza 

assembleare. Derogabilità dell'articolo 158. Carattere impera- 
tivo dell'articolo 96. Ragioni. Statuti .... » 282 

286. Creazione di succursali, rappresentanze .... » 284 

287. Emissione di obbligazioni » m 

288. Se lo statuto può privare l'assemblea di certi poteri, vietare 

jl compimento di alcuni atti .,...,» m 
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Numero 

289. Codine precedente e diritto transitorio su la competenza as- 
sembleare Pag. 285 

2^0. Pubblicità da dare alle delibere ed ai dipendenti atti. Cambia- 
menti e modifiche nelli statuti. Diverse specie di modifiche. 
Altri casi. Persone obbligate ed autorizzate a compiere si- 
mi lo formalità ^ ivi 

291. Azione del pubblico ministero riguardo alla pubblicità. Se 

]ìi>s5!a provocare il deposito e pubblicazione della delibera. 
KU posta negativa. Se possa impugnare il decreto del tribu- 
nale, Risposta affermativa. Giurisdizione contenziosa e volon- 
taria. Varie opinioni, e loro esame. Quale è preferibile > 287 

292. Pubblicità riguardo alTemissione di obbligazioni . . > 288 

293. Pubblicità relativa alla delibera riflettente T istituzione di 
■ nuovi stabilimenti o rappresentanze. Chi è tenuto ad ese- 
guirla. Dove si eseguisce > ivi 

294. Pubblicità per la delibera riflettente la riduzione di capitale 

e la fusione di società » 289 

295. Effetti della mancata pubblicità. Pubblicità eseguita con ri- 

tardo. Diritti del socio. Domanda di annullamento e di pub- 
blicità. Effetti. Quando può avvenire l'intervento del socio » 290 

296. Nullità nei rapporti esterni ed interni. Diverse opinioni. In- 

segnamento preferibile » 291 

297. Se vi .sia un mezzo di pubblicità equipollente a quello enunziato» 294 

298. C4>dieo precedente. Diritto transitorio » ivi 

299. Approvazione governativa e legislativa .... » 295 

300. Obbligatorietà delle delibere. Quando comincia. Verso Pente 

collettivo. Verso i soci. Verso i terzi . . . ^ ivi 

301. Obbligatorietà della delibera riflettente la riduzione di capi- f 

tale, lo scioglimento anticipato della società e la fusione. 
Quando comincia. Mezzi di difesa accordati al socio ed al cre- 
ditore sociale. .....> 296 

302. Diritto di recesso. Poteri assembleari. Interessi del sodalizio e 

dei singoli componenti. Conciliazione Perchè il diritto di re- 
(*e5su è tenuto entro limiti ristretti ^ 298 

303. Estremi all'esistenza del diritto di recesso. Delibera, dissenso, 

di^*hiarazione di recesso. Delibera dell'assemblea. A quali atti 
si riferisca. Se sia necessaria l'esistenza di questi atti, o basti 
la delibera per dar vita al diritto in parola. Motivi. Delibera 
inesistente od illegale. Diritto di recesso e di impugnamenio 
della delibera illegale. Se sia neces.saria la pubblicazione per 
Teiiìstenza della delibera > ivi 

304. E^anuì delli atti importanti, che formano oggetto della deli- 

bera. Esame di alcune fattispecie. Caso di fusione . . > 300 

305. Disse!3so dalla delibera. S«^ il socio assente può manifestare il 

suo dissenso, quando viene a notizia della delibera. Soci pre- 
dienti in assemblea, votanti prò o contro, astenuti. Se in caso 
di astensione il socio può recedere. Modo di esprimere il 
lii^^^ nso , . . > 301 

306. Dichiarazione di recesso. Mancanza di norme riguardo al modo 

di eseguirla. Termine utile per farla dichiarazione. Termine 
concesso ai soci intervenuti. Quando vi ha intervento. Ter- 
mino concesso alli altri soci. Perentorietà del termine. Se il 
socio può fare la dichiarazione prima che la delibera sia pub- 
blicata. Poteri delTassemblea riguardo al recesso . . » 302 

307. Se al l'efficacia del recesso sia necessario l'assenso dell'assemblea. 

Soluzione negativa. Motivi. Effetti del recesso. Scioglimento 
del vincolo sociale. Titoli tolti di circolazione, o venduti, ri- 
masti in commercio. Conseguenze sul capitale . . > 304 
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Numero 

308. Rimborso dell'azione. Si eseguisce di regola non in natura, ma 

in denaro. Motivi. Clausole statutarie. Da quando decorroim 

li interessi su la somma da rimborsare .... Paf/. 305 

309. Valutazione dell'attivo allo scopo. Mezzi per eseguirla. Bilancio, 

situazioni. Falso, errore, dolo. Se e quando si possono invo- 
care contro le risultanze del bilancio Esame e soluzione dì 
simile quesito. Semplice apprezzamento. Azione per dolo, falso, 
errore » 3l)7 

310. Apprezzamento assembleare nel valutare le cose sociali. Insin- 

dacabilità > 310 

311. Rimborsi o ritenute indebiti e relativi effetti. Se si applicano 

i principii su Tindebito. Soluzioni e motivi . . . » :^11 

312. A quando risalgono li effetti del recesso. All'esistenza del rae^ 

desimo. Se è necessaria la pubblicità nei rapporti esterni. 
Soluzione negativa. Ragioni. Non si distingue. Applicazione 
del giure comune » 313 

313. Pubblicità del recesso. Effetti per mancanza di pubblicità. Re- 

sponsabilità. L'atto è valido. Motivi * 315 

314. Prova delle condizioni necessarie all'esercizio del diritto di 

recesso * /pi 

315. Li statuti possono escludere il diritto di recesso. Motivi. Se la 

previsione ed autorizzazione delli atti in parola implica ri- 
nunzia al diritto di recedere. Soluzione affermativa. Ragioni. 
Obbiezioni > 31fl 

316. Codice precedente. Diritto transitorio > GIS 

317. Esecuzione delle delibere assembleari. A chi spetta. Quando vi 

si procede *^ ivi 

318. Esecuzione di delibere riflettenti certi atti. Riduzione di capi- 

tale. Codice. Lavori preparatori. Fusione. Termine di esecu- 
zione. Scioglimento anticipato * 319 

319. Delibere illegali. Rimedi contro le medesime. Rifiuto di ese- 

guirle da parte delli amministratori. Diritti e doveri da parte 
dell'organo sindacale. Negata trascrizione ... * 321 

320. Azione di nullità e sospensiva. Contro quali delibere si puù 

esperire azione. Delibera di scioglimento anticipato . > wi 

321. Fondamento dell'azione. Codice civile e commerciale. Se l'azione 

si fonda su l'articolo 163 cod. comm. Esame del testo . * 322 

322. Vizi, che affettano la delibera. Nullità assoluta e relativa. Man- 

canza di forma o di sostanza. Se la mancanza dev'essere ma- 
nifesta. Portata di simile aggettivo. Il medesimo si riferisce 
alla sospensione, e non all'azione di nullità ... 3^ ^23 

323. Se la semplice violazione di interesse, l'adottamento di criteri 

amministrativi inesatti, il puro apprezzamento nel deliberare 
diano vita ad azione. Soluzione negativa. Motivi. Se l'inter- 
vento del tribunale, l'esecuzione della delibera, la mancanza 
di protesta in assemblea, fanno venir meno l'azione. Soluzione 
negativa. Motivi t 32fì 

324. Chi può impugnare le delibere. Li amministratori collegial- 

mente, oppure individualmente. Azione giudiziaria ed ammi- 
nistrativa. Scelta cumulo di simili mezzi ...» 327 

325. Sindaci * 328 

326. Socio. Entro quali limiti il socio è soggetto alle delibere as- 

sembleari. Perchè è munito di azione. Quando deve esistere 

la qualità di socio. Socio, che ha votato favorevolmente * ivi 

327. Se l'azione si riferisce ai diritti speciali del socio, a qua- 

lunque diritto » :!29 

328. Se l'azione è indivisibile, unica; se ogni socio può istituire 
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giudizio separato. Esame delle varie ragioni. Applicazione del 

giure comune. Libertà di azione Pag. 330 

339. Se W socio può valersi del diritto di intervento e dell'opposizione » 332 
3iì0, I creiiitori non esercitano l'impugnativa. Scioglimento antici- 
pato della società, fusione, riduzione del capitale. Intervento 
volontario o coatto del terzo nel giudizio di annullamento. 
8tì il Pubblico Mmistero possa impugnare la delibera . > ivi 
33L Forma rlt^lTimpugnativa. Uappresentanza in giudizio della so- 
cietà. Competenza per territorio, per valore. Valore dell'og- 
getto » 334 

332. r*rova da fornirsi > 335 

3:13. Tonnina utile all'esperimento dell'azione . . . . > 336 

SAX. l^uUblieità della sentenza > 337 

335. Elftitti della sentenza. Rigetto dell'impugnativa. Annullamento 

della delibera. Cosa giudicata. Atti dipendenti . . » ini 
330. Sospensione delle delibere assembleari. Chi può domandarla, 
e quale è l'autorità competente. Il presidente deve sentire li 
amministratori ed i sindaci > 339 

337. Se nella materia vi ha appello. Motivi. Autorità competente. 

Revoca. Cassazione. Termine utile per esperire i mezzi in 
parola » 340 

338. Conflitti di giurisdizione » 341 

339. Ctii può valersi dei mezzi di appello e di cassazione. Diritti del 

socio ri inasto estraneo al procedimento .... » ivi 

340. ElTettì della sospensione > 342 

34L Esclusione o coesistenza dell'intervento presidenziale o tribuna- 

lìzie. Diverse forme ed ipotesi > ivi 

312. Coucoriso dell'azione di nullità e del diritto di riparare alle 
cause di nullità. Prevalenza. Impossibilità dell'azione dopo 
che è scomparsa la causa di nullità » 343 

343. Vari quesiti. Se il deposito in cancelleria delli atti basti ad 

impedire l'introduzione del giudizio di annullamento per 
mancata pubblicità. Motivi e testo del codice ...» 344 

344. Se VfL7.Ume per far condannare li amministratori ad eseguire 

le formalità prescritte impedisce l'esercizio dell'azione di 
nnWìtìì » 345 

345. Se la scotnparsa della nullità fa venir meno l'iniziato giudizio 

di annullamento, e sino a quale stadio del medesimo produce 
tale effetto. Motivi > 346 

346. Se li de[>iJSito in parola elimina il giudizio gìk istituito di 

annullamento ^ 348 

347. Se tale elfetto può essere prodotto dall'azione contro li ammi- 

nistratori per farli condannare ad eseguire le formalità pre- 
scritte » 349 

348. UinuDzia all'impugnativa, alla sospensiva, ratiJ3ica, conferma, 

esecuziorie di delibera, voto favorevole. Se a favore della con- 
ferma si può invocare il diritto civile .... » ivi 

349- Se la i}l*^;2:alità delle delibere dia vita ad azione di responsa- 
bilità verso li organi sociali o verso i soci ...» 353 

350. Se Iti delibere illegali non impugnate possono acquistare forza 

col decorso di tempo. Diverse opinioni. Critica . . » ivi 

351* Prascrì/aone Decorrenza. Dalibere nulle in modo assoluto. Se 
corre la prescrizione per l' impugnativa esercitata in via di 
eccezione » 354 

352. Codice precedente. Diritto transitorio .,...» 356 
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Capo XI. — Diritto estero su l'assemblea. 

Numero 

353. Diritto francese. Assemblea ordinaria e straordinaria. Chi n^ 

fa la convocazione e quando. Amministratori, commiasan, 

socio. Modo di convocarla. Termine /V/,/;. XiT 

354. Ordine del giorno. Da chi e come si compila . . . m 'S)H 

355. Numero legale. Votazione. Maggioranza . . . . p tri 

356. Diritto al voto. Modo di esercitarlo. Incompatibilità * IW 

357. Poteri assembleari di gestione. Cambiamenti dello statuto. Di- 

verse ipotesi ed opinioni. Esame delle medesime . . * iti 

358. Prova delle delibere. Processi verbali delle sedute . . p -iOl 

359. Impugnativa delle delibere. Diversi casi. Impossibilità UpI 

l'azione di annullamento. Prescrizione . . . . -^ tri 

360. Diritto inglese. Assemblea ordinaria e stra(»rdinaria. Convofu- 

zione. Data. Chi la convoca. Amministratori. Domanda «lei 
soci. Modo di convocazione. Ordine del giorno . . * AVyl 

361. Numero legale. Mancanza del medesimo. Rinvio dell'assembla a • 'M^ 

362. Presidente dell'assemblea. Doveri e poteri. Votazione. Soft in- 

scrizione delle delibere . . . ... . . * Mi 

363. Diritto al voto. Modo di esercitarlo. Incompatibilità • Ii(jr> 

364. Poteri assembleari. Cambiamenti statutari. Delibere ordiiiLun* 

e speciali. Procedura > //?/ 

365. Forza probatoria delle delibere. Presunzioni ...» 'M\ 

366. Azione di nullità. Intervento delia Corte per annullare od luj- 

pedire abusi ■ lUM 

367. Diritto germanico. Assemblea. Diritto di voto Esercizio di la Ih 

diritto per mezzo di rappresentante. Incompatibilità di voiu 

pel SOCIO, per l'amministratore e pel sindaco . . . » H5H 

368. Convocazione dell'assemblea. Chi la convoca. Quando si <«ii}- 

voca. Modo - iWJ 

369. Ordine del giorno. Redazione. Pubblicazione . . . ■■ in 

370. Competenza assembleare. Cambiamento dello statuto . - 870 

371. Rinvio dell'assemblea - f^i 

372. Prova delle delibere -in 

373. Impugnativa delle delibere > tdf 

374. Diritto svizzero. Assemblea ordinaria e straordinaria. Con^rr- 

cazione. Da chi e come si convoca. Modo di votare. Coiiqtn- 
tenza dell'assemblea. Delibere qualificate. Iscrizione delle <h^ 
libere nel libro del commercio. Effetti . . . . * ;ni 

375. Diritto belgico. Assemblea ordinaria. Convocazione. Avvìs.. 

Partecipazione air assemblea. Poteri assembleari. ModifloSn^ 
statutarie * :i7;s 
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